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«∞dzUßW:«∞ºOb ́∂b «∞IUœ¸ °s ÅU∞̀, ̧zOf
±πKf «_±W.

¢L∏Oq «∞∫Ju±W :
- «∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW;
- «∞ºOb Ë“¥d «∞Lu«̧œ «∞LUzOW;
- «∞ºOb Ë“¥d «∞∑πU̧…;
- «∞ºOb… ØU¢∂W «∞bË∞W ∞bÈ Ë“¥d «∞∑NOµW

«∞FLd«≤OWË«∞∂OµW Ë«∞Lb¥MW, ±JKHW °U∞∂OµW;
- «∞ºOb Ë“¥d «∞FöÆU‹ ±l «∞∂d∞LUÊ.

≈≠∑∑∫X «∞πKºW ́Kv «∞ºÚW «∞FU®d… 
Ë«∞bÆOIW «∞FU®d… Å∂U•U

«∞ºOb «∞dzOf: °ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë«∞Bö…
Ë«∞ºöÂ ́Kv √®d· «∞LdßKOs; «∞πKºW ±H∑u•W.

°uœÍ - °b«¥W - √Ê √̧•V °U∞ºOb… Ë«∞ºUœ…
√́CU¡ «∞∫Ju±W Ë±d«≠IONr; Ë¥I∑Cw §bË‰ √́LU‰
≥cÁ «∞πKºW, °Fb «∞∑B‡u¥X ́Kv ±AdËŸ «∞IU≤uÊ
«∞L∑CLs ÆU≤‡uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 ≠w «∞L‡πKf
«∞AF∂w «∞u©Mw, ßLUŸ ́d÷ «∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW
•u‰ ±AdËŸ ≥c« «∞IU≤uÊ, Ë°Fb≥U ≈∞v «∞∑Id¥d
«∞∑LNObÍ ∞KπMW «∞Lª∑BW, £r ≤bîq ≠w «∞LMUÆAW
«∞FU±W; Ë±s œËÊ ≈©U∞W √•Oq «∞JKLW ≈∞v «∞ºOb Ë“¥d
«∞LU∞OW, ≠KO∑HCq.

«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW: °ºr «∞Kt «∞d•L‡s «∞d•Or.
«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ «∞LπKf,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt Ë°dØU¢t.
ßQÆuÂ °Fd÷ ±∫∑uÈ «∞LOe«≤OW ∞KbË∞W ∞ºMW 3102

≠w §U≤∂NU «∞LU∞w Ë«∞∑b«°Od «∞∑Ad¥FOW ≠w «∞ºOU‚

«∞b«îKw Ë«∞ªU̧§w «∞L∑LOe °∑d«§l «ôÆ∑BUœ¥U‹
«∞FU∞LOW ËîUÅW «_ËȨ̈°OW.

«∞ºOb «∞dzOf,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… «_ĆU¡,
±s √§q ´d÷ îöÅW ±∫∑uÈ ±AdËŸ ≥c«

«∞IU≤uÊ, ßQ°b√ ±b«îK∑w °ŚDUzJr ∞L∫W ́s «∞u{l
«ôÆ∑BUœÍ Ë«∞LU∞w «∞cÍ ¥LOe «∞Ed· «∞bË∞w Ë«∞u©Mw,
•OY ¥F∑∂d «∞IÚb… «_ßUßOW ∞∑Q©Od ÆU≤uÊ «∞LU∞OW
∞ºMW 3102, ≈∞v §U≤V ±Ju≤U‹ ±Oe«≤OW «∞bË∞W
∞ºMW 3102, ËØc« «∞∑b«°Od «∞LU∞OW Ë«∞∑Ad¥FOW ∞∑MHOc
≥cÁ «∞LOe«≤OW.

¢u{` «∞MEd… «∞ºd¥FW ́Kv «∞Ed· «ôÆ∑BUœÍ
Ë«∞LU∞w «∞bË∞w îö‰ «∞ºb«ßw «_Ë‰ ∞ºMW 2102 ́s
´bÂ «ß∑Id«̧Á, ±l √Ê °Kb«Ê ±MDIW «∞OuȨ̈ °c∞X
±πNuœ«‹, ßu«¡ ±s ≤U•OW ¢Lu¥q «ôÆ∑BUœ¥U‹ –«‹
«∞MLu «∞ºK∂w √Ë ±s ≤U•OW «∞Bd«±W «∞LOe«≤OW.

¢LOe «∞ºOU‚ «∞b«îKw îö‰ «∞ºb«ßw «_Ë‰ ±s
ßMW 2102, °∑Fe¥e «∞∑u«“≤U‹ «∞ªU̧§OW «∞Ld¢∂j
°Lº∑uÈ ¢Ib¥d «∞Lb«îOq «∞L∑FKIW °Uß∑Id«̧ √ßFU̧
«∞ºu‚ «∞∂∑dË∞OW ́Kv ́Jf «∞∑u«“≤U‹ «∞b«îKOW «∞∑w
¢Q£d‹ °Uô¸¢HUŸ ≠w ≤HIU‹ «∞LOe«≤OW °‡ 63%, ßu«¡
«∞L∑FKIW °U∞∑ºOOd °e¥Uœ… 83% √Ë °U∞∑πNOe 13%.

¢πb¸ «ù®U̧… ≈∞v «̧¢HUŸ «ôœîU̧ «∞FLu±w ≈∞v
±º∑uÈ 283.5 ±KOU̧ œ¥MU̧ √Í ±U ¥FUœ‰ 73% ±s «∞MU¢Z
«∞b«îKw «∞ªUÂ.

œ«zLU ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞b«îKw, √îc ≈©U̧ ≈́b«œ
ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 °FOs «ô´∑∂U̧ ±U ¥Kw:

°U∞Mº∂W ∞MHIU‹ «∞∑ºOOd: «∞∑JHq °U∞MHIU‹ ̈Od
«∞IU°KW ∞K∑ªHOi ØU_´∂U¡ «∞L∑Jd¸… «∞MU¢πW ́s ≈≤AU¡
≥OUØq §b¥b….

°U∞Mº∂W ∞öß∑∏LU̧, ́bÂ ¢ºπOq ±AU̧¥l §b¥b…
∞OºX ∞NU «_Ë∞u¥W Ë«∞∑w ∞r ¢∫∑dÂ ≠ONU ±d«•q «∞∑ºπOq.

«∞bË¸… «∞ªd¥HOW 2102±πKf «_±W «∞Fbœ: 40
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±s ≤U•OW √îdÈ, ¥bîq ±AdËŸ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW
∞ºMW 3102 ≠w ≈©U̧ ±u«ÅKW ≈≤πU“ «∞∂d≤U±Z
«∞ªLUßw.

«∞ºOb «∞dzOf,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… «_ĆU¡,
¢∂Iv «∞u{FOW «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞LU∞OW «∞bË∞OW ̈Od

±º∑Id… îö‰ «_®Nd «∞∏LU≤OW «_Ë∞v ∞ºMW 2102
Ë¥ENd ́bÂ «ôß∑Id«̧ ≥c« ≠w ßKu„ √ßFU̧ «∞Lu«œ
«_Ë∞OW «∞∑w ®Nb ±º∑u«≥U ¢IK∂U ≥U±U Ë´bÂ ¥IOs
«∞LRßºU‹ «∞LU∞OW «∞bË∞OW ËËØUô‹ «∞∑MIOj •u‰
«ü≠U‚ «ôÆ∑BUœ¥W.

≥c« °Uù{U≠W ≈∞v ±u«Æn ±ª∑KHW ∞∂Fi °Kb«Ê
±MDIW «∞OuȨ̈, ≠OLU ¥ªh ©d‚ «∞ªdËÃ ±s «_“±W
«∞∑w ¢Lf «∞IDÚOs «∞∫IOIw Ë«∞LU∞w ∞∂Fi °Kb«Ê
«∞LMDIW.

Ë°U∞HFq ≠SÊ ¢e«¥b «∞CGj ≠w ±MDIW «∞OuȨ̈ ¢r
°MHf «∞Ld«•q «∞ºU°IW Ë´s ©d¥o îdËÃ ƒ̧Ë”
«_±u«‰ Ë«ô¸¢HUŸ «∞πb¥b ∞KLdœËœ¥W «∞ºOUœ¥W Ë«̧¢HUŸ

ß̧uÂ «∞∂Mu„ «∞LdØe¥W, Ë«∞∑IKh «∞πb¥b _œË«‹
«∞∑∫Jr ́Kv ±º∑uÈ «∞∂Mu„, Ë«≤ªHU÷ «∞IdË÷
«∞Lu§NW ∞HUzb… «∞IDUŸ «∞ªU’.

±s «∞L∑uÆl ¢ºπOq ¢d«§l ≠w 2102 ∞Lº∑uÈ
«∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ ≠w °Kb«Ê ±MDIW «∞OuȨ̈ °Uß∑∏MU¡
√∞LU≤OU Ë≠d≤ºU, Ë«∞cÍ ßOLf ́Kv Ë§t «∞ªBu’
«∞Ou≤UÊ °MLu ßK∂w °‡ 7.4% Ë«∞∂d¢GU‰ °MLu ßK∂w
°‡ 3.3% Ë≈¥DU∞OU °MLu ßK∂w 9.1% Ë≈ß∂U≤OU °MLu
ßK∂w 8.1% Ë≥u∞Mb« °MLu ßK∂w 5.0%.

¥RœÍ «̧¢HUŸ ±º∑uÈ «∞Lb¥u≤OW ∞∂Fi «∞bË‰
≠w ±MDIW «∞OuȨ̈, Ë¢HUÆr ́πe «∞LOe«≤OW Ë«̧¢HUŸ
«∞∂DU∞W Ë¢IKh ≥U±g «∞∑bîq ≠w ±πU‰ «∞∑Lu¥q, ≈∞v
«̧¢HUŸ îDd «≤NOU̧ ≥cÁ «∞∂Kb«Ê: «∞Ou≤UÊ, «∞∂d¢GU‰,
≈ß∂U≤OU, ≈¥d∞Mb«; ≠w ≥c« «∞ºOU‚ ≥MU„ «•∑LU‰ Ø∂Od
∞ªdËÃ ≥cÁ «∞∂Kb«Ê ±s «∞LMDIW «∞MIb¥W ≈–« ∞r ¢∑ªc
¢b«°Od «∞b́r «∞LU∞w «∞LM∑Ed Ë¢dœœ¥W «∞IdË÷
«∞ºOUœ¥W °AJq ßd¥l.

√£d‹ ≥cÁ «∞u{FOW ́Kv ¢Du¸ √ßFU̧ «∞Bd·
«∞L∑LOe °FbÂ «ôß∑Id«̧, «∞MU¢Z ́s Ë{FOW «∞Fπe

«∞ªU̧§w ∞∂Fi «∞∂Kb«Ê, ËØUÊ «∞∑u«“Ê °Os «∞FLK∑Os
«_ßUßO∑Os ̈Od ±º∑Id ±Mc √“¥b ±s ßMW, ∞Js îö‰
ß∂FW √®Nd «_Ë∞v ±s ßMW 2102 ØUÊ «∞∑u§t ≤∫u
≠Ib«Ê «∞OuȨ̈ ∞IOL∑t ±IU̧≤W °U∞bËô¸ «_±d¥Jw
°∫u«∞w7% ±U°Os œ¥ºL∂d 1102 Ë§u¥KOW 2102. 

√Å∂∫X √îDU̧ «∞∑Cªr √Ø∏d ±s «∞ºU°o °º∂V
´bÂ «ß∑Id«̧ √ßu«‚ «∞Lu«œ «_Ë∞OW.

¢d§l •U∞W ́bÂ «ôß∑Id«̧ ≈∞v ±πLúW ±s «∞Fu«±q
√≥LNU:

-≤Ih ≠w «ôß∑∏LU̧ «∞L∑d«Ør.
-«∞∑IK∂U‹ «∞πu¥W.
-«∞DKV «∞L∑e«¥b ∞K∂Kb«Ê «∞MU®µW îUÅW «∞BOs

Ë«∞NMb.
°Uù{U≠W ≈∞v «∞LCU̧°W.
- ¥Ib¸ «∞∑Cªr ∞ºMW 3102 ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU®µW

°‡  6.5 % •ºV «∞LMELW «∞bË∞OW  )OAF(:
- ≈̧¢Hl ±R®d √ßFU̧ «∞Lu«œ «∞Gc«zOW ≤∑OπW ∞e¥Uœ…

√ßFU̧ «∞∫∂u» Ë«∞ºJd îBuÅU.
- ≈̧§UŸ «ô¸¢HUŸ «∞Lº∑Ld _ßFU̧ «∞∫∂u» ≈∞v

¢uÆFU‹ ±∑AUzLW ∞KL∫UÅOq «∞e¸«́OW.
- ≈Ê ¢IKV «∞u{FOW «∞∫U∞OW ô¸¢HUŸ √ßFU̧ «∞MHj

¥∂Iv ≠d{OW Æu¥W ≤Ed« ∞FbÂ «ß∑πU°∑NU _ßUßOU‹
«∞ºu‚ «∞∂∑dË∞OW.

- ≈́Uœ… ¢Ju¥s «∞LªeËÊ «∞∂∑dË∞w «∞ªUÂ ≠w
«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… Ë«̧¢HUŸ ́d÷ °Fi «∞bË‰
«∞∂∑dË∞OW Ë«∞∑d«§l «ôÆ∑BUœÍ ≠w √ËȨ̈°U Ë¢IKh
«∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ ≠w «∞BOs Ë«∞NMb.

Ë«∞ºR«‰ «∞LDdËÕ ≈–Ê ≥u: ≠w √Í ∞∫EW ¥∑r
«≤ªHU÷ √ßFU̧ «∞∂∑dË‰ ́Kv «∞LbÈ «∞IBOd
Ë«∞L∑ußj? ́KLU √Ê «_ßFU̧ ß∑d¢Hl ́Kv «∞LbÈ
«∞Du¥q ≤∑OπW «∞∑d«°j «ôÆ∑BUœÍ ́Kv «∞Lº∑uÈ
«∞bË∞w, ≠SÊ «∞dØuœ «∞cÍ √ÅU» ±MDIW «∞OuȨ̈ ßOJuÊ
∞t ¢Q£Od«‹ ´Kv °UÆw œË‰ «∞FU∞r ≤∑OπW ¢d«°j
«ôÆ∑BUœ¥U‹,  Ë¢AOd ¢uÆFU‹ 2102 ≈∞v ¢d«§l «∞MLu
≠w «∞bË‰ «∞MU®µW Ë¢∂Uœ‰ «∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ ≠w
«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW.

«∞bË¸… «∞ªd¥HOW 2102±πKf «_±W «∞Fbœ: 40
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∞s ¢ANb Ë{FOW «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ «ù§LU∞w
¢Du¸« ±∫ºußU ≠w 3102 °º∂V «∞∑uÆFU‹ ́Kv «∞MLu
«∞LF∑b‰ ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW 3.2 % Ë®∂t
«∞dØuœ ≠w ±MDIW «∞OuȨ̈7.0 %, Ë¢d«§l ≤AU◊ «∞∂Kb«Ê
«∞MU®µW Ë«∞MU±OW 9.5%.

´Lu±U, ¥∑LOe «ôÆ∑BUœ «∞bË∞w •U∞OU °u{FOW ̈Od
±º∑Id…, √¥s ¥ºuœ ¢d«§l «∞MLu «∞FU∞Lw Ë¢IKh
«∞L∂Uœô‹ «∞∑πU̧¥W «∞ªU̧§OW, Ë®Ju„ •u‰ ÆU°KOW
«ß∑∏LU̧ «∞LU∞OW «∞FLu±OW ∞K∂Kb«Ê «∞LR£d… ́Kv
«ôÆ∑BUœ «∞FU∞Lw, Ë«ß∑Ld«̧ «∞CGu◊ ́Kv «_ßu«‚
«∞LU∞OW Ë´bÂ «ôß∑Id«̧ «∞MIbÍ Ë«_îDU̧ •u‰
«ôß∑Ld«̧ ≠w «∞∑FU±q °U∞OuȨ̈.

«∞ºOb «∞dzOf,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W,
≠w ™q ≥c« «∞ºOU‚ «∞bË∞w, •U≠EX «∞u{FOW

«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞LU∞OW ≠w «∞πe«zd ́Kv ¢u«“≤NU îö‰
ßMW 1102, ±Úb« ́LKOW «∞ªe¥MW «∞FLu±OW «∞∑w ßπKX

π́e« Ø∂Od«, •OY «≤∑Iq ±s 004.1 ±KOU̧ œ¥MU̧ ≠w 0102
≈∞v 004.2 ±KOU̧ œ¥MU̧ ≠w1102, ́Kv √ßU” «∞ºFd
«∞Ld§Fw «∞LIb¸ °‡ 73 œËô¸« ∞K∂d±Oq ¢∫X ¢Q£Od «̧¢HUŸ
≤HIU‹ «∞∑ºOOd Ë«∞∑w ±s °Os √ß∂U°NU «∞e¥Uœ… ≠w
√§u¸ «∞u™On «∞FLu±w Ëœ≠l ±ªKHU¢NU.

°BHW ́U±W, ¢LOe ßKu„ «∞LR®d«‹ «ôÆ∑BUœ¥W
«∞JKOW Ë«∞LU∞OW ≠w ±FELNU îö‰ ßMW 1102, °Qœ«¡ ±F∑∂d.

ßπq «∞dÅOb «ù§LU∞w ∞LOe«≤OW «∞Lb≠úU‹ ≠w
≤NU¥W œ¥ºL∂d 1102 ≠UzCU °‡ 02 ±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw
•OY ¥d¢∂j ±º∑uÈ ≥c« «∞HUzi °LπLuŸ √̧Åb…
•ºU» ̧√” «∞LU‰ °‡ 063 ±KOuÊ œËô¸ Ë•ºU» §U̧Í
7.91 ±KOU̧ œËô¸.

- °KGX «•∑OU©U‹ «∞Bd· îU̧Ã «∞c≥V Ë•Iu‚
«∞º∫V «∞ªUÅW )STD(±º∑uÈ 22.281 ±KOU̧ œËô¸
´Mb ≤NU¥W œ¥ºL∂d1102 , ≤U¢πW √ßUßU ́s √œ«¡ ±F∑∂d
_ßFU̧ «∞ºu‚ «∞∂∑dË∞OW îö‰ ßMW 1102. 

- °Km «∞L∑ußj «∞ºMuÍ ∞ºFd °d±Oq «∞∂∑dË‰
«∞ªUÂ 9.211 œËô¸«, ±Rœ¥U ≈∞v ¢∫IOo ±º∑uÈ
ÅUœ¸«‹ ±M∑πU‹ «∞L∫dËÆU‹ ¥Ib¸ °‡ 5.17 ±KOU̧ œËô¸
√±d¥Jw, √Í «̧¢HUŸ °‡5.72 % °U∞LIU̧≤W ±l 0102. 

- °KGX Ë«̧œ«‹ «∞ºKl Ë«∞ªb±U‹ ≠w1102 , 5.64
±KOU̧ œËô¸.

- ßπq «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ «ù§LU∞w 4.2 % Ë2.5%
îU̧Ã ÆDUŸ «∞L∫dËÆU‹.

- ¥L∏q «∞IDUŸ îU̧Ã «∞L∫dËÆU‹ ≤º∂W 07 % ±s
«∞MU¢Z «∞L∫Kw.

- ́d· ±Fb‰ «∞∂DU∞W «ß∑Id«̧« ≠w1102 , °U∞LIU̧≤W
±l ßMW 0102 , √Í 01 %.

- ËÅq «∞∑Cªr ≈∞v 5.4 % Ë≥c« ±d¢∂j °U̧¢HUŸ
√ßFU̧ «∞Lu«œ «∞Gc«zOW ¢∫X ¢Q£Od “¥Uœ… √ßFU̧
«∞LM∑πU‹ «∞Hö•OW «∞DU“§W «∞L∫KOW ËØc« «∞Lu«œ
«∞Gc«zOW «_ßUßOW.

-  «̧¢Hl ́πe «∞dÅOb «ù§LU∞w ∞Kªe¥MW ≠w1102 ,
•OY ËÅq ≈∞v 004.2 ±KOU̧ œ¥MU̧ √Í 6.61% ±s «∞MU¢Z
«∞b«îKw «∞ªUÂ ≠w1102, ±IU°q 4.21% ±s «∞MU¢Z
«∞b«îKw «∞ªUÂ ≠w 0102 ¢∫X ¢Q£Od «̧¢HUŸ «∞MHIU‹
«∞FLu±OW «∞∑w “«œ‹ °‡  1.82 %, îBuÅU ¢Kp «∞L∑FKIW
°U∞∑ºOOd.

- ¢d§l «∞e¥Uœ… ≠w «∞MHIU‹ «∞πU̧¥W ≈∞v «ô¸¢HUŸ
«∞J∂Od ∞ú§u¸ ≠w «∞u™On «∞FLu±w Ë«∞MHIU‹
«ô§∑LÚOW «∞Ld¢∂DW °NU Ë«ù´U≤W «∞Lu§NW ∞b́r
√ßFU̧ «∞Lu«œ «_ßUßOW.

- ≈̧¢HFX «∞FUzb«‹ «∞π∂UzOW ̈Od «∞∂∑dË∞OW
≈∞v 22%, Ë¢L∏q 65% ±s «∞FUzb«‹ «ù§LU∞OW ∞Kπ∂U¥W.

-  «ß∑HUœ ÅMbË‚ {∂j «ù¥d«œ«‹ ±s 003.2 ±KOU̧
œ¥MU̧, °Fb «ôÆ∑DUŸ °FMu«Ê ¢Lu¥q •πr «∞ªe¥MW.

- °KGX ±∑U•U‹ «∞BMbË‚ 283.5 ±KOU̧ œ¥MU̧ ≠w
≤NU¥W œ¥ºL∂d 1102, √Í 2.73% ±s «∞MU¢Z «∞b«îKw «∞ªUÂ.

- ≈̧¢HFX «∞IdË÷ «∞Lu§NW ∞öÆ∑BUœ °‡ 02%
≠w 1102 , ±IU°q 31% ≠w 0102. 

¢∂Os «ô¢πU≥U‹ «∞LºπKW îö‰ «∞ºb«ßw «_Ë‰
∞ºMW 2102 ±U ¥Kw:

- ±Fb‰ ßFd «∞∑Bb¥d 2.311 œËô¸« √±d¥JOU
∞∂d±Oq «∞∂∑dË‰ «∞ªUÂ ±IU°q 58.211 œËô¸« ∞K∂d±Oq
îö‰ «∞ºb«ßw «_Ë‰ ∞ºMW 1102. 

- ≈̧¢HUŸ «∞Lb«îOq «∞ªU̧§OW ∞BUœ¸«‹ «∞L∫dËÆU‹
°‡ 4 %, •OY «≤∑IKX ±s 1.73 ±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw ≈∞v
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5.83 ±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw îö‰ «∞ºb«ßw «_Ë‰
∞ºMW 2102 .

- °KGX «∞Lb¥u≤OW «∞ªU̧§OW «ù§LU∞OW √Æq ±s 4
±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw, Ë«∞Lb¥u≤OW «∞FLu±OW «∞ªU̧§OW
√Æq ±s 005 ±KOuÊ œËô¸ √±d¥Jw.

- °Km «•∑OU©w «∞Bd· ±∂Km 8.381 ±KOU̧ œËô¸
√±d¥Jw ≠w ≤NU¥W §u¥KOW 2102. 

- ¢d«§FX Ë«̧œ«‹ «∞ºKl °‡ 5%, •OY «≤∑IKX
≠U¢u¸… «∞∑b≠IU‹ ±s 3.42 ±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw ≠w
«∞ºb«ßw «_Ë‰ ∞ºMW 1102 ≈∞v 32 ±KOU̧ œËô¸
√±d¥Jw, îö‰ «∞ºb«ßw «_Ë‰ ∞ºMW 2102 .

- «̧¢Hl «∞LR®d «∞FUÂ _ßFU̧ «ôß∑Nö„, •OY
¥Ib¸ ±Fb‰ «∞∑Cªr °‡ 3.9% îö‰ «∞ºb«ßw «_Ë‰
∞ºMW 2102, ±IU°q 8.3% îö‰ ≤Hf «∞H∑d… ±s
ßMW 1102. 

- ¢MUÆh «∞dÅOb «ù§LU∞w ∞Kªe¥MW «∞cÍ ßπq
π́e« ¥Ib¸ °‡ 1.303.1 ±KOU̧ œ¥MU̧ ≠w ≤NU¥W «∞ºb«ßw

«_Ë‰ ∞ºMW2102 , ±IU°q ́πe Æb¸Á 2.775 ±KOU̧ œ¥MU̧
≠w ≤NU¥W «∞ºb«ßw «_Ë‰ ∞ºMW 1102, ¸̈r ≤Lu
≈¥d«œ«‹ «∞LOe«≤OW °‡ 01% Ë«∞π∂U¥W ̈Od «∞∂∑dË∞OW
°‡ 22 %.

- ¢ºπOq ≠Uzi «∞IOLW ¥Ib¸ °‡ 9.835 ±KOU̧ œ¥MU̧
∞BMbË‚ {∂j «ù¥d«œ«‹ °b«¥W ±s ®Nd ±UÍ 2102. 

«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W,
√îc °FOs «ô´∑∂U̧ ¢Q£Od «ôÆ∑BUœ «∞JKw Ë«∞LU∞w

∞IU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 «ü≠U‚ «∞ªU̧§OW Ë«∞b«îKOW
∞ºMW 2102 Ë3102 Ë∞Nc« ¢r ≈́b«œ ±AdËŸ ÆU≤uÊ
«∞LU∞OW ∞ºMW 3102 ́Kv √ßU” ¢Du¸ ±R®d «ôÆ∑BUœ
«∞JKw Ë«∞LU∞w «∞∑U∞w:

-  ßFd ±d§Fw §∂Uzw ∞∂d±Oq «∞∂∑dË‰ «∞ªUÂ °‡ 73
œËô¸« √±d¥JOU Ë09 œËô¸« √±d¥JOU ∞ºFd «∞ºu‚.

- “¥Uœ… ÅUœ¸«‹ «∞L∫dËÆU‹ °‡ 4% ±s •OY
«∞∫πr.

- ßFd «∞Bd· 67 œ¥MU̧« §e«zd¥U ∞KbËô¸
«_±d¥Jw «∞u«•b.

- ≈≤ªHU÷ Ë«̧œ«‹ «∞ºKl °‡ 2% °U∞bËô¸ «∞πU̧Í.

- ≤Lu «∞MU¢Z «∞b«îKw «∞ªUÂ °Mº∂W 5% Ë3.5%
îU̧Ã ÆDUŸ «∞L∫dËÆU‹, 4.4 % ≤º∂W ≤Lu •πr «∞IOLW
«∞LCU≠W ∞IDUŸ «∞L∫dËÆU‹.

- ≤º∂W «∞∑Cªr 4 %.
- ≈́∑Lb‹ ±Oe«≤OW «∞bË∞W ∞ºMW 3102 ́Kv «∞ºOUßW

«∞Lu§NW ∞∑d®Ob «î∑OU̧«‹ «∞LOe«≤OW.
- ß∑∂Km ≤HIU‹ «∞LOe«≤OW «∞LIb¸… ≠w 3102

±º∑uÈ 8.978.6 ±KOU̧ œ¥MU̧, √Í «≤ªHU÷ °‡  668 ±KOU̧
œ¥MU̧, √Í °‡  2.11%.

¥Hºd ≥c« «ô≤ªHU÷ °∑d«§l Ë«{` ßu«¡ ∞MHIU‹
«∞∑πNOe °‡ 9% √Ë ≤HIU‹ «∞∑ºOOd °‡ 21%.

îU̧Ã «∞∑ªHOi ±d¢∂j °U_£d «∞LU∞w ∞LªKHU‹
«_§u¸ °U∞Mº∂W ∞ú≤ELW «∞∑Fu¥COW «∞πb¥b…
Ë«∞LMUß∂U‹«ôß∑∏MUzOW, ≠SÊ ±Oe«≤OW «∞∑ºOOd ¢d¢Hl
°‡ 1.3 % Ë«∞∑w ¢∫bœ «́∑LUœ«‹ «∞LOe«≤OW ∞ºMW 3102
≠w ±º∑uÈ 6.533.4 ±KOU̧ œ¥MU̧.

- ß∑ANb ±Oe«≤OW «∞∑ºOOd «≤ªHU{U •ºV ≠µW
«∞MHIU‹, ±IU̧≤W °IU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102,
îBuÅU ß∂V ¢d«§l ≤HIU‹ «_§u¸ °‡ 9% ±IU̧≤W
°IU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102, Ë≥c« ¢∫X ¢Q£Od
±eœËÃ ∞FbÂ ¢πb¥b «ô´∑LUœ«‹ «∞LLMu•W ∞KLªKHU‹
«_§u¸ Ë«∞∑JHq °U∞LMUÅV «∞LU∞OW «∞πb¥b… Ë«∞∑Q£Od
≠w «∞∑dÆOU‹ ≠w «∞LºU̧«‹ «∞LNMOW Ë∞Nc« ¢∂Km ≤HIU‹
«_§u¸ 1.357.1 ±KOU̧ œ¥MU̧.

- ≈́U≤U‹ «∞∑ºOOd °‡  9.431 ±KOU̧ œ¥MU̧ √Í «≤ªHU÷
°‡ 9.61 %, ±IU̧≤W °IU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102,
≤Ed« ∞FbÂ ¢πb¥b «ô´∑LUœ«‹ «∞LLMu•W ∞LªKHU‹
«_§u¸, îBuÅU ±º∑ªb±w «∞LRßºU‹ «ôß∑AHUzOW.

- «∞∑bîq «ôÆ∑BUœÍ ∞KbË∞W ¥MªHi °‡ 3.23 ±KOU̧
œËô¸, √Í 1.6 %.

- ¥πV «∞∑QØOb √Ê ±Oe«≤OW «∞bË∞W ß∑u«Åq «∞∑JHq
°∑∫ºOs «∞ªb±W «∞FLu±OW.

- «∞LºÚb… Ë«ù´U≤W «∞Lu§NW ∞KHµU‹ –«‹ «∞bîq
«∞CFOn, ËØc« œ́r «∞Lu«œ «_ßUßOW.

Ë∞Nc« ßO∑r ¢ºπOq “¥Uœ… ≠w «∞HµU‹ «∞∑U∞OW:
- ≈ß∑Id«̧ ±ªBBU‹ «∞LFb«‹ Ë¢ºOOd ±BU∞̀

«∞BOU≤W1.371 % ±KOU̧ œ¥MU̧, ±IU̧≤W °IU≤uÊ «∞LU∞OW
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«∞∑JLOKw ∞ºMW 2102.
- ¥∂Km œ́r «∞∑ºOOd ∞Kb¥u«Ê «∞u©Mw ∞Kªb±U‹

«∞πU±FOW 09 ±KOU̧ œ¥MU̧, ±MNU 3.16 ±KOU̧ œ¥MU̧
±ªBBW ∞Kªb±U‹ «∞πU±FOW.

- «∞∑JHq °∂d≤U±Z ®d«¡ √œË¥W ±JU≠∫W «∞ºd©UÊ
Ë«_±d«÷ «∞O∑OLW, ́Kv •ºU» ±Oe«≤OW «∞bË∞W °L∂Km
53 ±KOU̧ œ¥MU̧.

- ¢Fu¥i ßFd «∞LU¡ «∞Lº∑ªdÃ ±s Ë•b«‹
¢∫KOW ±OUÁ «∞∂∫d °‡ 03 ±KOU̧ œ¥MU̧, √Í °e¥Uœ… 12%,
±IU̧≤W °IU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102. 

- œ́r √ßFU̧ «∞∫KOV Ë«∞IL̀ °L∂Km 5.781 ±KOU̧
œ¥MU̧.

“¥Uœ… ́Kv «∞b́r ̈Od «∞L∂U®d «∞Lu§t ∞KLRßºU‹
«∞FLu±OW ∞CLUÊ «ß∑Id«̧ √ßFU̧≥U.

≈̧¢HFX ±ºU≥LU‹ «∞bË∞W ≠w ÅMbË‚ «ô•∑OU◊
∞K∑IÚb 5.84 ±KOU̧ œ¥MU̧, √Í ±U ¥FUœ‰ 3% ±s «∞π∂U¥W
«∞∂∑dË∞OW «∞LIb¸… ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102. 

- œ´r «∞∑AGOq ±s îö‰ ±ª∑Kn «_§Ne…
«∞L∑FKIW °U∞AGq °‡ 5.712 ±KOU̧ œ¥MU̧, ±MNU 6.241 ±KOU̧
œ¥MU̧ ∞HUzb… )PIAD(∞H∑̀ 083.986.1 ±MBV ®Gq
≠OLU ¥ªh ±πLq «_§Ne….

¢ªBOh «́∑LUœ ±U∞w ±u§t ≈∞v «∞∑ö±Oc
«∞LFu“¥s °‡ 7.33 ±KOU̧ œ¥MU̧, ∞∑GDOW «∞LM̀ «∞ªUÅW
Ë±πU≤OW «∞J∑U» «∞Lbß̧w, «∞LDÚr Ë«∞LJ∑∂U‹
«∞Lbß̧OW.

¢πb¸ «ù®U̧… ≈∞v √≤t ßOH∑̀  27625 ±MB∂U±U∞OU
Ë°Nc« ¥Bq ≈§LU∞w «∞Lu™HOs ≈∞v 063.669.1
±U ¥FUœ‰ Ø∑KW «_§u¸ «∞LIb¸… °‡ 522.2 ±KOU̧ œ¥MU̧.

«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W,
- ß∑MªHi ±Oe«≤OW «∞∑πNOe °‡ 8.9%, ±IU̧≤W

°Uô´∑LUœ«‹ «∞LLMu•W ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw
∞ºMW 2102, ∞K∑JHq ≠Ij °S≤NU¡ °d≤U±Z ÆOb «ù≤πU“
Ë°Fi «ôß∑∏LU̧«‹ «∞∑JLOKOW ∞Nc« «∞∂d≤U±Z.

- ß∑d¢Hl ¢d«îOh °d≤U±Z ßMW 3102 ≈∞v
2.042.2 ±KOU̧ œ¥MU̧, ±IU°q 9.9482 ±KOU̧ œ¥MU̧ ∞IU≤uÊ
«∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102, √Í «≤ªHU÷ ¥Ib¸ °‡ 016

±KOU̧ œ¥MU̧, √Í 4.12%, ±l ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 ,
ß∑∂Km ¢d«îOh «∞∂d≤U±Z «∞ªLUßw 0102- 4102
•bËœ 29%.

¥∑JuÊ «∞∂d≤U±Z «∞πb¥b ∞ºMW 3102 ±s ±AU̧¥l
«∞IDÚU‹ «∞∑U∞OW:

- «∞ºJp «∞∫b¥b¥W 094 ±KOU̧ œ¥MU̧.
- ±MAP‹ «∞Dd‚ 49 ±KOU̧ œ¥MU̧, ¢∑FKo °BOU≤W

«∞DdÆU‹.
- ≈≤AU¡ Ë≈ÅöÕ «∞DdÆU‹ ËØc« ¢e¥Os ËB́d≤W

«∞FUÅLW.
- «∞∑d°OW 86 ±KOU̧ œ¥MU̧.
- «∞LMAP‹ «ùœ«̧¥W 34 ±KOU̧ œ¥MU̧, ±s √§q ¢GDOW

°d≤U±Z ≈≤AU¡ ±MDIW ÅMÚOW.
- «∞LªDj «∞∂KbÍ ∞K∑MLOW, 04 ±KOU̧ œ¥MU̧.
- «∞B∫W, 62 ±KOU̧ œ¥MU̧.
- «∞∏IU≠W 52 ±KOU̧ œ¥MU̧, ±s √§q ¢GDOW «∞ADd

«_Ë‰ ±s «∞MAU◊ «∞L∑FKo °U∞∫HUÿ Ë¢NOµW ÆB∂W
«∞πe«zd.

- «∞∑FKOr «∞FU∞w 32 ±KOU̧ œ¥MU̧, ±MNU 90 ±KOU̧ œ¥MU̧
ù´Uœ… ¢NOµW «ùÆU±U‹ «∞πU±FOW.

≠OLU ¥ªh ≈́Uœ… «∞∑IOOr, ¢πb¸ «ù®U̧… ≈∞v √Ê
ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞FU∞w ßOº∑HOb ±s ±∂Km 4.4 ±KOU̧
œ¥MU̧, ±u§t ∞LºUØs Ë™OHOW ̈Od ÆU°KW ∞K∑MU“‰.

- «∞A∂O∂W Ë«∞d¥U{W 5.6 ±KOU̧ œ¥MU̧, ∞K∑GDOW
«∞LU∞OW ∞∑NOµW Ë¢d±Or ±dØe îdË°W.

- «∞LDU̧«‹ 5.5 ±KOU̧ œ¥MU̧.
- ¢NOµW «∞FLd«Ê 07 ±KOU̧ œ¥MU̧, ±MNU 50 ±KOU̧ œ¥MU̧

∞∑NOµW «_•OU¡ «∞πU±FOW.
- «ùö́Â «ü∞w 7.11 ±KOU̧ œ¥MU̧.
- «∞∂OµW 26 ±KOU̧ œ¥MU̧ ∞∑GDOW ®d«¡ ¢πNOe«‹

•d‚ «∞MHU¥U‹.
- °d≤U±Z ¢JLOKw ∞HUzb… «∞uô¥U‹ 001 ±KOU̧ œ¥MU̧.
«∞ºOb «∞dzOf,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ «∞LπKf,
- îBBX ±Oe«≤OW «∞bË∞W ±∂Km 7.455 ±KOU̧ œ¥MU̧,

ù´Uœ… ¢IOOr °d≤U±Z ÆOb «ù≤πU“, √Í 3% Ë«∞LIb¸ ≠w
≤NU¥W 1102 °‡ 488.31 ±KOU̧ œ¥MU̧ ±s √§q ¢GDOW
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«∞LBU̧¥n «∞LU∞OW ù´b«œ ¢IOOr ±AU̧¥l ÆOb «ù≤πU“,
Ë≠w ≤Hf «∞uÆX ßπq ≈́Uœ… ¢dîOh °d≤U±Z ©d¥o
«∞NCU» «∞FKOU 79 ±KOU̧ œ¥MU̧, Ë«∞cÍ ¢r «ß∑ªb«±t
≠w 2102 ∞∑Lu¥q «∞∂d≤U±Z «∞∑JLOKw ∞uô¥W ßDOn
Ë«∞∑IK∂U‹ «∞πu¥W «∞LºπKW ≠w 2102, Ë±∑U°FW √®GU‰
¢NOµW Ë«œÍ «∞∫d«‘ °‡ 92 ±KOU̧ œ¥MU̧.

≠OLU ¥ªh «́∑LUœ«‹ «∞b≠l, «≤∑IKX ±s 028.2 ±KOU̧
œ¥MU̧ ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102 ≈∞v 445.2
±KOU̧ œ¥MU̧ ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 , √Í «≤ªHU÷
°‡ 8.9%.

- ¢MIºr «́∑LUœ«‹ «∞b≠l ∞ºMW 3102 °Os «ß∑∏LU̧«‹
«∞L∂Km 218.1 ±KOU̧ œ¥MU̧ Ë´LKOW ¸√” «∞LU‰ °L∂Km
2.237 ±KOU̧ œ¥MU̧.

- ¥Hºd «ô≤ªHU÷ «∞Lºπq ô´∑LUœ«‹ «∞b≠l
±IU̧≤W °IU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102 , °U≤ªHU÷
«́∑LUœ«‹ «∞b≠l «∞Lu§NW ∞LMAP‹ «Æ∑BUœ¥W Ë≈œ«̧¥W
°‡  83% Ë «∞dÍ °‡ 75%.

±IU°q ≥cÁ «∞MHIU‹ ß∑d¢Hl ≈¥d«œ«‹ «∞LOe«≤OW
≠w 3102 ≈∞v 028.3 ±KOU̧ œ¥MU̧, √Í «̧¢HÚU ±Ib¸«
°‡ 1.01 %, °U∞LIU̧≤W ±l «ù¥d«œ«‹ «∞L∑uÆFW ≠w ÆU≤uÊ
«∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102. 

¥d¢Hl ≤U¢Z «∞π∂U¥W «∞∂∑dË∞OW ≈∞v 616.1 ±KOU̧ œ¥MU̧,
îBuÅU ¢∫X ¢Q£Od «̧¢HUŸ ØLOU‹ «∞L∫dËÆU‹
«∞LBb¸… ≠w 3102 ≈∞v 4% Ë«̧¢HUŸ ßFd Åd·
«∞b¥MU̧ °‡ 7.2 œËô¸ √±d¥Jw. 

¢d¢Hl ≈¥d«œ«‹ «∞π∂U¥W  îU̧Ã «∞L∫dËÆU‹ °‡ 31%
∞∑M∑Iq °c∞p ±s 059.1 ±KOU̧ œ¥MU̧ ≠w 2102, ≈∞v
1.402.2 ±KOU̧ œ¥MU̧ ≠w 3102, ¢∫X «∞∑Q£Od «∞LeœËÃ
∞ö¸¢HUŸ «∞MU¢Z ́s «∞Cd«zV «∞L∂U®d… °‡ 91%
Ë«≤ªHU÷ «∞dßuÂ «∞ªU̧§OW °‡ 2% ≤∑OπW ô≤ªHU÷
«∞u«̧œ«‹.

°MU¡ ́Kv ¢Du¸ «ù¥d«œ«‹ Ë«∞MHIU‹ ∞KLOe«≤OW, ¥Ib¸
«∞dÅOb «ù§LU∞w ∞Kªe¥MW °‡ 6.988.2 ±KOU̧ œ¥MU̧,
√Í 9.71 % ±s «∞MU¢Z «∞b«îKw «∞ªUÂ.

- ¢Lu¥q «∞Fπe ¥Ib¸ °‡ 007.1 ±KOU̧ œ¥MU̧ ±I∑DFW
±s ÅMbË‚ {∂j «ù¥d«œ«‹, √Í 01% ±s «∞MU¢Z
«∞L∫Kw «∞ªUÂ, √Í °LU ¥FUœ‰ ¢GDOW ±U∞OW ØU±KW °ºFd

57 œËô¸« ∞∂d±Oq «∞∂∑dË‰ «∞ªUÂ.
«∞ºOb «∞dzOf,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ «∞LπKf,
¢∑L∫u¸ «∞∑b«°Od «∞∑Ad¥FOW «∞LI∑d•W ≠w ±AdËŸ

ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 •u‰ «_≥b«· «∞Fb¥b… –«‹
«∞DU°l «∞LU∞w, «ôÆ∑BUœÍ Ë«ô§∑LÚw, •OY ¢∑FKo
îBuÅU °LU ¥Kw:

- ¢ªHOi «∞CGj «∞π∂Uzw ́s °Fi «∞FLKOU‹
«∞L∑FKIW °U∞FIU̧«‹ «∞∑U°FW _±ö„ «∞bË∞W «∞ªUÅW, ≈∞v
§U≤V «∞∑ºNOö‹ ≠w ±πU‰ ¢ºOOd «∞FIU̧ «∞ºOU•w,
Ë¢b«°Od ¢∑FKo °∑dÆOW «ôß∑∏LU̧ Ë¢ußOl ±πU‰
{LUÊ ÅMbË‚ ÆdË÷ «ôß∑∏LU̧«‹ «∞ªUÅW
°U∞LRßºU‹ «∞BGOd… Ë«∞L∑ußDW.

-  ¢MºOo Ë¢∂ºOj «ù§d«¡«‹ «∞π∂UzOW Ë«∞πLdØOW,
îUÅW ≠OLU ¥ªh ≈§d«¡«‹ •ºU» «∞Cd¥∂W ́Kv
√̧°UÕ «∞AdØU‹ Ë«∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W.

-  ¢πºOb ±∂b≈ ±dØe¥W «∞dßr ́Kv «∞MAU◊
«∞LNMw ∞KLJKHOs °U∞Cd¥∂W «∞∑U°FOs ∞Lb¥d¥U‹
Ø∂d¥U‹ «∞LRßºU‹ ËØc« √ßU∞OV «∞∑ºOOd «∞πLdØOW
∞KºKl.

-  ±∫U̧°W «∞Gg «∞Cd¥∂w ±s îö‰ ≈́Uœ… «∞MEd
≠w «_•JUÂ «∞IU≤u≤OW «∞ªUÅW °QßFU̧ «∞∑∫u¥q, ËØc«
Ë{l «∞FIu°U‹ «∞u«§V ¢D∂OINU ́Mb ¢ºπOq
±ªU∞HU‹ §∂UzOW, îBuÅU ¢Fb¥q «∞FIu°U‹
«∞LMBu’´KONU ≠w •U∞W ́bÂ ≈¥b«Ÿ «∞u£Uzo «∞∑w
¢∂d¸ √ßFU̧ «∞∑∫u¥q «∞LD∂IW ±s ©d· «∞LRßºU‹
«∞Ld¢∂DW, ËØc« «∞Mh °u{uÕ ́Kv «∞FIu°U‹ «∞∑w
¥M∂Gw ¢D∂OINU ¢∂FU ∞LFU¥MW «∞∑K∂f «∞π∂Uzw.

- ¢dÆOW «∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ «∞u«Æl ≠w Ëô¥U‹
«∞πMu», ±s îö‰ «ôß∑HUœ… ±s ¢ªHOi Æb¸Á 05%
±s ±∂Km «∞Cd¥∂W ́Kv «∞bîq «ù§LU∞w √Ë «∞Cd¥∂W
´Kv √̧°UÕ «KAdØU‹.

- ¢DNOd •ºU°U‹ «∞∑ªBOh «∞ªU’ Ë–∞p
°∑πLOl «∞∂Fi Ë¨Ko «∞∂Fi ±MNU, Ë±s îö‰
≥c« «ù§d«¡ ßOMªHi ́bœ •ºU°U‹ «∞∑ªBOh
«∞ªU’ °º∑W •ºU°U‹ ∞OM∑Iq ±s 47 •ºU°U ≈∞v
86 •ºU°U.
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«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… «_ĆU¡,
–∞Jr ≥u ≈©U̧ «ôÆ∑BUœ «∞JKw Ë«∞LU∞w ±d≠uÆU

°∑b«°Od «∞LOe«≤OW Ë«∞∑Ad¥FOW «∞∑w ßu· ¥Mπe ≠ONU
ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102. 

≤AJdØr ́Kv ØdÂ «ùÅGU¡ Ë«∞L∑U°FW, ®Jd«.

«∞ºOb «∞dzOf:®Jd« ∞KºOb Ë“¥d «∞LU∞OW; «üÊ
√•Oq «∞JKLW ≈∞v «∞ºOb ±Id¸ ∞πMW «∞ARËÊ «ôÆ∑BUœ¥W
Ë«∞LU∞OW ∞OId√ ́Kv ±ºU±FMU «∞∑Id¥d «∞∑LNObÍ «∞cÍ
√́b¢t «∞KπMW ≠w «∞Lu{uŸ.

«∞ºOb ±Id¸ «∞KπMW «∞Lª∑BW: °ºr «∞Kt «∞d•L‡s
«∞d•Or Ë«∞∫Lb ∞Kt ̧» «∞FU∞LOs Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv
ßOb≤U ±∫Lb, îOd «∞M∂OOs Ë´Kv ¬∞t ËÅ∫∂t Ë±s
¢∂FNr °S•ºUÊ ≈∞v ¥uÂ «∞b¥s.

«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ,
«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW, ±L∏ö ∞K∫Ju±W,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… «∞u“¸«¡,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W «∞LuÆd,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… «∞∫Cu¸,
«∞ºöÂ ́KOJr.

«∞LIb±W
¢∑Ad· ∞πMW «∞ARËÊ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞LU∞OW,

∞LπKf «_±W, °Fd÷ ¢Id¥d≥U «∞∑LNObÍ «∞cÍ √́b¢t
•u‰ ≤h «∞IU≤uÊ «∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW  3102,
«∞L∫U‰ ́KONU ±s Æ∂q ̧zOf ±πKf «_±W, «∞ºOb
´∂b «∞IUœ¸ °s ÅU∞̀, °∑U̧¥a 21 ≤u≠L∂d 2102, ¢∫X

Æ̧r  21/83 ÆBb «∞b¸«ßW.
Ë°MU¡ ́KOt, Ë°b́u… ±s ̧zOºNU «∞ºOb  ©t •ºOs

®u¥W, Ë°dzUß∑t ́Ib‹ «∞KπMW ßKºKW ±s «ô§∑LÚU‹
°LId «∞LπKf, «ß∑NK∑NU °U§∑LUŸ ́Ib¢t ¥uÂ
31 ≤u≠L∂d 2102 ¢MUË∞X ≠Ot °U∞b¸«ßW Ë«∞LMUÆAW ≤h
«∞IU≤uÊ «∞LcØu¸ ¬≤HU Ë«_•JUÂ Ë«∞∑b«°Od «∞cÍ ¢CLMNU
ËßπKX §LKW ±s «_ßµKW Ë«ô≤AGUô‹  •u‰ «∞Mh.

Ë«ß∑Ld«̧« ∞KMIU‘, ́Ib‹ «∞KπMW «§∑LÚU °dzUßW
«∞ºOb ̧zOf «∞KπMW Å∂UÕ ¥uÂ «_•b 81 ≤u≠L∂d 2102

«ß∑LFX ≠Ot ≈∞v ́d÷ Æb±t «∞ºOb Ød¥r §uœÍ,
Ë“¥d «∞LU∞OW, ±L∏ö ∞K∫Ju±W, ¢Dd‚ ≠Ot ≈∞v «∞ºOU‚
«∞b«îKw Ë«∞ªU̧§w «∞cÍ ¢r ≠Ot ≈́b«œ ±AdËŸ ÆU≤uÊ
«∞LU∞OW ∞ºMW 3102, Ë≈∞v √≥r ±R®d«‹ «∞∑u«“≤U‹
«ôÆ∑BUœ¥W «∞JKOW Ë«∞LU∞OW, ±AOd« ≈∞v √Ê ≤h ÆU≤uÊ
«∞LU∞OW ∞ºMW 3102 ¥MbÃ̧ ≠w ≈©U̧ ±u«ÅKW ≈≤πU“
«∞ADd «∞d«°l ±s «∞LªDj «∞ªLUßw 0102 - 4102,
Ë«∞∑JHq °U∞MHIU‹ «∞πU̧¥W, ËØc« ≈≤πU“ «∞LAU̧¥l
«ôß∑∏LU̧¥W «∞∑w ∞NU «_Ë∞u¥W .

ØLU «ß∑Ll «∞ºOb ±L∏q «∞∫Ju±W °bËÁ̧ ≈∞v «_ßµKW
Ë«ô≤AGUô‹ Ë«ô≥∑LU±U‹ «∞∑w §U¡‹ ≠w ßOU‚
±b«îö‹ «∞ºUœ… √́CU¡ «∞KπMW «∞L∫KOW ±MNU Ë«∞u©MOW,
ôßOLU ¢Kp «∞L∑FKIW ±MNU °U∞Mh ±∫q «∞b¸«ßW,
Ë√§U» ́KONU ËÆbÂ «∞∑u{O∫U‹ «∞ö“±W °AQ≤NU.

Ë≠w ≤Hf «∞OuÂ Ë≠w √́IU» ≥c« «ô§∑LUŸ, ́Ib‹
«∞KπMW §KºW ́Lq °dzUßW «∞ºOb ¸zOf «∞KπMW,
¢b«̧ßX ≠ONU ±πLq ̧œËœ «∞ºOb ±L∏q «∞∫Ju±W ́Kv
¢bîö‹ «∞ºUœ… √́CU¡ «∞KπMW, Ë√́b‹ ≥c« «∞∑Id¥d
«∞∑LNObÍ .

±∫∑uÈ ≤h «∞IU≤uÊ 
¥∫∑uÍ ≤h «∞IU≤uÊ «∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW

∞ºMW 3102 ́Kv (36) ±Uœ…, ¢∑FKo °‡Dd‚ «∞∑u«“Ê
«∞LU∞w ËËßUzKt «∞LOe«≤OW Ë«∞FLKOU‹ «∞LU∞OW ∞KbË∞W,
≈∞v §U≤V §LKW ±s «∞∑b«°Od «∞∑Ad¥FOW «∞NU±W,
ËßM∑Dd‚ ≈∞v Øq –∞p ≠OLU ¥Kw :

√Ëô: ¢Q©Od «ôÆ∑BUœ «∞JKw Ë«∞LU∞w ∞LAdËŸ ÆU≤uÊ
«∞LU∞OW ∞ºMW 3102:

¢r ¢Q©Od ≤h «∞IU≤uÊ «∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW
∞ºMW 3102 ́Kv √ßU” «∞LR®d«‹ «ôÆ∑BUœ¥W «∞JKOW
Ë«∞LU∞OW «ü¢OW:

- ßFd °d±Oq «∞∂∑dË‰ «∞ªUÂ: ¥Ib¸ °‡ 73 œËô¸«
√±d¥JOU ØºFd ±d§Fw §∂Uzw, ≠w •Os ¥Ib¸ ßFd
«∞ºu‚ °‡ 09 œËô¸« √±d¥JOU.

- ßFd «∞Bd·: •bœ °‡  67 œÃ  ∞KbËô¸ «_±d¥Jw
«∞u«•b.

- ÅUœ¸«‹ «∞L∫dËÆU‹: Æb‹̧ °‡ 3.16 ÅMbË‚
±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw, °º∂V «̧¢HUŸ •πr «∞BUœ¸«‹
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°Mº∂W 4%. 
- «∞u«̧œ«‹: ß∑MªHi °Mº∂W 2% °U∞LIU̧≤W ±l

¢Ib¥d«‹ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102, ±M∑IKW
≈∞v 64 ±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw.

- «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ: ¥Ib¸ °‡  5% ≈§LU∞OU, Ë°‡ 3.5%
îU̧Ã «∞L∫dËÆU‹.

- ±Fb‰ «∞∑Cªr: ¥Ib¸ °‡ 4%. 
£U≤OU: ¢u«“≤U‹ «∞LOe«≤OW:
1- ≈¥d«œ«‹ «∞LOe«≤OW:
ß∑Fd· ≈¥d«œ«‹ «∞LOe«≤OW «̧¢HÚU ≈∞v ±º∑uÈ

028.3 ±KOU̧ œÃ ßMW 3102, √Í °e¥Uœ… Æb≥̧U 1.01%,
±IU̧≤W °IU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102. 

ËßOd¢Hl ≤U¢Z «∞π∂U¥W «∞∂∑dË∞OW ≈∞v 9.516.1
±KOU̧ œÃ, Ë≥c« ±dœÁ ≈∞v ¢Du¸ •πr ÅUœ¸«‹
«∞L∫dËÆU‹ ßMW 3102 Ë«∞∑w ß∑Bq ≈∞v (+  4%).

≠w •Os ß∑Fd· ≈¥d«œ«‹ «∞π∂U¥W «∞FUœ¥W «̧¢HÚU
°LFb‰ 31%, ±M∑IKW ±s 059.1 ±KOU̧ œÃ ßMW 2102 ≈∞v
1.402.2 ±KOU̧ œÃ ßMW 3102, °HFq «∞∑Q£Od «∞LA∑d„
ô¸¢HUŸ •BOKW «∞Cd«zV «∞L∂U®d… °‡ (+ 91%)
Ë¢d«§l «∞dßuÂ ́Kv «∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW °‡ (- 2%)
≤∑OπW ô≤ªHU÷ «∞u«̧œ«‹.

2- ≤HIU‹ «∞LOe«≤OW:
¢Ib¸ ≤HIU‹ «∞LOe«≤OW ∞ºMW 3102 °‡ 8.978.6

±KOU̧ œÃ, ±ºπKW «≤ªHU{U °‡ (- 2.11%)±IU̧≤W
°IU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102, Ë¥Hºd ≥c«
«ô≤ªHU÷ °∑d«§l Øq ±s ≤HIU‹ «∞∑ºOOd °‡ (- 21%)
Ë≤HIU‹ «∞∑πNOe °‡ (- 8.9%).

√ - ≤HIU‹ «∞∑ºOOd :
•bœ ≤h ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW  3102 ≤HIU‹ «∞∑ºOOd

°‡ 6.533.4 ±KOU̧ œÃ ±IU°q 1.529.4 ±KOU̧ œÃ ≠w ÆU≤uÊ
«∞LU∞OW ∞ºMW 2102, √Í °U≤ªHU÷ Æb¸Á 5.985  ±KOU̧ œÃ
Ë°Mº∂W 21%, Ë≥c« ±dœÁ ≈∞v ́bÂ ¢πb¥b «∞L∂U∞m
«∞LU∞OW ∞∑GDOW «ü£U̧ «∞LU∞OW «∞L∑FKIW °MEr «∞∑Fu¥CU‹
Ë«∞LIb¸… ßMW 2102 °‡ 976 ±KOU̧ œÃ .

Ë°U∞d̈r ±s –∞p, ≠SÊ ≤HIU‹ «∞∑ºOOd ß∑Fd·
«ß∑Id«̧« °Mº∂W 1.3% ±IU̧≤W °LU ßπK∑t ≠w ÆU≤uÊ
«∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102. 

Ë•ºV ¢BMOn «∞MHIU‹, ≠SÊ ±Oe«≤OW «∞∑ºOOd
ß∑Fd· «∞∑Du¸«‹ «ü¢OW:

- ≈≤ªHU÷ ≤HIU‹ √§u¸ «∞Lº∑ªb±Os °‡ 9%,
±IU̧≤W °ºMW 2102, Ë–∞p ∞FbÂ ¢πb¥b «ô´∑LUœ«‹
«∞LU∞OW «∞Lu§NW ∞∑Fu¥CU‹ √§u¸ «∞Lº∑ªb±Os.

- ≈≤ªHU÷ ≈́U≤U‹ «∞∑ºOOd °‡ 9.431±KOU̧ œÃ,
√Í °‡ (- 9.61%) ±IU̧≤W °IU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw
∞ºMW 2102. 

- ≈≤ªHU÷ «∞∑bîq «ôÆ∑BUœÍ ∞KbË∞W ±s 4.335
±KOU̧ œÃ  ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102 ≈∞v
1.105 ±KOU̧ œÃ ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102. 

- ¢πV «ù®U̧… ≥MU ≈∞v √Ê «∞bË∞W ß∑u«Åq
ßMW 3102 «∞∑JHq °b́r: ¢∫ºOs «∞ªb±W «∞FLu±OW,
–ËÍ «ô•∑OU§U‹ «∞ªUÅW Ë√ßFU̧ «∞Lu«œ «_ßUßOW,
Ë¥ALq ≥c« «∞b́r ±U ¥Kw:

≠∑̀ 276.25 ±MB∂U ±U∞OU §b¥b«.
- ≈́∑LUœ ±∂Km 1.371 ±KOU̧ œÃ ôÆ∑MU¡ √§Ne… Ë±u«œ

∞KBOU≤W Ë∞∑ºOOd «∞LBU∞̀.
- ßFd «∞LOUÁ «∞MU¢πW ́s ¢∫KOW ±OUÁ «∞∂∫d.
- ±ºU≥LW «∞bË∞W ≠w «•∑OU©U‹ ÅMbË‚ «∞∑IÚb.
- œ´r «∞∑AGOq ±s îö‰ ±ª∑Kn «_§Ne…

°∑ªBOh ±∂Km ±U∞w ≈§LU∞w ¥Ib¸ °‡ 5.712 ±KOU̧ œÃ.
- «∞∑JHq °U∞∑ö±Oc «∞LFu“¥s °∑ªBOh ±∂Km ±U∞w

Æb¸Á 7.33 ±KOU̧ œÃ.
- ¢GDOW «∞MHIU‹ «∞L∫∑LKW «∞L∑FKIW °U_≤ELW

«∞∑Fu¥COW °∑ªBOh «•∑OU©w ¥Ib¸ °‡ 14 ±KOU̧ œÃ.
» - ≤HIU‹ «∞∑πNOe:
≤∑OπW ¢IKOh ̧îh «∞∂d≤U±Z «∞L∑FKIW °U∞LAU̧¥l

«∞πb¥b…, ≠SÊ ̧îh «∞∂d≤U±Z ∞ºMW 3102 ß∑MªHi
≈∞v 2.4022 ±KOU̧ œÃ ±IU°q 9.9482 ±KOU̧ œÃ ≠w ÆU≤uÊ
«∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102, √Í °U≤ªHU÷ ¥Ib¸
°‡ 7.906 ±KOU̧ œÃ, Ë°Mº∂W ¢Ib¸ °‡ (- 3.12%). 

Ë°U∞Lu«“«… ±l –∞p, ß∑Fd· «́∑LUœ«‹ «∞b≠l
«≤ªHU{U ≥w «_îdÈ °Mº∂W (- 8. 9%) ±M∑IKW ±s
4.0282 ±KOU̧ œÃ ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102
≈∞v 2.445.2  ±KOU̧ œÃ  ≠w ≤h  ÆU≤uÊ «∞LU∞OW
∞ºMW 3102. 
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ËÆb îBh ±MNU ±∂Km 218.1 ±KOU̧ œÃ ∞MHIU‹
«ôß∑∏LU̧ Ë±∂Km 2.237 ±KOU̧ œÃ ∞KFLKOU‹
°d√ßLU‰.

Ë¥Fuœ «≤ªHU÷ «́∑LUœ«‹ «∞b≠l «∞Lu§NW
∞öß∑∏LU̧  ∞ºMW 3102, ±IU̧≤W °IU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw
∞ºMW 2102 «∞∂U∞GW (- 5.372) ±KOU̧ œÃ, ≈∞v ¢IKOh
«́∑LUœ«‹ «∞b≠l «∞Lu§NW ∞KLMAP‹ «∞IÚb¥W  «ôÆ∑BUœ¥W
Ë«ùœ«̧¥W °LFb‰ (- 2.382) ±KOU̧ œÃ  Ë≈∞v «∞Hö•W
Ë«∞dÍ °LFb‰  (- 1.171) ±KOU̧ œÃ.

3- ́πe «∞LOe«≤OW:  
ßOIb¸ ́πe «∞LOe«≤OW ∞ºMW 3102 °‡‡‡  8.9503 ±KOU̧ œÃ

Ë≥u ±U ¥L∏q 9.81% ±s «∞MU¢Z «∞b«îKw «∞ªUÂ,  Ë≥c«
´Kv √ßU” Ë{FOW ≈¥d«œ«‹ Ë≤HIU‹ «∞LOe«≤OW.

√±U «∞dÅOb «ù§LU∞w ∞Kªe¥MW ≠OIb¸ °‡ (- 6.988.2)
±KOU̧ œÃ, √Í  ±U ¥L∏q (- 9.71%) ±s «∞MU¢Z «∞b«îKw
«∞ªUÂ.

£U∞∏U: «∞∑b«°Od «∞∑Ad¥FOW:
1 - ¢ªHOi «∞FV¡ «∞Cd¥∂w ∞∑AπOl «ôß∑∏LU̧:
2 - «ù´HU¡ ±s •Iu‚ «∞∑ºπOq Ë±s ̧ßr «ù®NU̧

«∞FIU̧Í Ë√¢UËÈ √±ö„ «∞bË∞W ́Kv ́Iuœ ¢MU“‰ «_±ö„
«∞∑U°FW ∞KLKJOW «∞ªUÅW ∞KbË∞W, «∞L∂d±W ±s ©d· ≈œ«̧…
√±ö„ «∞bË∞W ≠w ≈©U̧ ¢ºu¥W «∞LL∑KJU‹ «∞FIU̧¥W
«∞L∑L∑FW °∫o «ô≤∑HUŸ ±s ©d· «∞LRßºU‹ «∞FLu±OW
«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞LRßºU‹ «∞FLu±OW –«‹ «∞DU°l
«∞BMÚw Ë«∞∑πU̧Í.

- ¢LJOs ±BU∞̀ √±ö„ «∞bË∞W ±s ¢∫b¥b ÆOLW
√¢UËÈ «∞∑MU“‰ «∞ºMuÍ Ë≈́b«œ Øq «∞FIuœ «∞b«îKW ≠w
≈©U̧ «_±d ̧Ær 80-40, «∞LRŒ̧ ≠w 1 ß∂∑L∂d ßMW 8002
«∞LFb‰ Ë«∞L∑Lr, ±NLU ØU≤X ÅHW ±U∞p «∞FIU̧ ±∫q
«∞∑MU“‰, ËØc« «∞∑Lb¥b ∞BU∞̀ ≥cÁ «∞LL∑KJU‹ «∞FIU̧¥W
«∞L∑MU“‰ ́MNU.

- ±M̀ «∞∂Ol °U∞∑d«{w ́Kv «_¸«{w «∞Lu§NW
∞öß∑∏LU̧ «∞ºOU•w «∞∑w ¢Il ≠w ±MU©o «∞∑ußl
«∞ºOU•w Ë≥c« ±∂U®d… ±s ©d· «∞u«∞w «∞Lª∑h
≈ÆKOLOU.

- ¸≠l «∞∫b «∞ªU’ °Uôß∑∏LU̧«‹ «∞LR≥KW
∞öß∑HUœ… ±s ¢∫HOe«‹ «∞MEUÂ «∞FUÂ «∞LLMu•W °Id«̧

«∞LπKf «∞u©Mw ∞öß∑∏LU̧ ±s 005 ±KOuÊ œÃ ≈∞v
005.1 ±KOuÊ œÃ, ±l ±M̀ «∞LπKf ≈±JU≤OW ¢∫b¥b
®dË◊ «∞∑Q≥Oq ËØc« «∞IDÚU‹ «∞Lº∑HOb….

- ≈́HU¡ «∞Lº∑∏Ld¥s «∞AdØU¡ ±l «∞LRßºU‹
«∞u©MOW ±s ≈∞e«±OW ≈́Uœ… «ß∑∏LU̧ •BW «_¸°UÕ
«∞L∑FKIW °U∞∑∫HOe«‹ √Ë «∞∑ªHOCU‹ «∞LLMu•W, ≠w
•U∞W ±U ≈–« √œîKX ≥cÁ «ô±∑OU“«‹ ≠w ßFd
«∞LM∑u§U‹ Ë«∞ªb±U‹.

- ¢Lb¥b {LUÊ ÅMbË‚ {LUÊ ÆdË÷ «ôß∑∏LU̧
∞KLRßºU‹ «∞BGOd… Ë«∞L∑ußDW )EMP-ICGC(

∞HUzb…≥cÁ «∞LRßºU‹, «∞∑w ¥L∑Kp ÅMbË‚ «∞bË∞W
∞öß∑∏LU̧ •BW ±s ̧√ßLU∞NU.

- ¢ußOl ±πU‰ «∞MHIU‹ ∞∫ºU» «∞BMbË‚
«∞ªU’ Æ̧r 203-080 «∞LFMuÊ ò«∞BMbË‚ «∞u©Mw
∞∑MLOW «∞BOb Ë«∞e¸«́W «∞BOb¥Wå _§q {r «ß∑HUœ…
«∞e¸«́W «∞BOb¥W ±s ±ºÚb«‹ ≥c« «∞BMbË‚, ±∏KNU
±∏q ÆDUŸ «∞BOb.

2- «∞∑u«≠o Ë¢∂ºOj «ù§d«¡«‹ «∞π∂UzOW
Ë«∞πLdØOW:

- ¢ªBOh ≠Uzi œ≠l «∞Cd¥∂W ́Kv √̧°UÕ
«∞AdØU‹ ́Kv «∞b≠FU‹ «∞IUœ±W °U∞Mº∂W ∞úÆºU◊
«∞LRÆ∑W.

- ¢u«≠o ¬§U‰ «∞b≠l °UÆw «∞∑BHOW ∞úÆºU◊
«∞LRÆ∑W °U∞Mº∂W ∞KCd¥∂W ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W.

- ¢HFOq ±∂b≈ ±dØe¥W œ≠l «∞Cd¥∂W ́Kv «∞MAU◊
«∞LNMw.

- ¢ºNOq ≈§d«¡«‹ «∞∑Bb¥d °S≤AU¡ «∞MEUÂ
«∞πLdØw «∞LºLv òkcab-warDå.

¢ªHOn «ù§d«¡«‹ «∞πLdØOW Ë≈≤AU¡ «∞∑Bd¥̀
«∞∑Ib¥dÍ Ë«∞L∂ºj Ë«ù§LU∞w .

3 - ¢∫HOe ≤AU©U‹ «ù≤∑UÃ «∞LLU̧ßW ≠w Ëô¥U‹
«∞πMu»:

- ́bÂ «ß∑HUœ… «∞MAU©U‹ «∞LMπLOW ËÆDUŸ
«∞L∫dËÆU‹ ±s «∞∑ªHOi °‡ 05% ±s «∞Cd¥∂W ́Kv
«∞bîq «ù§LU∞w, Ë±s «∞Cd¥∂W ́Kv √̧°UÕ «∞AdØU‹
«∞LLMu•W ∞KªU{FOs ∞KCd¥∂W «∞c¥s ¥LU̧ßuÊ
≤AU©Nr ≠w Ëô¥U‹ ≈¥KOeÍ, √œ¸«̧, ¢OMbË· Ë¢LMd«ßX.
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4 -  ±∫U̧°W «∞Gg «∞Cd¥∂w:
- ±d«§FW ́Iu°W ́bÂ ≈¥b«Ÿ «∞u£Uzo «∞L∂d¸… _ßFU̧

«∞∑∫u¥q «∞LD∂IW ́Kv «∞AdØU‹ –«‹ «∞BKW.
- «∞Mh Åd«•W ́Kv «∞FIu°U‹ «∞∑w ß∑D∂o ≠w

•U∞W «∞∑K∂f «∞π∂Uzw.
5 - ¢DNOd «∞BMUœ¥o «∞ªUÅW:
¨Ko «∞BMbË‚ «∞ªU’ Æ̧r 203-231 «∞LFMuÊ

òÅMbË‚ ¢ªHOi √ßFU̧ «∞IdË÷ «∞LLMu•W ∞úßd
ôÆ∑MU¡ √Ë°MU¡ √Ë ¢ußOl ±ºJs, ËØc« ∞KLdÆOs
«∞FIU̧¥Os ≠w ≈©U̧ «∞∂d«±Z «∞Lb́LW ±s ©d· «∞bË∞Wå
°∑∫u¥q ±NU±t ≈∞v «∞BMbË‚ ̧Ær 203-260 «∞LFMuÊ
ò¢ªHOi ßFd «∞HUzb…å.

- œ±Z ́LKOU‹ «∞∫ºU» ∞KBMbË‚ «∞ªU’ ̧Ær
203-090 «∞LFMuÊ òÅMbË‚ ¢dÆOW «∞∑Ju¥s «∞LNMw
«∞L∑u«Åqå (∞KGKo) ≠w «∞∫ºU» ̧Ær 203-190 «∞LFMuÊ
òÅMbË‚ ¢dÆOW «∞∑LNOså.

- ≠∑̀ «∞BMbË‚ «∞ªU’ ̧Ær 203 - 931 «∞LFMuÊ
ò«∞BMbË‚ «∞u©Mw ∞K∑MLOW «∞Hö•OWå «∞cÍ ¥πLl °Os
«∞BMUœ¥o «∞ªUÅW: ̧Ær 203-760 «∞LFMuÊ ò«∞BMbË‚
«∞u©Mw ∞∑MLOW «ôß∑∏LU̧ «∞Hö•wå  ËÆ̧r 203- 170
«∞LFMuÊ òÅMbË‚ ¢dÆOW «∞B∫W «∞∫Ou«≤OW ËËÆU¥W
«∞M∂U¢U‹å Ë«∞∫ºU» ̧Ær 203-121 «∞LFMuÊ  ò«∞BMbË‚
«∞u©Mw ∞C∂j «ô≤∑UÃ «∞Hö•wå.

≈≤AU¡ ÅMbË‚ îU’ Æ̧r 203-901 «∞LFMuÊ
ò«∞BMbË‚ «∞u©Mw ∞K∑MLOW «∞d¥HOWå «∞cÍ ¥πLl °Os
«∞BMUœ¥o «∞ªUÅW: ̧Ær 203-901 «∞LFMuÊ òÅMbË‚
±∫U̧°W «∞∑B∫d Ë¢MLOW «∞d́w Ë«∞ºNu»å Ë«∞BMbË‚

Æ̧r 203-111 òÅMbË‚ «∞∑MLOW «∞d¥HOW Ë¢Du¥d
«_¸«{w °Uô±∑OU“å Ë«∞BMbË‚ ̧Ær 203- 621
ò«∞BMbË‚ «∞ªU’ ∞b́r «∞Ld°Os Ë«∞Lº∑∏Ld«‹
«∞Hö•OW «∞BGOd…å.

±MUÆAW «∞KπMW ∞KMh ±l «∞ºOb ±L∏q «∞∫Ju±W 
∞Ib ØUÊ ∞KFd÷ «∞cÍ Æb±t «∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW,

±L∏q «∞∫Ju±W, √±UÂ «∞KπMW, ≠dÅW ∞K∑Fd· ́Kv
«∞Le¥b ±s «∞LFDOU‹ •u‰ ≤h «∞IU≤uÊ «∞L∑CLs
ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102, ±s §NW, Ë≠∑̀ ≤IU‘ ≠w
«∞Lu{uŸ ±l «∞ºOb ±L∏q «∞∫Ju±W, •u‰ «∞Fb¥b

±s «∞Lu«{Ol Ë©dÕ §LKW ±s «_ßµKW Ë«ô≤AGUô‹
«∞L∫KOW Ë«∞u©MOW ±s §NW √îdÈ .

Ë≠OLU ¥Kw ±Kªh ∞KMIU‘ «∞cÍ œ«̧ °Os «∞ºUœ…
√́CU¡ «∞KπMW  Ë«∞ºOb ±L∏q «∞∫Ju±W:

°AQÊ «∞MHU¥U‹ «∞∫b¥b¥W Ë¨Od «∞∫b¥b¥W, √Ë{`
«∞ºOb ±L∏q «∞∫Ju±W √Ê «∞IU≤uÊ ¥∫Ed ¢Bb¥d≥U,
Ë±s «∞LM∑Ed «ß∑Gö‰ ≥cÁ «∞MHU¥U‹ ≠w ≈©U̧ «∞BMÚW
«∞∑∫u¥KOW, ßu«¡ ±s Æ∂q «∞L∑FU±KOs «∞FLu±OOs
√Ë «∞ªu«’ √Ë ≠w ≈©U̧ «∞Ad«ØW «_§M∂OW.

- Ë°ªBu’ œ́r «ôß∑∏LU̧ ≠w «∞LMU©o «∞MUzOW,
≠QØb √Ê «∞∑Ad¥l «∞ºU̧Í «∞LHFu‰ ¥∑CLs «∞Fb¥b ±s
«ù§d«¡«‹ Ë«∞∑b«°Od «∞∑w ¢MbÃ̧ {Ls ≥c« «∞LºFv,
Ë¥∑FKo «_±d ôßOLU °SÆd«̧ ≈́HU¡«‹ §∂UzOW Ë®∂t
§∂UzOW, Ë√îdÈ îUÅW °U∞FIU̧, Ë≥w ±s ®Q≤NU ¢u≠Od
«∞LMUŒ «∞Lu«¢w ∞∑dÆOW «ôß∑∏LU̧ ≠w ≥cÁ «∞LMU©o.

- Ë´s œ́r «∞ºJs «∞d¥Hw, °OÒs √Ê §Nb «∞bË∞W
¥∑FbÈ ±M̀ «ù´U≤W «∞L∂U®d… («∞LIb¸… °‡ 000.007 œÃ)
≈∞v ±πLq √́LU‰ «∞∑NOµW «∞FLd«≤OW «∞ºU°IW ∞LM̀
«∞ºJMU‹, ØLU ¢∑JHq «∞bË∞W °∑ªHOi ≠u«zb «∞IdË÷
«∞ºJMOW «∞LLMu•W ≠w ≥c« «ù©U̧, ≠Cö ́s ±M̀
≈́HU¡«‹ §∂UzOW ∞KL∑FU±KOs «∞L∑bîKOs ≠w ≈≤πU“ ≥cÁ
«∞ºJMU‹, Ë°U∞∑U∞w ≠b́r «∞bË∞W ∞KºJs «∞d¥Hw ¥ALq
≈́U≤U‹ ±∂U®d… Ë√îdÈ ̈Od ±∂U®d…, Ë≥u ±U ¢∫IIX
±s îö∞t ≤∑UzZ ≈¥πU°OW.

- Ë°ªBu’ •πr «∞∑∫u¥ö‹ «∞LU∞OW ±s «∞FLKW
«∞BF∂W °FMu«Ê «ß∑Od«œ «∞ºOU̧«‹, √Ë{` «∞ºOb
±L∏q «∞∫Ju±W √Ê ÆOL∑NU °KGX ≠w ®Nd ß∂∑L∂d 2102
±∂Km 8.2 ±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw, •OY ßU≥r œ≠l
±ªKHU‹ ±d¢∂U‹ «∞Lu™HOs °AJq ±K∫uÿ, ≠w «̧¢HUŸ
≥cÁ «∞u«̧œ«‹. ØLU √Ë{` √Ê ≤AU◊ «ß∑Od«œ
«∞ºOU̧«‹ ±s Æ∂q «∞uØö¡ «∞LF∑Lb¥s ¥ªCl ù©U̧
¢MEOLw, ¥∫bœ - ôßOLU - «∞πu«≤V «∞L∑FKIW
°U∞Lu«ÅHU‹ «_±MOW «∞LA∑d©W, îb±W ±U °Fb
«∞∂Ol ...Ë¨Od≥U.

Ë´s «̧¢HUŸ ≤º∂W «∞∑Cªr, √Øb √Ê ±dœ –∞p ¥Fuœ
√ßUßU ≈∞v «̧¢HUŸ «_§u¸ «∞MU§r ́s ¢D∂Oo «_≤ELW
«∞∑Fu¥COW «∞πb¥b… ËØc« «∞Iu«≤Os «_ßUßOW «∞ªUÅW,
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îö‰ ßM∑w  0102 Ë2102.
- Ë°AQÊ ÆOLW Åd· «∞FLKW «∞u©MOW ±IU°q

«∞bËô¸ «_±d¥Jw, √Ë{` √≤NU ß∑Fd· ¢d«§FU ©HOHU
¥Bq ≈∞v 67 œ¥MU̧« ∞KbËô¸ «_±d¥Jw «∞u«•b, ≈– ≈Ê
±∑ußj ±Fb‰ Åd· «∞b¥MU̧ ±IU̧≤W °U∞bËô¸ «_±d¥Jw,
«ß∑Id îö‰ «∞ºb«ßw «_Ë‰ ±s ßMW 2102,≠w •bËœ
4.57 œ¥MU̧« §e«zd¥U ±IU°q «∞bËô¸ «_±d¥Jw «∞u«•b.

- Ë°ªBu’ ÆU≤uÊ «∞BHIU‹ «∞FLu±OW, √Ë{`
√≤t ¥∫bœ «ù©U̧ «∞∑MEOLw «∞FUÂ Ë«∞cÍ ±s ®Q≤t
{LUÊ ¢MHOc ±∑DK∂U‹ «∞∑MLOW, Ë¢∑u∞v «ùœ«̧… «∞LFMOW
¢JOOn ®dË◊ «∞BHIW ±s îö‰ œ≠∑d «_´∂U¡, ±l
Ë«Æl ËîBuÅOU‹ Øq ±MDIW ́Kv •b…, œËÊ
«∞ªdËÃ ́s «ù©U̧ «∞FUÂ.

- Ë°AQÊ ±JU¢V Åd· «∞FLKW, √Ë{` √≤t £LW
≤EUÂ ∞∂Mp «∞πe«zd ÅUœ¸ ßMW 3991, °BH∑t «∞NOµW
«∞Lª∑BW ≠w ≥c« «∞Lu{uŸ, ¥∫bœ ®dË◊ ËØOHOU‹
«́∑LUœ ≥cÁ «∞LJU¢V, Ë¥∂Iv ́Lq ≥cÁ «∞LJU¢V ±d≥u≤U
°LFbô‹ Åd· «∞FLKW «∞∑w ¥F∑Lb≥U °Mp «∞πe«zd.

- Ë´s «∞∑GDOW «∞∂MJOW ́∂d «∞∑d«» «∞u©Mw, √Ë{`
√Ê °Mp «∞πe«zd Ë≠w ≈©U̧ «́∑LUœ «∞∂Mu„ Ë«∞LRßºU‹
«∞LU∞OW ¥LJMt ≠d÷ «∞∑e«±U‹ ́KONU, ∞H∑̀ ≠dËŸ ∞NU ≠w
«∞LMU©o «∞LFeË∞W, {LU≤U ∞Kªb±W «∞LBd≠OW Ë«∞LU∞OW
∞KLu«©s .

- Ë´s «∞∑u©Os «∞∂MJw ∞KLº∑∏Ld¥s «∞u©MOOs
«∞LIOLOs ≠w «∞ªU̧Ã, √Øb √Ê «∞∑u©Os «∞∂MJw ≈§d«¡
±FLu‰ °t ≠w ØU≠W «∞bË‰, Ë¨U¥∑t ¢ºπOq «∞FLKOU‹
«∞LU∞OW.

- Ë°ªBu’ «̧¢HUŸ ¢JKHW «∞d•ö‹ «∞πu¥W ±s
Ë≈∞v ±MU©o «∞πMu», √Ë{` «∞ºOb ±L∏q «∞∫Ju±W √≤t
ßO∑r «∞∑HJOd ≠w ≈©U̧ ¢BuÍ̧ ±l «∞πNU‹ «∞LFMOW ±s
√§q «∞∑JHq °Nc« «ô≤AGU‰ .

«∞ªöÅW
¥Q¢w ≤h «∞IU≤uÊ «∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW

∞ºMW 3102 ≠w ≈©U̧ ±u«ÅKW «∞bË∞W ≈≤πU“ «∞ADd
«∞d«°l ±s «∞LªDj «∞ªLUßw 0102 - 4102, Ë«∞∑JHq
°U∞MHIU‹ «∞πU̧¥W, Ë≈≤πU“ «∞LAU̧¥l «ôß∑∏LU̧¥W –«‹
«_Ë∞u¥W, ±l «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ ¢∫ºOs «∞EdË·

«∞LFOAOW ∞KLu«©s.
ØLU §U¡ ≤h ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 °∑b«°Od

¢Ad¥FOW, ±U∞OW, «Æ∑BUœ¥W Ë«§∑LÚOW, ¢∑FKo √ßUßU
°‡∑ªHOi «∞FV¡ «∞Cd¥∂w ∞∑AπOl «ôß∑∏LU̧,
¢∂ºOj «ù§d«¡«‹ «∞π∂UzOW Ë«∞πLdØOW, ¢∫HOe
Ë¢dÆOW «∞MAU©U‹ «ôÆ∑BUœ¥W ≠w Ëô¥U‹ «∞πMu»,
±∫U̧°W «∞Gg «∞Cd¥∂w Ë¢DNOd «∞BMUœ¥o «∞ªUÅW,
´öË… ́Kv Øu≤t ô¥∑CLs √¥W {d«zV √Ë ̧ßuÂ
§b¥b… ́Kv «∞LJKHOs °U∞Cd¥∂W.

–∞Jr, ßObÍ «∞dzOf «∞L∫∑dÂ, “±Oö¢w, “±özw
√́CU¡ ±πKf «_±W «∞LuÆd, ≥u «∞∑Id¥d «∞∑LNObÍ
«∞cÍ √́b¢t ∞πMW «∞ARËÊ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞LU∞OW,
∞LπKf «_±W, •u‰ ≤h «∞IU≤uÊ «∞L∑CLs ÆU≤uÊ
«∞LU∞OW ∞ºMW 3102 , √́d{t ́KOJr ∞KLMUÆAW, Ë®Jd«.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb ±Id¸ «∞KπMW «∞Lª∑BW;
≈–Ê Ë°Fb ßLÚMU ∞Fd÷ «∞ºOb «∞u“¥d •u‰ ±AdËŸ
ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ËßLÚMU ∞K∑Id¥d «∞∑LNObÍ  «∞cÍ √́b¢t
«∞KπMW ≠w «∞Lu{uŸ, ≤M∑Iq «üÊ ≈∞v ±MUÆAW  «∞e±Oö‹
Ë«∞e±ö¡ ∞LCLuÊ ≥c« «∞LAdËŸ, Ë«∞L∑bîq «_Ë‰
ßOJuÊ «∞ºOb ́∂b «∞Jd¥r ́∂UËÍ, «∞JKLW ∞p.

«∞ºOb ́∂b «∞Jd¥r ́∂UËÍ: ®Jd« ∞KºOb «∞dzOf;
°ºr «∞Kt «∞d•L‡s «∞d•Or Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv
√®d· «∞LdßKOs Ë´Kv ¬∞t ËÅ∫∂t ≈∞v ¥uÂ «∞b¥s.

«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ,
«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW «∞HU{q Ë«∞DUÆr «∞Ld«≠o,
«∞ºOb Ë“¥d «∞FöÆU‹ ±l «∞∂d∞LUÊ,
“±Oö¢w «∞HCKOU‹, “±özw «_≠U{q √́CU¡

«∞LπKf «∞LuÆd,
√ßd… «ùö́Â,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… «∞∫Cu¸,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt Ë°dØU¢t.
√Ëœ √Ê √®Jd «∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW Ë√́CU¡ ∞πMW

«∞ARËÊ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞LU∞OW ́Kv ́d{Nr «∞IOr.
«∞ºOb «∞dzOf,
≠w √•b «_ßµKW «∞AHu¥W ßMW 8002, ¢Ib±X
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°UÆ∑d«Õ ±HUœÁ ¢MBOV ∞πMW ±º∑IKW ∞K∑Du¥d «∞AU±q
Ë«∞Lº∑Ld, ∞u{l îDW Ë©MOW ¢IMOW ®U±KW Ë±bȨ̈ßW
(°d≤U±Z Ë©Mw), ́Kv √Ê ¢J∑Lq Æ∂q «∞ªLUßw
9002-4102, ±∑L∏KW ≠w «ß∑ªb«Â Ë«ß∑∏LU̧ «∞∫UßV
«ü∞w ≠w ±πU‰ «∞∑FKOr ∞πFq «∞∂öœ ≠w ±BU· «∞bË‰
«∞L∑Ib±W, ±Uœ«Â √Ê Øq «∞EdË· ±u«¢OW.

Ë±s °Os ±U §U¡ ≠w «∞ªDW - «∞ºOb «∞u“¥d -
¢Fu¥i «∞L∫HEW «∞∏IOKW «∞∑w √≤NJX ™Nu¸ °d«́LMU,
°U∞L∫HEW «∞cØOW Ë«∞ºÒ∂u¸… «∞cØOW «∞K∑Os ß∑Ib±UÊ
œ́LU ô¥LJs ¢Ib¥dÁ ≈∞v ±b«̧ßMU. ≤∑ºU¡‰ ≥MU ±FU∞w
«∞u“¥d: √¥s «ù®JU‰? ≥q ≥u ≠w «ù±JU≤OU‹ «∞LU∞OW
√Â ≠w «∞∑MºOo °Os Ë“«̧«‹ «ô¢BU‰ Ë¢JMu∞u§OU‹
«ùö́Â, Ë“«̧… «∞∑FKOr «∞FU∞w ËË“«̧… «∞∑d°OW? Ë∞LU–«
¢Qîd ≥c« «∞LAdËŸ °Fb±U ¢r Æ∂u∞t?

«∞ºOb «∞dzOf,
≤Ed« ∞KbË¸ «∞LNr Ë«∞∂U̧“ «∞cÍ ¥KF∂t «∞∑M∂R ≠w

«∞∑ªDOj ËÅMl Ë√îc «∞Id«̧«‹ Ë´Lö °L∂b≈ «∞∑ºOOd
≥u «∞∑M∂R√•∂c - «∞ºOb «∞u“¥d -
√Ê √ßdœ °Fi «∞∑uÆFU‹ ∞ú“±W «∞FU∞LOW «∞∑w Æb±X
«∞∂Fi ±MNU ≠w ±b«îö¢w «∞ºU°IW Ë«∞∑w °b√‹
±ö±̀ °FCNU ≠w «∞∑∫Io ±Ob«≤OU:

1 - ¢uÆl °Uß∑Ld«̧ «_“±W «∞LU∞OW «∞d«≥MW
Ë¢b«́OU¢NU ∞H∑d… √©u‰ ±LU ¥∑uÆFt «∞∂Fi, ≈– Æb
¢Bq ≈∞v 01 ßMu«‹ ØQÆBv ËÆX ôß∑Id«̧ «_Ë{UŸ
≠w «_ßu«‚ «∞LU∞OW.

2 -  ≈≤t Ë°Fb 60 ßMu«‹ - «°∑b«¡ ±s ≥cÁ «∞ºMW -
ß∑MFbÂ «∞∏IW ¢LU±U ≠w «•∑OU©w «ô¢∫Uœ «_±d¥Jw
«∞cÍ Æb ¥∑IKh ≈∞v •bÁ «_œ≤v, ØLU ßOMNU̧ ±R®d
œ«Ë §u≤e ≈∞v √Æq ±s 000.1 ≤IDW.

3 - ≈Ê ≤º∂W «∞∂DU∞W ≠w √̈KV œË‰ «∞FU∞r ß∑d¢Hl
≈∞v52 %.

4 - ¥∑uÆl √Ê ¥∑HJp «ô¢∫Uœ «_ËȨ̈°w ∞OFuœ ≈∞v
ØOU≤U‹ ßOUßOW ±º∑IKW, ¢∂∫Y ́s ±BU∞∫NU ≠d«œÈ
ËßO∑r ≈≥LU‰ «∞LAJö‹ «∞∂OµOW ±∏q ™U≥d… «ô•∑∂U”
«∞∫d«̧Í ∞L∑U°FW «ü£U̧ «ô§∑LÚOW «∞MU§LW ́s «_“±W
«∞d«≥MW.

5 - ¢uÆl ≤NU¥W «∞Fu∞LW °AJKNU «∞d«≥s.

6 - √Ê √Ø∏d «∞bË‰ «∞∑w ß∑∑Cd¸ ±s «_“±W  ≥w
«∞bË‰ «∞∑w ∞NU ≠Uzi Ø∂Od ±s «∞FLKW.

≠KJq ≥c« - «∞ºOb «∞u“¥d - Ë§V Ë≠w ™q ¢u≠d
«∞Lu«̧œ «∞LU∞OW °HCq «∞dƒ¥W «∞BUz∂W Ë«∞∏UÆ∂W ∞dzOf
«∞πLNu¸¥W, Ë∞Of ≠Ij °U̧¢HUŸ √ßFU̧ «∞∂∑dË‰:

1 - √Ê ≤F∑∂d Ë≤º∑ªKh «∞bȨ̈” ±s ≥cÁ «_“±W,
«∞∑w ØAHX ́s {Fn «∞MEUÂ «∞d√ßLU∞w Ëπ́eÁ ́s
¢∫IOo «ôß∑Id«̧ ∞KMU” √Ë ≈ßFUœ≥r.

2 - Ë{l •b ∞K∑∂c¥d °Jq √®JU∞t, Ë¢d®Ob
«∞MHIU‹ «∞FLu±OW °AJq √Ø∂d Ë¢Fe¥e «∞AHU≠OW, ±s
îö‰ °MU¡ ≤EUÂ «∞LFKu±U‹ «∞LU∞w ∞∑D∂OIt °AJq
±u•b ≠w Øq «∞LRßºU‹ «∞∫Ju±OW.

3 - «∞∑HJOd ́Kv «∞LbÈ «∞L∑ußj ≠w ¢∫u¥q
≠u«zCMU «∞LU∞OW Ë«•∑OU©U‹ «∞Bd· ≈∞v «Æ∑BUœ
´OMw Ë•IOIw œ«îq «∞∂öœ ËîU̧§NU, îUÅW ≠w
«∞bË‰ «∞∑w ¢LºNU «_“±W, Ë√Ê ≤º∑∏Ld Ë≤∂U®d ≠w
≈Åö•U‹ «Æ∑BUœ¥W §b¥b….

«∞ºOb «∞u“¥d,
≈Ê «∞J∏Od ±s «∞πe«zd¥Os ¥M∑EdËÊ Ë¥∑LMuÊ

√Ê ¢IuÂ «∞∂Mu„ «∞πe«zd¥W °∑Ib¥r îb±U‹ ±∑u«≠IW
Ë«∞Cu«°j «∞Ad́OW, √Ë «∞ºLUÕ ∞K∂Mu„ «ùßö±OW ±s
«∞bË‰ «∞Fd°OW °H∑̀ ≠dËŸ ∞NU °U∞πe«zd.

≠U∞LDKu» ≠w «∞uÆX «∞∫U∞w ≥u ≈Åb«̧ ¢Ad¥FU‹
¢ºL̀ °S≤AU¡ °Mu„ ¢FLq Ë≠o «∞L∂Uœ∆ «ùßö±OW,
√Ë ́Kv «_Æq «∞ºLUÕ ∞K∂Mu„ «∞∑IKOb¥W «∞Lu§uœ… °H∑̀
≤u«≠c ¢LM̀ «∞ªb±U‹ «∞L∑u«≠IW ±l «∞L∂Uœ∆ «ùßö±OW,
_Ê ÆU≤uÊ «∞MIb Ë«∞Id÷ 09-01 «∞BUœ¸ ßMW 0991,
«∞cÍ ¢r ¢Fb¥Kt ßMW 7002, Ë«∞cÍ ¥ºOÒd •U∞OU «∞MEUÂ
«∞LBd≠w °U∞πe«zd ∞r ¥Fb ¥ºU¥d «∞Lº∑πb«‹
«∞∫b¥∏W, Ë°U∞d̈r ±s √≤t ô ¥LMl ≈±JU≤OW ¢Ib¥r «∞∂Mu„
∞LM∑πU‹ «∞∑Lu¥q «ùßö±w, ≠S≤t ô ¥LOe  °Os «∞∂Mu„
«∞∑πU̧¥W «∞∑IKOb¥W Ë«∞∂Mu„ «ùßö±OW.

ØLU √Ê «∞∂Mp «∞LdØeÍ Ë°U∞d̈r ±s ≈∞LU±t °∂Fi
«ù¥πU°OU‹ ≤Ed¥U, ≠S≤t ¢D∂OIOU ´U§e ¢LU±U ´s
±u«Ø∂W «∞∑GOd«‹ «∞ºd¥FW «∞∑w ¢Fd≠NU «_≤ELW «∞LU∞OW
≠w «∞FU∞r, Ë«∞∑w √§d‹ ¢Fb¥ö‹ ∞KºLUÕ °I∂u‰
«∞∑Lu¥q «ùßö±w {Ls √≤EL∑NU «∞LU∞OW, °LU ≠ONU

(Gérer c’est prévoir)
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«∞bË‰ «∞Gd°OW (√∞LU≤OU, °d¥DU≤OU, ≠d≤ºU Ë¨Od≥U).
«∞ºOb «∞u“¥d,
≠∂U∞d̈r ±s «∞LπNuœ«‹ «∞J∂Od… «∞L∂cË∞W ±s ©d·

«∞bË∞W, ≈ô √Ê «∞LOb«Ê ØAn °Fi «ôî∑öô‹
Ë«∞MIUzh Ë«∞∑MUÆCU‹ «∞∑w ßdœ‹ «∞∂Fi ±MNU
≠w ƒ̧Ë” «_ÆöÂ «∞∑U∞OW, Ë«∞∑w Ë§V ¢B∫O∫NU
Ë±FU∞π∑NU:

1 - ≈ß∑Ld«̧ ¢b≥u¸ ßFd «∞FLKW «∞u©MOW ≠w «∞ºu‚
«∞FU∞LOW, °U∞d̈r ±s ËÅu‰ «•∑OU©w «∞Bd· ≈∞v 002
±KOU̧ œËô¸, √Í °F∂U̧… √îdÈ (∞r ≤º∑Hb ±s ≥c«
«ô•∑OU◊) ù´Uœ… «ô´∑∂U̧ ∞FLK∑MU «∞u©MOW.

ßObÍ «∞u“¥d,
2 - ≈°d«Â ÅHIU‹ ≠w °öœ≤U ¥∑DKV ßM∑Os Ë44

≈§d«¡ Ë¢JKHW °d°l ÆOLW «∞FIb, ±LU ¥∑º∂V ≠w ́eË·
«∞Lº∑∏Ld¥s «_§U≤V Ë¢FDOq «∞LAU̧¥l.

3 - √Ø∏d ±s 05% ±s ±RßºU¢MU ¢∑u«§b ≠w 01
Ëô¥U‹ Ë09% ±MNU ̈Od ±M∑πW, ¥FMw «Æ∑BUœ≤U ≥gÒ
Ë«ß∑Ld«̧ «∞Kπu¡ ≈∞v «ôß∑Od«œ ±∑uÆl ∞KºMu«‹
«∞LI∂KW °U∞d̈r ±s «∞∑∫HOe«‹ «∞∑w √Æd¢NU «∞∫Ju±W
∞BU∞̀ ≥cÁ «∞LRßºU‹ ßMW 8002. 

4 - «∞bË∞W ¢IbÂ ≈́U≤U‹ ±F∑∂d… ∞KLu«©MOs
∞K∫Bu‰ ́Kv ßJs, ≠Nw ±AJu¸… Ë≠w ≤Hf «∞uÆX
¢DU∞V °Mº∂W 1%, 2% √Ë 3% ±∑L∏KW ≠w ≠u«zb
«∞IdË÷, ∞r ô ÆdË÷ °bËÊ ≠Uzb…?

5 - √̈MOUƒ≤U ¥º∑HObËÊ 6 ±d«‹ ±s «∞b́r √Ø∏d ±s
≠Id«zMU, °F∂U̧… √îdÈ (02% ±s «_Ø∏d ̈Mv ≠w
«∞Lπ∑Ll ¢º∑HOb 6 ±d«‹ √Ø∏d ±s 02% ±s «∞HµW «_Ø∏d
≠Id« ±s «∞b́r «∞cÍ ¢Ib±t «∞bË∞W), Ë°U∞d̈r ±s
«∞e¥Uœ«‹ ≠w «_§u¸, ≈ô √Ê «∞Ib¸… «∞Ad«zOW ∞KLu«©MOs
¢∂Iv ±∑b≤OW, ±LU ¥Mc¸ °eË«‰ «∞D∂IW «∞L∑ußDW.

6 - ±FOU̧ «∞∂DU∞W ¥∂πq Ë¥ºÚb ∞K∫Bu‰ ́Kv
ßJs «§∑LÚw, ±LU •∑r ́Kv ±u«©MOMU «∞∂IU¡ °DU∞Os
Ë´bÂ «∞∂∫Y ́s ́Lq.

7 - °U∞d̈r ±s «ù§d«¡«‹ «∞LHdË{W, ±s °OMNU
«́∑LUœ ß̧r îU’, Ë≈∞GU¡ ÆdË÷ «∞∂Mu„, ≈ô √Ê
Ë«̧œ«‹ «∞ºOU̧«‹ ≠w °öœ≤U ßπKX “¥Uœ… ÆOUßOW
≥cÁ «∞ºMW, •OY ≠UÆX îö‰ «∞H∑d… «∞LL∑b… ±U °Os

§U≤Hw Ë≤NU¥W ß∂∑L∂d, 000.814 Ë•b…, °IOLW ÆU̧°X
5 ±ö¥Od œËô¸, °e¥Uœ… ¢πUË“‹ 000.911 ßOU̧…
≈{U≠OW ±IU̧≤W °U∞FUÂ «∞LU{w, ≠NMU„ ¢∫U¥q Ø∂Od
±∑L∏q - ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ ô «∞∫Bd - ≠w «ôß∑HUœ…
±s «∞Bd· «∞∂MJw ±s ©d· °Fi «∞uØUô‹, ≠NMU„
œ́r ̈Od ±FKs ±s «∞bË∞W ∞r ¥º∑Hb ±Mt «∞Lu«©s.

8 - ¢Lu¥q «ôß∑Od«œ ́Kv •ºU» ¢Lu¥q «ôÆ∑BUœ
«∞∫IOIw (≤º∑uœ̧ «∞∂DU∞W Ë«_±d«÷) ́Kv ß∂Oq
«∞L∏U‰ ô «∞∫Bd ¢º∑uœ̧ °öœ≤U 000.006 ©s ±s «∞c¸…
°∑ºNOö‹ §∂UzOW Ø∂Od…, Ëô ≤Fd· ±Bb¸ ≥cÁ «∞c¸…,
îUÅW Ë√Ê √̈KV «∞c¸… «∞L∑b«Ë∞W ≠w «∞ºu‚ «∞FU∞LOW
±Fb∞W §OMOU.

9 - ̈OU» ¢d®Ob «ù≤HU‚ ́Kv «∞∑∫u¥ö‹
«ô§∑LÚOW Ë«∞ªb±U‹ «∞πU±FOW, ≥cÁ «∞ªb±U‹
«∞πU±FOW îBX °∑IU̧¥d ßuœ«¡, ±LU ¥∂FY ́Kv
«≤∑NUÃ ≤EUÂ §b¥b ≠w §U±FU¢MU.

01- «∞MEUÂ «∞Cd¥∂w «∞∫U∞w ¥Aπl «_≤ADW
«∞∑πU̧¥W ́Kv •ºU» «_≤ADW «ù≤∑U§OW, Ë´bÂ
«∞∑Hd¥o °Os «ôß∑Od«œ ∞û≤∑UÃ Ë«ôß∑Od«œ ∞K∂Ol, ±LU
Ë{l «∞Lº∑uœ̧¥s ≠w ≤Hf «∞JHW, ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰
ô «∞∫Bd, «∞dßuÂ «∞πLdØOW «∞∑w ¢Hd÷ ́Kv «∞LbË≤W
ò«∞∑Fd≠Wå )eriafirat edoC(00.01.10.93 ±Ib¸… °‡ 5%,
≠w •Os ô ¥b≠l ßM∑OLU °U∞Mº∂W ∞KLM∑uÃ «∞MNUzw
«∞Lº∑u¸œ. ØOn ≤∫U≠k ́Kv ±RßºU¢MU °NcÁ
«∞JOHOW?

11 - ≈≤Fb«Â «∞LºUË«… Ë«∞Fb«∞W «ô§∑LÚOW ≠w
≠d÷ «∞Cd«zV, ËîUÅW °FbÂ ≈Æd«̧ {d¥∂W «∞∏dË…
´Kv «_¨MOU¡ √Ë «∞Cd¥∂W ́Kv ́LKOU‹ «ô¨∑MU¡ ̈Od
«∞LAdËŸ Ë«∞LHU§T, «∞MU§r ´s «∞LCU̧°W Ë´bÂ
«∞AHU≠OW ≠w «ù§d«¡«‹ Ë´bÂ Ë{l {u«°j Ë«{∫W
∞LJU≠∫W «∞∑Nd».

21 -  ≈Ê ́LU‰ «∞u™On «∞FLu±w Ë±MNr «∞FLU‰,
«∞LFKLuÊ, «_ßU¢c…, «∞LNMbßuÊ Ë«_©∂U¡ ¥b≠FuÊ
{d«zV √Ø∏d ±s ¨Od≥r °º∂V «∞∑Nd» ±s œ≠l
«∞Cd¥∂W, ≠w •Os ¢KπQ «∞∫Ju±W ≈∞v «ôÆ∑DUŸ «∞L∂U®d
±s «_Åq, √Í ±s «_§d.

31 -  ́bÂ «ù∞LUÂ Ë§Nq √£d «∞Cd¥∂W ́Kv «ù≤∑UÃ
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Ë«∞MLu, °F∂U̧… √îdÈ: ≥q ≤EU±MU «∞Cd¥∂w ¥Aπl
«ù≤∑UÃ Ë«∞MLu, √Â ≥u ±FdÆq ∞NLU, Ë±U ≥u √£d «∞MEUÂ
«∞Cd¥∂w «∞∫U∞w ́Kv ±º∑uÈ √œ«¡ œ«≠Fw «∞Cd«zV?

41 - «∞FöÆW «∞Ddœ¥W °Os «∞úU¡ «∞Cd¥∂w «∞∫U∞w
Ëö́Æ∑t °U∞∑Nd» √Í «̧¢HUŸ «∞Cd¥∂W ß∂V ≠w ̧≠l
≤º∂W «∞∑Nd» «∞Cd¥∂w.

ßObÍ «∞u“¥d,
≈≤MU ±DU∞∂uÊ °∑∫ºOs √Ø∏d ∞∑dßU≤∑MU «∞IU≤u≤OW

Ë±MUîMU «ôÆ∑BUœÍ, Ë«ß∑Gö‰ ≈±JU≤OU‹ «∞ºu‚
«∞FU∞LOW Ë«∞ICU¡ ́Kv «ù§d«¡«‹ «∞∂OdËÆd«©OW
Ë«∞d®u…, Ë¢ªHOn «∞Cd¥∂W ́s «∞MAU◊ «∞LNMw Ëœ́r
«ôß∑Nö„, ±s îö‰ °FY «∞IdË÷ «ôß∑NöØOW
°bËÊ ≠u«zb (√Æu‰ °bËÊ ≠u«zb).

≤∫s ±∫∑U§uÊ ≈∞v ≤EUÂ {d¥∂w ¥ªbÂ ±BU∞∫MU,
¥∫U≠k ́Kv «∞Ib¸… «∞Ad«zOW ∞Lu«©MOMU, Ë¥∫Io
√≥b«≠MU ́s ©d¥o ßOUßW §∂UzOW ±bȨ̈ßW ≠FU∞W
Ë≈¥πU°OW, ¢Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞c≥MOW «∞πe«zd¥W,
Ë∞Of °∑D∂Oo ≤LU–Ã ±º∑uœ̧… ¢ªh Ë{FOU‹
±FOMW Ë≤∫s ̈Od ±Ke±Os °U¢∂ÚNU.

«∞ºOb «∞dzOf,
≈Ê ÆU≤uÊ «∞BHIU‹ «∞FLu±OW ¢FdÒ÷ ∞∑Fb¥ö‹

Ø∏Od… Ë∞r ¢HK̀ «∞∫Ju±U‹ «∞L∑FUÆ∂W ≠w ¢ºOOd≥U
¢ºOOd« √±∏q, Ë±∫U̧°W Øq √®JU‰ «∞∂e≤ºW Ë¢FDOq
±AU̧¥l Ë°d≤U±Z ̧zOf «∞πLNu¸¥W. ≈Ê «∞L∑Q±q ≠w
≥c« «∞IU≤uÊ ¥ö•k ±πLúW ±s «∞∏Gd«‹, ≠KNc« ô°b
±s ¢MEOr §Ob ¥Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ Øq «∞Lö•EU‹
Ë«ôÆ∑d«•U‹ «∞LºdËœ… ±s Øq «∞uô¥U‹, Ë¢πd°W
«∞bË‰ «∞∑w ≤π∫X ≠w ≈́b«œ ≤Lu–Ã ̧«zb ≠w ≥c«
«∞AQÊ.

≤∑ºU¡‰ ≥MU «∞ºOb «∞u“¥d: √¥s ËÅq «∞LdÅb
«∞u©Mw ∞KBHIU‹ «∞FLu±OW?

«∞ºOb «∞u“¥d,
ù´DU¡ «ù±JU≤OU‹ ∞KIDÚU‹ «∞Lª∑KHW ∞∑MHOc

°d«±πNU «ôÆ∑BUœ¥W ́Kv «∞LbÈ «∞L∑ußj ́Kv √Æq
¢Ib¥d, ≤∫∂c «≤∑NUÃ ±Oe«≤OW «∞∂d«±Z «∞LM∑NOW «∞M∑UzZ
«∞∑w √™Nd‹ ≤∑UzZ §Ob… ≠w «∞FU∞r, Ë«∞∑w ¢L∑b ́Kv
£öÀ ßMu«‹ °bô ±s √Ê ¢πbœ ≠w Øq ́UÂ, ́u{U ́s

ßOUßW ±Oe«≤OW «∞ußUzq «∞∑w ¢ªKX ́MNU §q œË‰
«∞FU∞r.

–∞Jr, «∞ºOb «∞dzOf, ≤h ±b«îK∑w, √®Jd
«∞∫Cu¸ ́Kv •ºs «ùÅGU¡ Ë«∞L∑U°FW.

«∞ºOb «∞dzOf:®Jd« ∞KºOb ́∂b «∞Jd¥r ́∂UËÍ;
«∞JKLW «üÊ ∞KºOb ±ºFuœ ÑLU±W.

«∞ºOb ±ºFuœ ÑLU±W: °ºr «∞Kt «∞d•L‡s «∞d•Or
Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv √®d· «∞LdßKOs.

®Jd« ∞KºOb ̧zOf ±πKf «_±W,
®Jd« ∞KºOb «∞u“¥d,
®Jd« ∞K∫Cu¸,
ØKL∑w - «∞ºOb «∞dzOf, «∞ºOb «∞u“¥d - ¢I∑Bd

´Kv ±AJq «∞ºOU•W, ≠w ¢LMd«ßX √Ë ≠w «∞πMu»
´U±W, ±Mc 5 ßMu«‹ ≥r ±∑uÆHuÊ, ≤∫s ≤Fd·
«∞Lu{uŸ Ë±AJK∑t ∞JMNr ≠AKu«, ≥Rô¡ §LÚW
«∞ºOU•W ≠AKu«, _Ê «∞Kt ̈U∞V ́πeË«, ô°b ∞Nr
±s «∞∑Fu¥i ́s ≥cÁ «∞Lb… _≤Nr √≤HIu« îö∞NU
±U ∞b¥Nr ́Kv ±AUØq Ø∏Od…, ≠Lº∑Nr «∞∂DU∞W ≈∞v √Ê
°Úu« Øq ±U ØUÊ ∞b¥Nr Ë≥r «üÊ ¥DL∫uÊ _Ê
¥Fu{Nr ÅMbË‚ «∞πMu».

«∞MIDW «∞∏U≤OW, «∞BHIU‹ ∞OºX ≠w ÅU∞̀ «∞bË∞W
- •ºV ≥c« «∞IU≤uÊ  - Ëô ∞BU∞̀ «∞LIUË‰, _Ê 6
√®Nd √Ë 7 √®Nd ±s –∞p «∞LAdËŸ ¥MIh ±s £LMNU,
ô°b ±s ≈́Uœ… «∞MEd ≠w ≥c« «∞IU≤uÊ.

£U≤OU, «∞Hö•W: ô°b √Ê ≤b«≠l ́s «∞Hö•W, _≤NU
±∑Cd¸… °º∂V ÆU≤uÊ «∞πLU̧„, ô≤b«≠l ́s «ù≥̧U»
°q ≤b«≠l ́s «∞Hö•W, ¥c≥∂uÊ ≈∞v ±Me‰ «∞HöÕ
Ë¥QîcËÊ ±U ́MbÁ Ë•∑v ßOU̧¢t - ≠ö°b ßObÍ
«∞dzOf - √Ê ¢ºuÈ Ë{FOW «∞HöÕ «∞∑w ©U‰ √±b≥U.

≥MU„ ±s ¥HIb ßOU̧¢t °Lπdœ √Ê ¢M∑Nw Åö•OW
ËÆ̧W ±s «_Ë¸«‚ Ë≥c« •ºV ÆU≤uÊ «∞πLU̧„, ô°b
√Ê ≤Aπl ≥c« «∞HöÕ Ëô ≤HAKt, ≥MU„ §LÚW ≠w √¥UÂ
«∞FOb °Os «∞IdÈ √îc‹ ±MNr «_¨MUÂ, ≥c« •d«Â! ØOn
¥LJs ¢πd¥b ≈°s «∞IdÈ ≠w Ëô¥∑t ±LU ¥LKJt?! Ë«∞Kt
≈≤Nr ¥∂JuÊ, ÅbÆMw ¢πbÁ √±UÂ «∞∫Uzj ¥∂Jw! ≠Ib
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®U•M∑t ËØc∞p «_¨MUÂ, ô ¥LJs ≥c«, ¥πV ¢ºu¥W
«∞u{FOW.

«∞HöÕ ¥Fd· √¥s ¥c≥V, «∞∑U§d ¥Fd· √¥s ¥c≥V,
«ù≥̧U°OuÊ - ô ≤b«≠l ́MNr - ¥Fd≠uÊ √¥s ¥c≥∂uÊ,
™U∞LuÊ _≤HºNr Ë±s ¥∑Fb •bËœ «∞Kt ≠Ib ™Kr
≤Hºt.

≥cÁ ≥w ØKL∑w - ßObÍ «∞dzOf - °Uî∑BU̧
Ë®Jd« Ë«∞ºöÂ ́KOJr.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb ±ºFuœ ÑLU±W;
«∞JKLW «üÊ ∞KºOb… ̧≠OIW ÆBdÍ.

«∞ºOb… ̧≠OIW ÆBdÍ:®Jd«;
«∞ºOb «∞dzOf,
±FU∞w «∞u“¸«¡,
“±Oö¢w, “±özw,
√ßd… «ùö́Â,
«∞ºöÂ ́KOJr.
§U¡ ±AdËŸ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102, ≠w ßOU‚

«∞∂d≤U±Z «∞ªLUßw 0102 - 4102, Ë∞∑πºOb «∞∑u§NU‹
«_îOd… «∞∑w §U¡‹ ≠w °d≤U±Z ́Lq «∞∫Ju±W, «∞cÍ
¥Cl «∞Lu«©s ≠w ÅLOr «≥∑LU±U‹ «∞bË∞W.

Ë§U¡ √¥CU ≥c« «∞LAdËŸ ≠w ±MUŒ œË∞w ±∑Q£d
°Q“±W ±∑Fbœ… «_°FUœ, √“±W ±U∞OW Ë«Æ∑BUœ¥W
Ë±Bd≠OW, ≥cÁ «_“±W «∞∑w °b√‹ ≠w ßMW 8002,
Ëô“«∞X ÆUzLW ≠w ́b… ±MU©o ±s «∞FU∞r ØU∞uô¥U‹
«∞L∑∫b…, Ë±MDIW «∞OuȨ̈ Ë•∑v ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU®µW
√Ë ≠w ©d¥o «∞MLu.

Ë¢º∂∂X ≥cÁ «_“±W ≠w ¢d«§l «∞MLu «∞FU∞Lw,
Ë°U∞∑U∞w ≠w ¢d«§l ©KV «∞Lu«œ «_ßUßOW, îUÅW
«∞Lu«œ «∞DUÆu¥W.

Ë≠w ≥c« «∞πu «∞LCDd», ≠w «∞FU∞r Ë•u∞MU,
¥M∂Gw ́Kv «∞πe«zd ¢uîw «∞OIEW Ë«∞∫c¸ Ë«∞∑∂Bd,
Ë≥c« ±U ¥LOe ±AdËŸ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102,
«∞cÍ ¥Nb· √ßUßU ≈∞v «∞∫HUÿ ́Kv «ôß∑Id«̧,
°Lu«ÅKW «∞ºOUßU‹ «ô§∑LÚOW, Ëœ́r «ôß∑∏LU̧«‹,
±s √§q ́Bd≤W «∞∂öœ Ë¢dÆOW «∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ.

±FU∞w «∞u“¥d,
∞bÍ °Fi «∞Lö•EU‹:
≈Ê «Æ∑BUœ °Kb ±U, ¥IOÒr °∏ö£W ́u«±q √ßUßOW,

√ô Ë≥w: ≤º∂W «∞MLu, ≤º∂W «∞∑Cªr, Ë≤º∂W «∞∂DU∞W.
≠OLU ¥ªh ≤º∂W «∞MLu:
•ºV ¢uÆFU‹ ÅMbË‚ «∞MIb «∞bË∞w, ¢Ib¸ ≤º∂W

«∞MLu ≠w °öœ≤U ́UÂ 3102 °‡ 4.3%.
Ë§U¡ ≠w «_Æ̧UÂ «∞LIb±W ≠w ≥c« «∞LAdËŸ

√Ê ≤º∂W «∞MLu «∞Ld¢I∂W ±s ©d· ÆDÚJr ß∑Bq
≈∞v 5%.

±U ≥u ¢HºOd «∞Hd‚ «∞Lu§uœ °Os √̧ÆUÂ ÅMbË‚
«∞MIb «∞bË∞w Ë√̧ÆUÂ ÆDÚJr?

±FU∞w «∞u“¥d,
≠OLU ¥ªh ≤º∂W «∞∑Cªr:
ô•EMU °Fb ¸≠l «_§u¸ «̧¢HÚU ≠w ≤º∂W

«ôß∑Nö„, Ë≥c« ¥FJf ≤úU ±U ¢∫ºOs «∞Lº∑uÈ
«∞LFOAw ∞KLu«©s Ë∞Js ≥MU„ «∞Fd÷ Ë«∞DKV
Ë«∞LCU̧°WË«∞∂Mu„ Ë±AJq «∞Ob «∞FU±KW Ë±AJq
«∞FIU̧ ...≈∞a.

≥q ±s «∞Ld¢IV ¢AªOh ±u{úw ∞Jq «∞Fd«ÆOq
«∞∑w ¥FU≤w ±MNU «∞IDUŸ «ôÆ∑BUœÍ («∞FUÂ Ë«∞ªU’),
Ë±FU∞πW §b¥W ∞Jq «_ß∂U» «∞∑w ¢FOo «∞MAU◊
«ôÆ∑BUœÍ Ë°U∞∑U∞w ¢dÆOW «∞∑AGOq?

±FU∞w «∞u“¥d,
≤∫s ≤FKr √Ê «∞IDUŸ «∞FUÂ ≥u «∞HÚq «∞dzOºw ≠w

«∞∑AGOq, ±s «∞Ld¢IV ≠w ßMW 3102, îKo 276.25
±MBV ®Gq §b¥b ≠w «∞IDUŸ «∞FLu±w ∞OBq «∞Fbœ
«∞JKw ∞KLu™HOs ≈∞v 063.669.1 ±u™HU.

±s §NW √îdÈ, ±s «∞Ld¢IV, ±l ≤NU¥W «∞LªDj
«∞ªLUßw, îKo 3 ±ö¥Os ±MBV ®Gq §b¥b, Ë≤∫s
´Kv °CFW √ßU°Ol ±s ≤NU¥W «∞FUÂ «∞∏U∞Y ±s ≥c«
«∞∂d≤U±Z, ≥q ±s «∞LLJs √Ê ≤∑Fd· ́Kv «∞Fbœ «∞JKw
∞LMUÅV «∞AGq «∞LMAQ… ≠w «∞IDUŸ «∞FUÂ Ë«∞ªU’
±Mc 3 ßMu«‹? ËßR«‰ §u≥dÍ: ±U≥w ≤º∂W «∞∑AGOq
≠w «∞IDUŸ «∞LM∑Z?

Øc∞p «∞ºR«‰: ∞LU–« ¥IbÂ ±R®d ≤º∂W «∞∂DU∞W ±d…
≠w «∞ºMW ≠Ij? ∞LU–« ∞r ¢∫h Ë¢πLl «∞LFDOU‹
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«∞ªUÅW °U∞∑AGOq ≠w Øq «∞IDÚU‹ («∞FLu±OW
Ë«∞ªUÅW) ́Kv «_Æq Øq £ö£w ±∏ö?

±FU∞w «∞u“¥d,
ØLU –Ød ≠w ≥c« «∞LAdËŸ ≠OLU ¥ªh «ù¥d«œ«‹

«∞Ld¢I∂W ≠w ßMW 3102, ß∑Fd· «̧¢HÚU °Mº∂W 1.01%,
∞∑Bq ≈∞v 028.3 ±KOU̧ œ¥MU̧, ±MNU 1.402.2 ±KOU̧ œ¥MU̧
≤U¢πW ±s «∞π∂U¥W ̈Od «∞∂∑dË∞OW, Ë¥L∏q ≥c« «∞L∂Km
≤º∂W 7.65 % ±s «ù¥d«œ«‹, √Í ≤Hf «∞Mº∂W - ¢Id¥∂U -
«∞Ld¢I∂W ≠w ßMW 2102. 

≈≤Mw ́Kv ¥IOs √Ê «̧¢HUŸ ±ºU≥LW «∞π∂U¥W ̈Od
«∞∂∑dË∞OW ≠w «ù¥d«œ«‹ ±LJs, ∞u ¢Fe“ √Ø∏d ¬∞OU‹
±d«Æ∂W «∞Gg «∞Cd¥∂w, Ë«∞HºUœ, Ë¢CU̧»
«∞LBU∞̀ ...≈∞a.

Ë√{On √≤t ¥u§b ≠w °öœ≤U îe«Ê, ±LJs
«ß∑Gö∞t ́s ©d¥o ±∫U̧°W «∞∑∂c¥d, ±∏ö, ¥AOd ≥c«
«∞LAdËŸ ≈∞v œ´r ßFd «∞LOUÁ «∞MU¢πW ́s ́LKOW
¢∫KOW ±OUÁ «∞∂∫d, «∞cÍ ßOd¢Hl ≠w ßMW 3102
°Mº∂W 8.02%, ±IU̧≤W °IU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw
∞ºMW 2102 .

Ë≤∑Qßn ́s ¢∂c¥d ≥cÁ «∞LUœ… «∞∫Ou¥W °º∂V
«∞∑ºd°U‹ «∞Fb¥b… ≠w ®∂JW ¢u“¥l «∞LOUÁ.

√¢ºU¡‰, ≥q ¥Fd· «∞Lu«©s «∞ºFd «∞∫IOIw ∞K∑d
«∞u«•b ±s «∞LU¡ «∞MU¢Z ́s ¢∫KOW ±U¡ «∞∂∫d? Ë≥c«
«∞ºR«‰ ±DdËÕ ́Kv Øq «∞Lu«œ «_ßUßOW «∞Lb́LW.

∞bÍ °Fi «∞∑ºUƒô‹ ±FU∞w «∞u“¥d:
- ∞LU–« ∞r ¢d≠l ̧ßuÂ «∞ºOU̧«‹ Ë«∞∫U≠ö‹ «∞∑w

¢º∑FLq «∞GU“Ë«‰ «∞Lº∑uœ̧?
- ∞LU–« ∞r ≤Aπl «ß∑FLU‰ «∞∫U≠ö‹ «∞∑w ¢ºOd

°U∞GU“ «∞D∂OFw?
- ∞LU–« ∞r ¢d≠l ̧ßuÂ «_§Ne… «∞JNdË±Me∞OW «∞∑w

∞r ¢ªCl ∞KLIU¥Of «∞FU∞LOW ∞Kπuœ… Ë«∞∑w ¢º∑NKp
«∞DUÆW °BHW ̈Od ́Iö≤OW, √–Ød ±MNU ±∏ö √§Ne…
«∞∑∂d¥b Ë«∞∑ºªOs?

- ∞LU–« ∞r ¢d≠l ß̧uÂ «∞LM∑u§U‹ «∞HUîd…
«∞Lº∑uœ̧…?

- ∞LU–« ∞r ¢d≠l ̧ßuÂ «∞LM∑u§U‹ «∞Lº∑uœ̧… ±s
°Fi «∞∂Kb«Ê ô √–Ød≥U ∞JMNU ±FdË≠W, «∞∑w ¢º∑FLq

±U ¥ºLv °‡ )gnipmuD(«∞LCd ∞KLM∑uÃ «∞u©Mw?
- ∞LU–« ∞r ≤Fe“ √Ø∏d «∞Ib¸«‹ «∞LUœ¥W Ë«∞∂Ad¥W

∞KLBU∞̀ «∞LJKHW °L∫U̧°W «∞∑Nd¥V?
≠w «_îOd, √̧¥b √Ê √≤uÒÁ °U∞πNb «∞L∂cË‰ ±s ©d·

±FU∞w Ë“¥d «∞LU∞OW Ë±ºÚb¥t ≠w ¢∫COd ≥c«
«∞LAdËŸ.

√±Kw √Ê Øq «ù§d«¡«‹ «∞LI∑d•W ≠w ≥c« «∞LAdËŸ
ß∑πºb °BHW ≈¥πU°OW ́Kv «Æ∑BUœ≤U, Ë®Jd«.

«∞ºOb «∞dzOf:®Jd« ∞KºOb… ≠̧OIW ÆBdÍ;
«∞JKLW «üÊ ∞KºOb… “≥d… Ñd«».

«∞ºOb “≥d… Ñd«»: °ºr «∞Kt «∞d•L‡s «∞d•Or,
Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv ßOb≤U ±∫Lb √®d· «∞LdßKOs.

«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ,
«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW, «ù°s «∞L∫∑dÂ Ë{Ou≠t,

Ë{OHU¢t «∞Jd«Â,
«∞ºOb«‹ «∞HCKOU‹ Ë«∞ºUœ….
°NcÁ «∞LMUß∂W ≤NMT «_±W «∞πe«zd¥W °QË‰ ±∫dÂ

±s «∞FUÂ «∞NπdÍ, ≠FUÂ ßFOb, ËØq ́UÂ Ë√≤∑r °ªOd.
Øc∞p ≤∫Ow °Jq «≠∑ªU̧ Ë«́∑e«“ §OAMU Ë√±MMU

ËØq Æu«‹ «_±s «∞u©MOW, √°MUƒ≤U Ë√•HUœ≤U «∞c¥s ≥r
≠w «∞πMu», ≤∫s ±FJr Ë«ÆHuÊ §M∂U ≈∞v §MV, ØLU
ØMU °U_±f ≈°UÊ «∞∏u¸… «∞LºK∫W, ≠∑∫OW ®Jd Ë≈§ö‰
∞NRô¡ «_°MU¡.

ßObÍ Ë“¥d «∞LU∞OW,
°Os √¥b¥Jr √±U≤W √ô Ë≥w ±Oe«≤OW ßMW 3102

- ≈Ê ®U¡ «∞Kt - Ë≤∑LMv √Ê ¥JuÊ ≠ONU «∞Fb‰ Ë«∞u“Ê
òË√ÆOLu« «∞u“Ê °U∞Iºj Ëô ¢ªºdË« «∞LOe«Êå Ë∞Jr
©UÆU‹ ®∂U≤OW ËØHU¡«‹.

ßObÍ ̧zOf ±πKf «_±W,
±U ¥J∑V ≈́ö±OU Ë¥MAd ́Kv ÅH∫U‹ √́Lb… °Fi

«∞B∫n, «∞B∫U≠W ¢b́w √≤NU ±JLLW, ̈Od √Ê ±U ≤Id√Á
≠w «∞∂Fi ±MNU ∞Of °∫d¥W «ùö́Â (°q ≥u ßV
Ë®∑r ô ≤ºLFt •∑v ≠w «_“ÆW Ë«∞Au«̧Ÿ °Os ÆußOs)
¬îdÔ≥U Ë∞Of °U_îOd, «¢NUÂ ̧zOf «∞πLNu¸¥W, «∞ºOb
´∂b «∞Fe¥e °u¢HKOIW °Bd¥̀ «∞F∂U̧… °Q≤t ́LOq ≠d≤ºU
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Ë¥Q¢Ld °QË«±d≥U, ËÆUÅd ≠w ¢ºOOd «∞ºOUßW
«∞ªU̧§OW, ≠w •Os ô¥e«‰ «∞HCq ≈∞Ot ≠w ≈¥πUœ
«∞∫Ku‰ ∞KLAJö‹ «∞bË∞OW, ≤Iu∞NU Ë°Bu‹ ´U‰
∞KB∫U≠W: ≥U¢u« °d≥U≤Jr ≈Ê ØM∑r ÅUœÆOs? ∞∫ºs
«∞∫k ≥MU„ Å∫U≠W Ë©MOW ±u§uœ… ¢J∑V ≠w
√́Lb¢NU Ë´Kv ÅH∫U¢NU «_Ë∞v ∞LU ¢N∑e Ë¢A∑r
ßOUœ… «∞bË∞W «∞πe«zd¥W Ë¢U̧¥ªNU Ë£u¸¢NU
Ë®Nb«ƒ≥U ≠∑∫OW ∞Jr.

ƒ̧ßU¡ «∞πe«zd ±s «∞∫Ju±W «∞LRÆ∑W ≈°UÊ «∞∏u¸…
«∞LπOb… - •̧LNr «∞Kt - ≈∞v ƒ̧ßU¡ «∞πLNu¸¥W
«∞πe«zd¥W «∞b¥LId«©OW «∞AF∂OW, ≠ONr ±s «∞∑∫o
°πu«̧ ̧°t - ̧•LW «∞Kt ́KONr - Ë≠ONr ±s ≥r √•OU¡
¸“ÆNr «∞Kt «∞B∫W Ë«∞FU≠OW ô Ë∞r Ë∞s ¥Ju≤u« ́Lö¡
∞Hd≤ºU.

ßObÍ Ë“¥d «∞LU∞OW «∞L∫∑dÂ,
«∞u“«̧… «∞u•Ob… «∞∑w °IOX ±º∑Id… Ë∞r ¢ªdÃ

∞KAU̧Ÿ ∞KLEU≥d«‹ ∞Jw ¢∫d‚ ≤HºNU Ë¢∫Dr
±RßºU‹ «∞bË∞W Ë•d‚ ßOU̧«‹ «∞Lu«©MOs
Ë±U ¢πbÁ ≠w ©d¥INU √ô Ë≥w Ë“«̧… «∞LπU≥b¥s,
_≤Nr √£d¥U¡ «∞πe«zd œ«îKOU ËîU̧§OU, •OY √Ëœ´u«
Ëœ«zFNr «∞∏LOMW ≠w °Mu„ √ËȨ̈°U Ë•CÒdË« •IUz∂Nr
≠w «∞ºMW «∞LU{OW °Fb √Ê «®∑dË« ®IIU ËÆBu¸«
îU̧Ã «∞u©s ØLU ™s «üîdËÊ; (Ë«∞πe«zd «∞HBu‰
«_¸°FW °Os ÆußOs), «∞LπU≥bËÊ - «∞ºOb Ë“¥d
«∞LU∞OW «ù°s «∞∂U̧  - ±U“«‰ «∞LπU≥bËÊ ≈∞v •b «∞ºÚW,
ô “«‰ ≥Rô¡ ¥Iu∞uÊ ∞Of ∞MU «∞∂b¥q, ∞Of ∞MU Ë©s ¬îd
≈ô «∞πe«zd, «_Â «∞∫∂O∂W ≈∞v √Ê ≤KIv «∞Kt, ô“«‰
«∞LπU≥b Ë«_ßd… «∞∏u¸¥W ¥ºJs ≠w ®IW ±s £öÀ
¨d· Ë√̧°l ±l √°MUzt Ë√•HUœÁ ËØc∞p √°MU¡ «∞ANb«¡,
´KLU √Ê ±KHU‹ «∞ºJs «∞ªUÅW °Nr ô“«∞X ≠w ±JU¢V
)IGPO(´∂d Ëô¥U‹ «∞πLNu¸¥W ±NLKW ≠w «∞d≠u·,
¥M∑EdËÊ •INr ±s «∞ºJMU‹ «∞∑ºU≥LOW, ±∏KNr
±∏q °UÆw «∞Lu«©MOs ∞∫b «∞ºÚW Ë∞Js ¥b Ë«•b…
ô ¢BHo!

ÆU±X Ë“«̧… «∞LπU≥b¥s °Jq ±U ¥KeÂ Ë∞Js (Ë«‘
¥b¥d «∞LOX ≠w ¥b ̈ºU∞u)?! ≠w •Ju±W, √Æu∞NU
Åd«•W, ô¢FDw ∞NRô¡ «∞MU” •INr.

«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW,
√́Dv ¸zOf «∞πLNu¸¥W ¢FKOLW °LMUß∂W «≤FIUœ

±R¢Ld «∞LπU≥b¥s «∞ºU°o ∞K∫Ju±W «∞ºU°IW ≠w «∞ºMW
«∞LU{OW ∞∑d±Or ±IU°d «∞ANb«¡ Ë¢d±Or ±JU¢V ±MELW
«∞LπU≥b¥s ́∂d «∞uô¥U‹,  Ë∞Js ≈∞v •b «∞ºÚW °IOX
•∂d« ́Kv Ë‚̧, Ë±IU°d «∞ANb«¡ ¢QØKNU «∞czU»
Ë«∞πd–«Ê, ́KLU √Ê «∞∂Kb¥U‹ ËËô… «∞πLNu¸¥W Åd≠u«
°LMUß∂W ´Ob «ôß∑Iö‰ √±u«ô ∞K∑Nd¥Z Ë«∞dÆh
(«∞ADÒ Ë«∞dœ¥̀) Ë≥e «∞∂DuÊ Ë«∞MNuœ, Ë«∞∂Fi
±MNr ±s «∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs √̧«œË«  √Ê ¥º∑uœ̧Ë« ∞MU
±s ∞MbÊ ò«∞LNdÃå ËÆU‰ °Fb «∞LHUË{U‹ «∞AUÆW
ßQØuÊ ́MbØr _°JOJr Ë√{∫p ́KOJr Ë∞Js °BH∑w
ßHOd« ≠u‚ «∞FUœ…!!

Ë≠w «∞∫Lö‹ «ô≤∑ªU°OW ¥∑d•LuÊ ́Kv √̧Ë«Õ
«∞ANb«¡, Ë¥Iu∞uÊ ∞NRô¡ «∞Lπb Ë«∞ªKuœ, ®Jd« ∞Nr!

«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW,
≤d§l ≈∞v «∞u¸«¡, ∞Md§l ∞KId«̧ ̧Ær 72 «∞LRŒ̧

≠w 13 ±U̧” 1102, «∞L∫bœ ∞AdË◊ ØOHOU‹ ±M̀
ÆdË÷ «∞ªe¥MW ∞KLu™HOs - {Ls «∞LUœ… «∞∏U∞∏W -
Ë«∞Lº∑HOb¥s ...≈∞a, ±s √§q «Æ∑MU¡ √Ë °MU¡ ßJs
≠dœÍ √Ë ¢ußOl «∞ºJs.

§U¡ ≠w «∞LUœ… «_Ë∞v: ò¢D∂OIU ...≈∞a, ¥LM̀
∞uô¥U‹ «∞πMu» «∞LcØu¸… °MU¡ «∞ºJs «∞HdœÍ ≠w
«∞LUœ… «∞∏U∞∏W ±s ≥c« «∞Id«̧å, Ë¥∫dÂ ±s °MU¡ «∞ºJs
«∞HdœÍ Ëô¥U‹ «∞ALU‰, √≥c« ≥u «∞πe«¡? ≥c« ∞Of
´bô! °∫πW ́bÂ Ë§uœ √Ë´OW ́IU̧¥W ØU≠OW, °OMLU
√Å∫U» «∞LU‰ Ë«∞MHu– ¥JHONr Ë§uœ≥U, Ø∑V
´Kv ≥Rô¡ «ù©U̧«‹ «∞∑w ¢∑CLMNr «∞LUœ… «∞∏U∞∏W
±s ≥c« «∞Id«̧ √Ê ¥FOAu« ≠w ®Io ±bÈ •OU¢Nr,
Ë±MNr ±s ØUÊ ́LdÁ √̧°FOs ßMW Ë∞r ¥∑eËÃ
Ë∞LU ¢eËÃ ≠w ®I∑Os √Å∂̀ ∞t √̧°FW √°MU¡, Ë∞Of
∞t «∞∫o ≠w √Ê ¢JuÊ ∞t ®IW √Ë ßJs ≠dœÍ ±º∑Iq,
Ë±MNr (≥Rô¡ ≈©U̧«‹ «∞ALU‰, ≈©U̧«‹ «∞bË∞W
°πLOl √ßöØNU ØLU ≠w «∞LUœ… «∞∏U∞∏W) ±s ∞t
√̧÷ «®∑d«≥U Ë±s ∞t ≈̧À Ë±s ∞t “Ë§W, √ô ¥∫o
∞t «∞Id÷ ØLU §U¡ ≠w «∞Id«̧ Æ̧r 72 «∞LRŒ̧ ≠w
13 ±U̧” 1102. 
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ô°b, «∞ºOb «∞u“¥d «∞L∫∑dÂ, √Ê ¢FOb «∞MEd ≠w ≥c«
«∞Id«̧ ±º∑I∂ö, ∞∂MU¡ «∞ºJs «∞HdœÍ ∞NRô¡ _≤Nr
≈©U̧«‹ «∞bË∞W ßu«¡ ≠w «∞ALU‰ √Ë «∞πMu»!

√±U ≠OLU ¥ªh §Mu°MU «∞J∂Od, ô°b √Ê ≤º∑∏Ld
≠Ot «∞IDUŸ «∞BMÚw Ë≤º∑∏Ld ≠Ot «ù≤ºUÊ
∞JOö ¥∂Iv ≠U̧¨U ±s «∞ºJUÊ, Ë≤FDONr «ù±JU≤OU‹
∞Ls ¥d¥b √Ê ¥º∑∏Ld Ë¥∂Mw ®IW, √Ë ≠Oö √Ë ¥∂Mw
±BMFU •∑v ¥FLÒd «∞πMu» _Ê «∞ALU‰ ßu·
¥ºJs ≠w «∞∂∫d!

√±U ≠OLU ¥ªh «ù≤∑UÃ Ë«ôÆ∑BUœ «∞u©Mw
Ë«ôÆ∑BUœ «∞ªU’ Ë«∞cÍ ∞t ¢πU̧… ¢∂UŸ Ë¢A∑dÈ,
Ë≥u ±u§uœ «üÊ ≠w √ËȨ̈°U ±s «∞MU•OW «ôÆ∑BUœ¥W
Ë«∞LEU≥d«‹, ßu· ¢B∂̀ «∞bË∞W «∞πe«zd¥W Ë«∞ºu‚
«∞πe«zd¥W ßuÆU ∞∂Ol ±M∑u§U¢Nr ±s √§q «_±u«‰,
Ë≥r ¥R¥bËÊ Ë¥d¥bËÊ, √Í ßu‚! √Í ßu‚ ≥cÁ
«∞∑w ¢FDOMU (≠Cö¢Nr) ≠w §LOl «∞Lu«œ?! Ë≥c« ≥u
«∞ªu· ±s «∞Lº∑I∂q, Ëô°b ±s «∞∑u“¥l Ëô°b √Ê ¥JuÊ
«ôÆ∑BUœ «∞L∏Ld, «∞LM∑Z Ë≤∫s ô ≤Fd· √Í «Æ∑BUœ
≤∫s ≠Ot?!

≠w «_ß∂uŸ «∞LU{w ±s ≥c« «∞ANd ®ÔsÒ ≈{d«»
≠w √Ø∂d ±RßºW «Æ∑BUœ¥W ØU≤X °U_±f √ô Ë≥w
«∞∫πU̧ ≠w ™d· 4 √¥UÂ, ́s Øq ¥uÂ îºU̧… ±KOU̧!!

∞Md«§l «_±u¸ Ë∞p ØHU¡«‹ ØHR… ¢FLq ∞Oö ≤NU̧«
∞Mb́r «ôÆ∑BUœ «∞u©Mw.

ËË“«̧… «∞∑πU̧… ≈Ê ØU≤X ±u§uœ… √Ë ̈Od ±u§uœ…,
±U≥u «ù≤∑UÃ «∞cÍ ¢∂OFt? Ë´Kv «∞A∂U» √Ê ¥ALd ́s
ßu«́bÁ, îU©∂Nr ̧zOf «∞πLNu¸¥W ≠w ±b¥MW √̧“¥u
ò°Q°MUzw Ë°MU¢w •CÒdË« √≤HºJrå, Ë∞Js ∞r ¥HNLu«
«∞LGeÈ.

ßObÍ «∞u“¥d,
¨U°U‹ «∞πe«zd ≠w îDd, Ë√±ö„ «∞bË∞W «∞πe«zd¥W

≠w îDd, Ë°u«ßDW ÆU≤uÊ «∞∫OU“… ±M‡c 51 ßMW
«ß∑u∞u« ́Kv «_îCd Ë«∞OU°f Ë«∞LºU•U‹ «∞ªCd«¡
Ë«∞GU°U‹Ë«_“ÆW Ë«∞Au«̧Ÿ, Ë√Å∂∫X ≤U©∫U‹
«∞º∫U» {Ls √±ö„ «∞bË∞W ≠K∑IOÒLNU, Ë±s §LK∑NU
¨U°W ±ºOKW, ô°b √Ê ¢JuÊ ̈U°W ±∫LOW _Ê ∞NU ¢U̧¥ªU
Ë≥u √Ê «∞Ld•uÂ «∞dzOf «_ß∂o, √•Lb °s °KW ≥u

«∞cÍ œ®MNU, Ë≥MU„ ̈U°W √îdÈ ≠w ±b¥MW Ë≥d«Ê ̈U°W
òØMº∑U‰å ßu· ¥QØKNU «ùßLMX «∞LºK̀, °S°d«Â
«∞BHIU‹ ËÆU≤uÊ «∞∫OU“…, Ë±s √̧«œ √Ê ¢JuÊ ∞t ±bÊ
§b¥b… ËÆdÈ §b¥b… ≠KOALd ́s ßu«́bÁ Ë∞Oc≥V ≈∞v
«∞BHÒUÕ, ≠U∞GU°W ≥cÁ ßJUÊ ±b¥MW Ë≥d«Ê 84 Ë“«zb
«∞LNπd 95 ¥d¥bË≤NU ±MDIW ßOU•OW Ë¨U°W ∞K∑MeÁ,
±∏q ̈U°W òô∞W ß∑wå ≠w Ëô¥W ¢KLºUÊ «∞∑w ØU≤X
±Nπu¸… Ë«∞OuÂ ¥∫Z ≈∞ONU ±s «∞uô¥U‹ «∞LπUË¸…
Ë«∞∂FOb…?

≥Jc«, ßObÍ «∞dzOf, ßObÍ «∞u“¥d, ≤∫s ±FJr
Ë±l ±U ≥u ±u§uœ ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW, ≤∑LMv ∞Jr - ≈Ê
®U¡ «∞Kt - «∞MπUÕ Ë«∞∑u≠Oo.

ßObÍ «∞dzOf,
«_Œ «∞L∫∑dÂ,
®Jd« Ë√œ«Â «∞Kt «∞πe«zd °ªOd Ë«_±W «∞πe«zd¥W

°ªOd Ë®Jd«.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb… “≥d… Ñd«»; «∞JKLW
«üÊ ∞KºOb ±∫Lb “Ød¥U¡.

«∞ºOb ±∫Lb “Ød¥U¡:®Jd« ∞KºOb «∞dzOf; °ºr
«∞Kt «∞d•L‡s «∞d•Or Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv ßOb≤U
±∫Lb, îU¢r «∞M∂OOs.

«∞ºOb «∞dzOf «∞L∫∑dÂ,
±FU∞w «∞ºUœ… «∞u“¸«¡ Ë≠̧IUzNr,
“±Oö¢w Ë“±özw «_≠U{q,
√ßd… «ùö́Â,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•d±W «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t Ë°Fb;
≈Ê ±U ¥ö•k ≠w ±AdËŸ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞NcÁ «∞ºMW,

≥u «∞L∫U≠EW ́Kv «ôß∑Id«̧ ≠w «∞LOe«≤OW Ë«∞L∫U≠EW
´Kv «∞∑u«“≤U‹ «∞J∂dÈ, ËÆb √îc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞u«Æl
«∞LU∞w Ë«ôÆ∑BUœÍ Ë«∞∑MLuÍ ∞K∂öœ √±UÂ ¢d«§l
±b«îOq «∞LOe«≤OW.

ØLU √Ê «ô≤ªHU÷ ≠w «∞MHIU‹ √£d ≈¥πU°U ́Kv ́πe
«∞LOe«≤OW ËÆb¸ °∫u«∞w 3 ¬ô· ±KOU̧ œ¥MU̧ √Í 91%
±s «∞MU¢Z «∞u©Mw «∞ªUÂ °Fb±U ØUÊ 82% ≠w «∞ºMW
«∞LU{OW.
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≥cÁ «∞LFDOU‹ Ë¨Od≥U ßu· ¢CLs «∞u≠d… «∞LU∞OW
ù¢LUÂ «∞LAU̧¥l «∞L∂d±πW ≠w «∞LªDj «∞ªLUßw
«∞∫U∞w, ±LU ¥º∑∫o Øq «∞∑AπOl Ë«∞∑Mu¥t.

ØLU √Ê «_•JUÂ «∞∑Ad¥FOW «∞∑w §U¡ °NU ≥c«
«∞LAdËŸ Ë«∞∑w ¢d±w √ßUßU ≈∞v ¢AπOl «ôß∑∏LU̧
Ë´bÂ ≈{U≠W {d«zV §b¥b…, ËØc« îHi √́∂U¡
«∞Cd¥∂W Ë¢∂ºOj «ù§d«¡«‹ «∞π∂UzOW Ë«∞πLdØOW
Ë¢AπOl ≤AU©U‹ «ù≤∑UÃ °uô¥U‹ «∞πMu» Ë¨Od≥U,
ØHOKW °QÊ ¢b≠l ́πKW «∞∑MLOW ≠w «∞∂öœ.

≈Ê ≥cÁ «∞∑b«°Od «∞u«ÆFOW ±s ®Q≤NU √Ê ¢CHw
«∞d«•W ́Kv «∞LOe«≤OW, Ë¢∫U≠k ́Kv «∞ºKr «ô§∑LÚw
«∞cÍ ≥u ±s «∞LDU∞V «_ßUßOW Ë«∞CdË¸¥W ≠w «∞EdË·
«∞∫U∞OW, ́Kv √ô ¢JuÊ ́Kv •ºU» «∞LBK∫W «∞LU∞OW
«∞FKOU ∞K∂öœ, ≠LU ́KOMU - ≈–Ê - ≈ô √Ê ≤d•V °NU Ë≤∏LMNU.

Ë≈–« ØU≤X ≥cÁ «∞LR®d«‹ Ë≥cÁ «ù§d«¡«‹ ¢∂Ad
°ªOd Ë¢F∑∂d ßKOLW, ≠SÊ «∞u«§V ¥I∑Cw ́KOMU √Ê
≤ºπq °Fi «∞∑ºUƒô‹.

∞LU–« ¢d«§FX «∞BUœ¸«‹ - ßObÍ «∞u“¥d - îU̧Ã
«∞L∫dËÆU‹ ≈∞v •bËœ 2% •U∞OU?

ØOn ¥Hºd ±uÆl «∞MLu ≠w «∞πe«zd ≈∞v «∞Ld¢∂W
«_îOd… °U∞Mº∂W ∞bË‰ «∞LGd» «∞Fd°w - •ºV °Fi
«∞LBUœ¸ - °‡  6.2% ±s )BIP(«∞cÍ °Km ≠w «∞πe«zd
≤∫u 002 ±KOU̧ œËô¸, ËØc« «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ̧ îU̧Ã
«∞L∫dËÆU‹ ≈∞v5%?

≈∞v ±∑v «∞Kπu¡ °BHW ¬∞OW ≈∞v ÅMbË‚ {∂j
«ù¥d«œ«‹ Ë≥u «∞Lö– «_îOd ≠w ßMu«‹ «∞FπU· «∞∑w
¢dßr ±ö±∫NU, ≤Ed« ∞KdØuœ «ôÆ∑BUœÍ Ë«∞LU∞w
«∞bË∞OOs?

ØOn ∞MU √Ê ≤ºFv ≈∞v «∞bîu‰ ≠w «∞LMDIW «∞FU∞LOW
∞K∑πU̧… Ë≤∫s ≤º∑uœ̧ Ë°BHW ́Au«zOW 07% ±s
•U§OU‹ «∞FUzö‹ Ë«∞LRßºU‹ - •ºV «∞b¥u«Ê
«∞u©Mw ∞û•BUzOU‹ - ËÆb ¢∂Os ́Kv ±U ¥∂bË √Ê
«¢HU‚ «∞Ad«ØW ±l «ô¢∫Uœ «_ËȨ̈°w ̈Od ±πb •ºV
¢Bd¥̀ °Fi «∞LºRË∞Os?

ßObÍ «∞dzOf,
≤∫s «üÊ ́Kv ±AU̧· «∞ºMW «∞d«°FW ±s «≤Dö‚

«∞∂d≤U±Z «ôß∑∏LU̧Í ∞HªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W

0102-4102, Ë´KOt ≠Ib √{∫v ±s «∞CdËÍ̧ «∞IOUÂ
°∑IOOr Ë«ÆFw ∞∂Fi «∞LAU̧¥l «∞J∂dÈ «∞LMπe…
±s •OY «∞HFU∞OW Ë«∞LdœËœ¥W Ëßö±W «∞MHIU‹
Ë¢Bu¥∂NU ≠w ≈©U̧ ±JU≠∫W «∞HºUœ.

ØLU √≤t ±s «∞CdËÍ̧ Øc∞p ≈§d«¡ ¢IOOr ≤NUzw
∞KLªDj «∞ªLUßw «∞ºU°o Ë≈°d«“  «∞∏Gd«‹ Ë«∞MIUzh
«ß∑ªöÅU ∞KbȨ̈” ÆBb ¢HUœ¥NU ≠w «∞LªDj
«∞∫U∞w.

ßObÍ «∞dzOf,
ßObÍ «∞u“¥d,
ô®p √Ê «∞Lu{uŸ «∞cÍ ¥AGq °U‰ «∞πLOl ±Mc

ßMu«‹ ≥u ≈¥πUœ °b«zq ∞öÆ∑BUœ «∞u©Mw ∞∑HUœÍ
«∞∑∂FOW «∞Le±MW ∞FUzb«‹ «∞L∫dËÆU‹, Ë≥u ±u{uŸ
¢Dd‚ ∞t √̈K∂OW «∞e±ö¡ ±Mc ßMu«‹, Ë–∞p °∑MLOW
«∞IDÚU‹ «∞LM∑πW ∞K∏dË…, Ë¢HUœÍ «ô´∑LUœ ´Kv
«ù≤HU‚ «∞FLu±w Ë•bÁ, ≈ô √≤MU ≤ö•k √≤MU ô ≤e«‰
≤d«ËÕ ±JU≤MU °Fb 05 ́U±U ±s «ß∑d§UŸ «∞ºOUœ…
«∞u©MOW.

Ë´KOt ≠S≤MU ≤dÈ √≤t ô ±MU’ ±s ¢Du¥d Ë¢dÆOW
«∞BMÚW Ë«∞Hö•W ́Kv «∞ªBu’, «∞K∑Os ¢F∑∂d«Ê
«∞L∫d„ «_ßUßw ∞K∑MLOW «ôÆ∑BUœ¥W ≠w «∞IDUŸ
«∞FUÂ Ë«∞ªU’ ́Kv «∞ºu«¡.

«ù≤πU“«‹ «∞LF∑∂d… «∞ºU°IW ∞KbË∞W ±s •OY
«∞∑πNOe«‹ «∞FLu±OW Ë«∞LMAP‹ «∞IÚb¥W, ËØc«
«∞LºÚb«‹ «∞Lª∑KHW Ë°d«±Z «∞∑Ju¥s «∞LF∑∂d…, Ë«∞L∂U∞m
«∞LU∞OW «∞CªLW «∞∑w Åd≠X ¥M∂Gw √Ê ¢º∑Gq
ô≤DöÆW ≠FKOW ≠w ≥c¥s «∞IDÚOs «_ßUßOOs, ≈ô √≤NU
∞r ¢∫Io ≈∞v «üÊ «∞DLu•U‹ «∞Ld§u… Ë∞r ¢FJf
«∞LπNuœ«‹ «∞L∂cË∞W.

≠Hw «∞LOb«Ê «∞Hö•w ±∏ö, Ë¸̈r «∞∑Du¸ «∞NUzq ∞Nc«
«∞IDUŸ ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd… Ë«∞∑b«°Od «∞L∑ªc… ±s
©d· «∞bË∞W ±AJu¸…, ≈ô √≤NU∞r ¢d‚ ≈∞v «∞Lº∑uÈ
«∞LDKu», •OY ¢Fd· «∞Lu«œ «∞Hö•OW •U∞OU «̧¢HÚU
§Mu≤OU ≠w •bËœ 7.91%, –∞p ±U §FKMU ≤∑ºU¡‰ ́s
ß∂V ¢FDq «ü∞W «ôÆ∑BUœ¥W îU̧Ã «∞L∫dËÆU‹
Ë«∞Kπu¡ «∞LHd◊ ∞öß∑Od«œ Ë≈∞v ÅMbË‚ {∂j
«ù¥d«œ«‹ Ë´KOt:
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¬Ê «_Ë«Ê √Ê ¢∑ªc ¢b«°Od  §d¥µW ́Kv ®Jq ±ªDj
±U̧®U‰ Ë©Mw, ô≤DöÆW Ë«́b… Ë≥w «∞º∂Oq «∞u•Ob
∞KL∫U≠EW ́Kv «∞ºOUœ… «∞u©MOW, Ë∞Fq «_ß∂U»
«∞dzOºOW ¢JLs ≠w:

1 - ±AJq «∞∂OdËÆd«©OW √ßUßU, °Fb «∞NOLMW
«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞LU∞OW ∞∂Fi «_®ªU’ Ë«∞LCU̧°W
«∞L∑H∫AW ∞∂Fi «∞ußDU¡, «∞∑w ¢∏∂Òj ́e«zr
«∞LM∑πOs îUÅW «∞Hö•Os.

2 - «ô≤∫d«≠U‹ «∞LK∫u™W «∞∑w «¢ªc‹ ±M∫v
¢BÚb¥U, ØU∞L∫ºu°OW Ë«∞d®u… Ë«∞L∫U°U… Ë«∞ö´IU»
Ë¢CUƒ‰ «∞∫f «∞u©Mw Ë«∞b¥Mw.

3 - °Fb –∞p {P∞W «∞BUœ¸«‹ îU̧Ã «∞L∫dËÆU‹,
£r {Fn «ôß∑∏LU̧ «∞ªU’ «∞d«§l ≈∞v «∞AFu¸ °FbÂ
«∞∏IW. °Fb –∞p ÅFu°W «∞∫Bu‰ ́Kv «∞IdË÷,
Ë«∞∑LU©q ≠w ±FU∞πW «∞LKHU‹, Ëîu· «ùœ«̧…
Ë«∞∂Mu„ ±s «¢ªU– «∞L∂Uœ¸«‹ îu· «∞Lö•IW
«∞ICUzOW.

4 - ±d«§FW ÆU≤uÊ «∞BHIU‹.
5 - «ôß∑Od«œ «∞FAu«zw •∑v ∞∂Fi «∞ºKl ̈Od

«∞CdË¸¥W ́Kv •ºU» «ù≤∑UÃ «∞u©Mw.
6 - {Fn «ß∑FLU‰ «∞ußUzq «∞FBd¥W Ë«∞∑IMOU‹

«∞∫b¥∏W «∞∑w ¢ºL̀ °Uôß∑Gö‰ «∞JLw Ë«∞Múw
∞KLºU•U‹ «∞e¸«́OW, ËÅFu°W «∞∫OU… ≠w «∞LMU©o
«∞Hö•OW «∞∑w ô ¢Aπl «∞Hö•Os ËîUÅW «∞A∂U»
´Kv «ô≥∑LUÂ °Nc« «∞IDUŸ, °bËÊ ¢u≠Od «∞EdË·
«∞LFOAOW «∞Lu«¢OW Ë«∞Ld«≠o «∞CdË¸¥W ≠w «_¸¥U·
√ßUßU Ë«∞LMU©o «∞Hö•OW ́Lu±U, ¢LU®OU ±l
«∞L∑DK∂U‹ «∞FBd¥W.

7 - ≤Ih «∞FMU¥W °‡ )EMP-IMP(Ë≈œ±UÃ «∞A∂U»
îUÅW «∞πU±FOOs ≠w ≈≤AU¡ ≥cÁ «∞LRßºU‹, °Fb
¢Q≥KONr Ë≈̧®Uœ≥r Ë±d«≠I∑Nr Ë≈́Uœ… §bË∞W ÆdË{NU
Ë¢JHq «∞ªe¥MW °Hu«zb≥U.

8 - ¢d«§l «∞IDUŸ «∞BMÚw «∞cÍ ¥F∑∂d ÆDV
«∞d•v ≠w Øq ¢MLOW ≠ÚKW Ë≈́Uœ… ¢Q≥OKt ≈∞v ̈Od –∞p,
(Ë±s Ø∑r œ«¡Á Æ∑Kt). 

≥cÁ °Fi «_ß∂U» «∞∑w √̧È ±s «∞LHOb ¢Ib¥LNU
§̧U¡ ±FU∞π∑NU, •ºV ±IU̧°W §b¥b… ÆBb «ß∑b¸«„

«∞u{l Ë«∞ªdËÃ ±s ≥cÁ «∞∑∂FOW «∞Le±MW ∞FUzb«‹
«∞L∫dËÆU‹.

√îOd«, ßObÍ «∞dzOf, ≤IDW √îOd… ¢∑FKo °U∞DK∂W
«∞L∫dË±Os ±s ±M∫W «∞b¸«ßW °∫πW √Ê Ë«∞bÁ ±Oºu¸
«∞∫U‰ Ë«∞cÍ ¥∑MBq (≥c« «∞u«∞b) ≠w °Fi «∞∫Uô‹
±s «∞MHIW ́Kv Ë∞bÁ «∞cÍ °Km ßs «∞d®b _ß∂U»
±ª∑KHW, ≠w •Os √Ê œ́r «∞bË∞W ∞KLu«œ «_ßUßOW ¢u§t
∞Jq «∞Lu«©MOs ≠IOd≥r Ë¨MONr °bËÊ ¢LOOe, ≤d§u
≈́Uœ… «∞MEd ≠w ≥cÁ «∞ICOW, Ë®Jd« Ë«∞ºöÂ ́KOJr.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb ±∫Lb “Ød¥U¡; «∞JKLW
«üÊ ∞KºOb ́∂b «∞IUœ¸ ÆUßw.

«∞ºOb ́∂b «∞IUœ¸ ÆUßw: ®Jd« ßObÍ «∞dzOf;
Ë«∞Kt ô √́Kr ßObÍ «∞dzOf, °r ßQ°b√, ¢d«ØLX
«_•b«À Ë«î∑Kj Åu«°w, ≥q √°b√ °LKFV 5 §u¥KOW
Ë«∞LIU°KW? √Â √°b√ °Uô´∑b«¡ ́Kv ≈îu«≤MU ≠w ≠KºDOs?
´Kv Øq •U‰ ßQƒ§KNU ≈Ê √¢O∫X ∞w «∞HdÅW.

°ºr «∞Kt «∞d•L‡s «∞d•Or Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv
≤∂Ot «∞Jd¥r.

ßObÍ «∞dzOf «∞LuÆd,
±FU∞w Ë“¥d «∞LU∞OW «∞L∫∑dÂ, ±L∏ö ∞K∫Ju±W,
«∞ºOb… Ë«∞ºUœ… «∞u“¸«¡ «∞Jd«Â,
√ßd… «ùö́Â,
«∞∫Cu¸ «∞Jd¥r,
“±Oö¢w, “±özw,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t, √“Ë‰

√±Id«Ê ≠öËÊ √±U °Fb;
ßObÍ «∞dzOf,
¥DOV ∞w Ë≤∫s °Bbœ œ¸«ßW Ë±MUÆAW ±AdËŸ

ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 √Ê √≤uÒÁ °U∞LπNuœ«‹
«∞CªLW Ë«∞π∂U̧… «∞L∂cË∞W ±s ©d· «∞IUzLOs ́Kv
«∞IDUŸ, Ë´Kv ̧√ßNr ±FU∞w Ë“¥d «∞LU∞OW, ù´b«œ ≥c«
«∞LAdËŸ «∞∑IMw «∞LU∞w Ë«∞cÍ √Æu‰ ≠Ot °Jq Åd«•W
≈≤t ±s ÅMl «_ØHU¡ «∞J∂U̧.

®JdÍ Ë´d≠U≤w - ßObÍ «∞dzOf - ±uÅu‰
∞e±özw √́CU¡ «∞KπMW ËØc« ̧zOºNU, ́Kv «∞Lö•EU‹
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«∞IOLW «∞u«̧œ… ≠w «∞∑Id¥d Ë√Æu‰ ≠Ot Øc∞p ≈≤t ́Lq
§∂U̧ ¥º∑∫o «∞∑Mu¥t °t.

ßObÍ «∞dzOf,
≈ßL∫u« ∞w, Æ∂q «∞ªu÷ ≠w ÅKV «∞LMUÆAW

Ë«ù£d«¡, √Ê ≤FKs ±s ́Kv ≥c« «∞LM∂d ́s œ́LMU «∞LDKo
Ë«∞ö±∑MU≥w ∞KºOUßW «∞d®Ob… Ë«∞∫JOLW ≠w ¬Ê
Ë«•b, «∞∑w «≤∑NπNU ≠ªU±W ¸zOf «∞πLNu¸¥W ≠w
«∞∑FU©w ±l ±Kn ò±U∞wå °∑GKOV ∞GW «∞∫u«̧ ́Kv ∞GW
«∞ºöÕ, ̧¨r «∞CGu©U‹ «∞LLU̧ßW ±s ©d· °Fi
«∞Fu«År, ∞Gd÷ ≠w ≤Hf ¥FIu», Ë´KOt ≠S≤MU
- ßObÍ «∞dzOf - ≤AbÒ °Ob ≠ªU±W «∞dzOf Ë•Ju±∑t
Ë≤DKV ±Mt «∞Lu«ÅKW ≠w ≥c« «∞MNZ •HU™U ́Kv √̧Ë«Õ
√°MUzMU «∞∂d¸… ±s Æu«‹ «∞πOg «∞u©Mw «∞AF∂w,
Ë•∏Nr - ≥cÁ «∞Iu«‹ - ́Kv «∞FLq Ë•d«ßW •bËœ≤U
«∞∂d¥W Ë«∞πu¥W ±s √Í ́bË«Ê √Ë ¢ºKq Ë«î∑d«‚ ±s √¥W
§NW ØU≤X.

ßObÍ «∞dzOf «∞L∫∑dÂ,
√±U «∞Lö•EU‹ «∞∑w °uœÍ √Ê √©d•NU ́Kv ±πKºMU

«∞LuÆd, ≠S≤NU ¢∑Kªh ≠OLU ¥Kw:
«∞Lö•EU‹ «∞FU±W:
ßObÍ «∞dzOf,
°Ú∑∂U̧ √Ê ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ¥F∑∂d œß∑u¸ «∞Iu«≤Os

√Ë √» «∞Iu«≤Os, ¢bË¸ •u∞t Ë≠w ≠KJt Øq Æu«≤Os
Ë¢MEOLU‹ «∞πLNu¸¥W, îUÅW ±s •OY •O∏OU¢NU
Ë±I∑COU¢NU, Ë°Ú∑∂U̧ √Ê Øq «∞IDÚU‹ «∞u“«̧¥W
¢bË¸ ≠w ≠Kp ÆU≤uÊ «∞LU∞OW, Ë°Ú∑∂U̧ √¥CU √Ê
«≤AGUô‹ ≤u«» «∞LπKf ±∑Fbœ… «∞πu«≤V Ë«∞LP̧»,
Æb ¢∫u‰ œËÊ ¢LJs «∞ºOb ±FU∞w Ë“¥d «∞LU∞OW ±s
«ù§U°W ́MNU Ë±FU∞π∑NU ≠w ¬≤NU Ë°U∞JOHOW «∞Ld«œ
¢∫IOINU, ∞Nc« - ßObÍ «∞dzOf - ≤I∑dÕ •Cu¸
«∞ºOb œË∞W «∞u“¥d «_Ë‰ ≠w «∞LMUÆAW Ë«ù£d«¡,
Ë≥c« «∞JöÂ °FOb ́s      Øq ¢QË¥q ßK∂w Ëßu¡ ≠Nr
∞KLI∑dÕ, °Ú∑∂U̧ √ô ≤Ih √Ë ¢MIOh ≠w Åö•OU‹
±FU∞w «∞u“¥d «_Ë‰ Ë≥u ±FdË· √≤t Ë“¥d ô ́OV
≠Ot, ØHR, ≤e¥t –Ë «ß∑d«¢OπOW ±U ßLFMU ́Mt
≈ô «∞ªOd ∞Js °uœÍ √Ê ¥Rîc «ôÆ∑d«Õ °FOs
«ô´∑∂U̧.

ßObÍ «∞dzOf «∞L∫∑dÂ,
™Nd‹ ≠w «_¥UÂ «∞IKOKW «∞LU{OW, •∑v ô √Ød¸

±U ÆOq ±s ©d· “±özw  Ø∑U°U‹ Å∫HOW ≥e‹ √̧ØUÊ
«∞d√Í «∞FUÂ «∞u©Mw, ±HUœ≥U ßu¡ «∞∑ºOOd ≠w
«∞LAU̧¥l «∞LNOJKW, «Æ∑d≤X °U∞d®UËÍ Ë«∞HCUz̀
«∞LU∞OW ∞K∫Bu‰ ́Kv ÅHIU‹ ≈≤πU“, Ë¢ö≥U √¥CU
¢MHOc Áu«zw ∞ú®GU‰, œËÊ ±d«́U… «∞∑BU±Or
«∞LFb… ∞Nc« «∞Gd÷, Ë¸«≠INU √¥CU ≠w §U≤V ¬îd
¢FKOLU‹ ≠uÆOW ±HUœ≥U ¢HCOq ±RßºW ́Kv √îdÈ
¸̈r ́dË{NU «∞∫ºMW.

∞Nc« - ßObÍ «∞dzOf - •HU™U ́Kv ßLFW
•Ju±∑MU «∞LuÆd… «∞∑w ≤F∑∂d ≤∫s §e¡« ±MNU Ë≥w
§e¡ ±MU. Ë®d· Ë©MMU _≤t √́DU≤U ±U ô ¥LJMMU √Ê
≤dœÁ, Ëœ≠ÚU ́s ≈©U̧«¢MU ±s «ô¢NU±U‹ «∞∂U©KW «∞∑w
¢ºw¡ ∞AªBNr Ë∞FUzö¢Nr ±s §NW, Ë•HU™U √¥CU
±s «∞πNW «∞LFUØºW ±s ¢∂b¥b «∞LU‰ «∞FUÂ Ëßu¡
«∞∑b°Od Ë«∞∑ºOOd, Ë©LQ≤W «∞Lu«©s Ë«∞d√Í «∞FUÂ
«∞u©Mw Ë«∞ªU̧§w ±s §NW √îdÈ, ≠S≤MU ≤I∑dÕ ©∂IU
∞LU ¥ªu∞t ∞MU «∞bß∑u¸, îUÅW «∞LUœ… 161 ±Mt ËØc«
«∞Lu«œ 67 ≈∞v ̈U¥W 68 ±s «∞IU≤uÊ «∞FCuÍ «∞ªU’
°U∞FöÆU‹ ±l «∞∫Ju±W ËØLU ¥LKOt {LOd≤U, ≈≤AU¡
∞πMW ¢∫IOo ∞Nc« «∞Gd÷ ∞O∫o «∞∫o Ë¥eË‰ «∞∂U©q.

ßObÍ «∞dzOf,
≈Ê «∞∑MLOW «∞AU±KW Ë«∞Lº∑b«±W ¢∂b√ ±s «∞∂Kb¥W

°Ú∑∂U̧≥U «∞ªKOW «_ßUßOW ≠w ≥dÂ «∞bË∞W, Ë≥cÁ
«ù≤πU“«‹ Ë≥cÁ «∞LAU̧¥l ¢Il ≠u‚ √̧«{ONU,
Ë°Ú∑∂U̧ √Ê ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∫U∞w ËØq Æu«≤Os «∞LU∞OW
«∞∑w ß∂IX √̈HKX «∞πU≤V «∞LNr ≠w «∞∑MLOW Ë√ÆBb
±MNU ¢ªBOh «_±UØs ∞û≤πU“«‹ √Ë «∞ºJs «∞πLÚw
Ë«∞Ld«≠o «∞FLu±OW, Ë¥LJs √Ê √®dÕ √Ø∏d •∑v ¥∑LJs
«∞IUzLuÊ ́Kv «∞IDUŸ ±s ¢b«̧„ «∞u{FOW ≠w «∞Iu«≤Os
«∞∑JLOKOW «ü¢OW, •OY ∞r ¥ªBh ±Mt ô «́∑LUœ
Ëô ßM∑Or Ë«•b ∞BU∞̀ «∞∂Kb¥U‹ ∞∑ºb¥b ±º∑∫IU‹
«_¸«{w «∞u«ÆFW œ«îq «∞LªDDU‹ «∞∑u§ONOW ∞K∑NOµW
Ë«∞FLd«Ê )U.A.D.P(Ë«∞∑w ØU≤X ±u{uŸ «∞LBUœÆW
´KONU, Ë√Å∂∫X ±IOb… ∞KGOd )sreit xua elbasoppO(
Ë°IOX ≥cÁ «_¸«{w œËÊ •OU“¢NU Ë±u{FU ∞KL∑U§d…
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Ë«ôß∑FLU‰ ≠w ̈Od «ô¢πUÁ «∞LªBh ∞NU √Åö,
Ë°IOX «∞∂Kb¥U‹ ≠w •Od… ±s √±d≥U •u‰ ØOHOW
≈≤πU“ ±AU̧¥FNU «ù≤LUzOW, ËØc« «∞LAU̧¥l «∞ªUÅW
°U∞ºJMU‹ «∞FLu±OW «ô§∑LÚOW, •OY ¥u∞w ≠ªU±W
¸zOf «∞πLNu¸¥W ́MU¥W ≠UzIW ∞Nc« «∞∂d≤U±Z, ∞Nc« √•∂c
∞u ≤∑b«̧„ «∞u{FOW ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw.

√•UË‰ √Ê √®dÕ  -  ßObÍ «∞dzOf ≈Ê ßL∫X ∞w -
±Mc 4791 Ë±l ≈Åb«̧ «∞LdßuÂ ̧Ær 47- 62, «∞L∑CLs
≈≤AU¡ «•∑OU©U‹ ́IU̧¥W Ë≈Åb«̧ ±dßuÂ «∞∑u§Ot
«∞FIU̧Í, «́∑Lb‹ «∞LªDDU‹ «∞∑u§ONOW ∞K∑NOµW
Ë«∞FLd«Ê Ë√Å∂∫X ±FU̧{W ∞KGOd, Ë°Nc« ≠SÊ ¢∫u¥q
«_±ö„ «∞ªUÅW ∞r ¥B∂̀ ≤∫u «∞∂Kb¥U‹, Ë°LU √Ê
«∞IU≤uÊ ô ¥LM̀ √Í Åö•OW ∞KIOUÂ °U∞∑∫u¥q ́s
©d¥o ≤eŸ «∞LKJOW.. (ØöÂ °U∞KGW «_§M∂OW).

«∞ºOb «∞dzOf: «∞ºOb ́∂b «∞IUœ¸, √™s √≤p ¢∑Is
«∞Fd°OW ≈¢IU≤U §Ob«, ≠LU «∞b«́w ∞KJöÂ °U∞KGW «_§M∂OW
Ë≥u √±d ¥ªU∞n «∞IU≤uÊ?!

«∞ºOb ́∂b «∞IUœ¸ ÆUßw:®Jd« ßObÍ «∞dzOf;
≈–Ê √∞̀ ́Kv ¢b«̧„ «∞u{l ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw.

ßObÍ «∞dzOf,
îBh ±AdËŸ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ±∂KGU ±F∑∂d« ∞b́r

«∞Lu«œ –«‹ «ôß∑Nö„ «∞u«ßl, √́b ±∂bzOU ∞∫LU¥W
«∞Ib¸… «∞Ad«zOW ∞KD∂IW «∞CFOHW Ë«∞L∑ußDW, ≈ô √≤t
Ë•ºV ¢Ib¥d≤U ≥c« ≈§d«¡ ̈Od ́Uœ‰ Ë¨Od ±u{úw,
∞Ju≤MU Ë{FMU «∞GMw Ë«∞HIOd ±∑ºUË¥Os √±UÂ ≥c«
«ô±∑OU“, ∞Nc« ¥d§v «∞IOUÂ °S•BU¡ ®U±q ∞ú®ªU’
«∞u«§V œ́LNr Ë«∞FLq ́Kv ±ºÚb¢Nr œËÊ ßu«≥r,
≠w ®Jq ́öË«‹ √Ë ±M̀ ®Nd¥W, Ë¢∫d¥d ≥cÁ «∞Lu«œ
•ºV «∞ºFd «∞∫IOIw Ë≠o ±∑DK∂U‹ «∞ºu‚.

ßObÍ «∞dzOf «∞L∫∑dÂ,
√±U ≠OLU ¥ªh «∞BMUœ¥o «∞ªUÅW ̧¨r «±∑FU{MU

∞u§uœ≥U ∞LU ¢∫LKt ±s {∂U°OW ≠w ¢ºOOd≥U, ≠S≤MU
≤I∑dÕ ¢IKOh ≥cÁ «∞BMUœ¥o °U∞Fbœ «∞cÍ ¥JHw ßb
«∞L∑DK∂U‹ «ôß∑FπU∞OW, Ë{a °UÆw √̧Åb¢NU ≠w
ÅMbË‚ îU’ §b¥b √Æ∑d•t ¥∫Lq ́Mu«Ê òÅMbË‚

±ºÚb… «∞ö§µOs «∞LU∞OOså ≤Ed« ∞Ku{FOW «∞ªDOd…
«∞∑w ¢Fd≠NU «∞LMDIW ≠w •U‰ √Í ¢bîq ́ºJdÍ.

ßObÍ «∞dzOf,
≠w î∑UÂ ±b«îK∑w √ËÅw °∂ºj √ßf «∞∫JU±W

≠w Åd· «_±u«‰ «∞FLu±OW Ë≈≤HUÆNU, Ë≠Bq «∞π∂U¥W
«∞∂∑dË∞OW ́s «∞π∂U¥W «∞FUœ¥W, Ë«∞∑dØOe ́Kv «ôß∑∏LU̧
«∞FLu±w Ë«∞ªU’ ≠w ±πU‰ «∞Hö•W Ë«∞ºOU•W
Ë«∞FLq ́Kv ¢Mu¥FNU, _Ê «ô¢JU‰ ́Kv ≈¥d«œ«‹ Ë§∂U¥W
«∞∂∑dË‰ ≠Ij ¢∫Lq ≠w ©OU¢NU √°FUœ «∞ªLu‰ Ë«∞∑JUßq
Ë¢ªKo ≠w √–≥UÊ «∞Lπ∑Ll Ë«∞Lu«©s ̧ËÕ «∞LºÚb….

Ë≠IJr «∞Kt - ßObÍ «∞dzOf - ∞ªb±W «∞F∂Uœ
Ë«∞∂öœ Ë«∞ºöÂ ́KOJr.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb ́∂b «∞IUœ¸ ÆUßw,
√™s √≤MU ËÅKMU ≈∞v ≤NU¥W «∞MIU‘ ≠w ≥cÁ «∞B∂O∫W,
ËßMº∑Q≤n √®GU∞MU ́Kv «∞ºÚW «∞∏U∞∏W °Fb
«∞eË«‰; ®Jd« ∞KπLOl Ë«∞πKºW ±d≠úW.

¸≠FX «∞πKºW ≠w ±M∑Bn «∞MNU̧
Ë«∞bÆOIW «∞FU®d…
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«∞dzUßW:«∞ºOb ́∂b «∞IUœ¸ °s ÅU∞̀, ̧zOf
±πKf «_±W.

¢L∏Oq «∞∫Ju±W :
- «∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW;
- «∞ºOb Ë“¥d «∞Lu«̧œ «∞LUzOW;
- «∞ºOb Ë“¥d «∞∑πU̧…;
- «∞ºOb… ØU¢∂W «∞bË∞W ∞bÈ Ë“¥d «∞∑NOµW

«∞FLd«≤OWË«∞∂OµW Ë«∞Lb¥MW, ±JKHW °U∞∂OµW;
- «∞ºOb Ë“¥d «∞FöÆU‹ ±l «∞∂d∞LUÊ.

≈≠∑∑∫X «∞πKºW ́Kv «∞ºÚW «∞∏U∞∏W 
Ë«∞bÆOIW «∞ªU±ºW ́Ad… ±ºU¡

«∞ºOb «∞dzOf: °ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë«∞Bö…
Ë«∞ºöÂ ́Kv √®d· «∞LdßKOs; «∞πKºW ±H∑u•W.

©∂FU °b√≤U Å∂UÕ ≥c« «∞OuÂ °Uôß∑LUŸ ≈∞v «∞∑Id¥d
«∞∑LNObÍ «∞cÍ √́b¢t ∞πMW «∞ARËÊ «∞LU∞OW
Ë«ôÆ∑BUœ¥W, °Fb ́d÷ «∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW ∞LAdËŸ
«∞IU≤uÊ «∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102, Ë≠∑∫MU
°Fb≥U °U» «∞MIU‘ •u‰ «∞LAdËŸ Ë≥u ô ¥e«‰
±º∑Ld«, ∞Nc« √́Dw «∞JKLW ∞KºOb ́∂b «∞IUœ¸ °s ßU∞r
∞Jw ¥IbÂ ¢bîKt, ≠KO∑HCq.

«∞ºOb ́∂b «∞IUœ¸ °s ßU∞r:®Jd« ßObÍ «∞dzOf.
«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ,
«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW,
«∞ºUœ… «∞u“¸«¡,
“±özw «_ĆU¡,
√ßd… «ùö́Â,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.
±LU ô®p ≠Ot √Ê ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 Æb ÅOm

≠w îCr ¢∫uô‹ «Æ∑BUœ¥W Ø∂dÈ, ≥e‹ Ø∏Od« ±s
«∞bË‰; Ë°U∞∑U∞w ́bÂ «ôß∑Id«̧ «∞LU∞w, ËÆb ∞FV ßu‚
«∞∂∑dË‰ «∞cÍ ¢Q£d °U∞d«≥s, îUÅW ≠w «∞ºb«ßw
«_Ë‰ ±s ßMW 2102 œË¸« ßK∂OU °Fb ¢d«§l «_ßFU̧,
Øq ≥c« ßOMFJf ́Kv œË‰ «∞LFLu¸… «Æ∑BUœ¥U,
Ë´KOt Ë§V Æd«¡… ≥c« «∞u«Æl °FOs «∞ª∂Od, Ë«∞cÍ
¥πV ́KOt ≈¥πUœ «∞∫Ku‰ ≠w ±∏q ≥cÁ «∞∫Uô‹, Ë∞Fq
«∞πe«zd ±s √≥r «∞bË‰ «∞∑w ¢∑Q£d «Æ∑BUœ¥U °L∏q ≥cÁ
«∞Ne«‹, °Ú∑∂U̧≥U œË∞W °∑dË∞OW ¢F∑Lb ́Kv «∞BUœ¸«‹
ËØu≤NU √¥CU ±FUœ∞W ±NLW ≠w «∞LMEu±W «ôÆ∑BUœ¥W
«∞∂∑dË∞OW «∞bË∞OW, ≤Ed« ∞KLuÆl Ë∞KbË¸ «∞cÍ ¢KF∂t ≠w
«∞L∑ußj, Ë∞Fq ÆU≤uÊ «∞LOe«≤OW «∞cÍ ≤∫s °Bbœ
±MUÆA∑t Æb ̧«́v «∞∫O∏OU‹ Ë«∞EdË· °b¡« ±s «∞Id«¡…
«∞ªU̧§OW ≈∞v ¢Kp «∞b«îKOW «∞∑w ¢d«́w °D∂OFW «∞∫U‰
«∞∑e«±U‹ «∞bË∞W ¢πUÁ ±u«©MONU Ë¢πUÁ ±ªDDU‹
«∞∑MLOW Ë«ôß∑∏LU̧ Ë√îdÈ –«‹ ©U°l «§∑LÚw
Ë«Æ∑BUœÍ.

°∫OY ̧«́v ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 ±u«ÅKW
¢D∂Oo ≈≤πU“ «∞LªDj «∞ªLUßw ËØc∞p «∞MHIU‹
«∞ªU̧§OW, ±l «∞∑dØOe ́Kv ́IKMW ≈≤HUÆU‹ «∞LOe«≤OW,
±s îö‰ «≤ªHU÷ «∞MHIU‹ «∞πU̧¥W °‡ 21% Ë≈≤πU“
«∞LAU̧¥l «ôß∑∏LU̧¥W –«‹ «_Ë∞u¥W.

Ë´Kv –Ød «∞BUœ¸«‹, ≠S≤t °U‹ ±s «∞LRØb «∞MEd
≠w Ȩ̈«≠b √îdÈ ∞∑b́Or «∞MHIU‹ Ë«∞Lb«îOq °AJq
´UÂ, •∑v ≤∑πMV ±∏q ≥cÁ «∞Ne«‹ «∞∑w ∞s ¢∑uÆn, ≈Ê
∞r ¢eœœ •b…, ËÆb ∞LºMU –∞p ≠w «∞∏ö£w «∞∏U≤w ±s
«∞ºMW «∞πU̧¥W, Ë«∞∑w °Lu§∂NU ßU¡‹ «ù¥d«œ«‹
Ë¢IKh «∞DKV ́Kv «∞Lu«œ «_Ë∞OW, Ë¢∫b¥b« «∞Lu«œ
«∞DUÆu¥W; Ë±s ≥MU ≠SÊ «ôß∑∏LU̧ ≠w ́Uzb«‹ «∞∂∑dË‰
°U‹ √±d« ±RØb«, ±s îö‰ îKo Ë«∞∑HJOd ≠w ¬∞OU‹
§b¥b… °Lu§∂NU ¢º∑HOb «∞πe«zd ±s ±b«îOq ≈{U≠OW,
°b‰ «∞∂IU¡ ≠w œË«±W ±R®d«‹ «∞∂∑dË‰ «∞cÍ ≥u ©UÆW
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“«zKW, ËÆb ¢º∑∂b‰ √Ë ¥Iq «∞DKV ́KONU ±l «∞∑Du¸
Ë«ôØ∑AU≠U‹, Ë∞Fq «∞∑HJOd ≠w ≥c« «_±d «∞∫OuÍ ±s
®Q≤t √Ê ¥e•eÕ ≤º∂W «∞∂DU∞W «∞∑w ™KX ≤º∂∑NU ®∂t
£U°∑W ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd…, ±s ≥MU Ë§V «∞∑HJOd
≠w ≈¥πUœ ±MUÅV ÆU̧… ∞ªd¥πw «∞πU±FU‹, •ºV
«_Ë∞u¥U‹ Ë≈́Uœ… «∞MEd ≠w ßKr «∞∑u™On, Ë°U∞Fuœ…
≈∞v ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102, ≠SÊ ́IKMW ≈≤HUÆU‹
«∞LOe«≤OW «∞∑w ß∂o –Ød≥U Æb √îc‹ ≠w «∞∫ºU»
¢d®Ob °Fi «∞ªOU̧«‹, ØU∞∑ªHOCU‹ ≠w ±Oe«≤OW
«∞∑πNOe Ë«∞∑w ¢Bq ≈∞v 9% ËØc∞p °Fi «∞MHIU‹
«_îdÈ.

ØLU ≤KLf §Nuœ« Ø∂Od… ∞ö≥∑LUÂ °U∞IDUŸ
«∞Hö•w, ±s îö‰ ¢u•Ob °Fi «∞BMUœ¥o ∞∑JuÊ
√Ø∏d ≤πÚW Ë≠FU∞OW, –∞p √Ê ≥c« «∞IDUŸ ≥u √ÆuÈ
ßöÕ ¥LJs ∞Kπe«zd √Ê ¢F∑Lb ́KOt ≠w ±u«§NW √¥W
√“±W √Ë ¢∫u‰, ∞Js –∞p ¥∑DKV Ë´OU √Ø∂d °U∞LNLW
Ë«∞∑w ∞s ¢JuÊ °Ca √±u«‰ °bËÊ ±∑U°FW √Ë «ß∑d«¢OπOt
Ë«{∫W; Ë´KOt Ë§V «∞∑HJOd ≠w «∞L∂U∞m «∞∑w ¢dÅb,
°∫OY ô ¢Ca ≈ô ≠OLU ¥Fuœ °U∞HUzb… ́Kv «∞bË∞W Ë´Kv
ÅU•∂NU Ë¢COn ÆOLW ≤úOW ∞öÆ∑BUœ «∞u©Mw.

ØLU ≤ºπq ∞Ou≤W ≠OLU ¥ªh «∞∑ºb¥b«‹ «∞π∂UzOW,
∞Js –∞p ≠w •U§W ≈∞v ¢Q©Od ±º∑Ld ∞KLJKHOs
°U∞Cd¥∂W ËØc« «_´u«Ê, Ë≥c« •∑v ≤∑πMV √¥W Æd«¡…
¢QË¥KOW ∞KMBu’.

Ë´Kv ≥U±g ≥cÁ «∞Id«¡… ∞IU≤uÊ «∞LU∞OW, ≠S≤MU
≤dØe ±s §b¥b ́Kv ¢AπOl «ôß∑∏LU̧ Ë¸≠l
«∞CGu©U‹ «∞∂OdËÆd«©OW, Ë–∞p °∑Ib¥r «∞∑ºNOö‹
∞Kd«̈∂Os °∫o ≠w «∞LºU≥LW ≠w «∞∑MLOW, Ë¢u≠Od
±MUÅV «∞AGq Ë¢Ib¥r ¢ºNOö‹ √Ø∂d ∞KπMu», «∞cÍ
¥FU≤w ≤IBU ≠w ≥c« «∞AQÊ ËØc« ±∫U̧°W «_ßu«‚
«∞Lu«“¥W ËîDu¸¢NU ́Kv «ôÆ∑BUœ «∞u©Mw.

°U∞LMUß∂W, ËÆb «≤∑NOX ±s Æd«¡¢w ∞Nc« «∞Lu{uŸ,
√∞HX «≤∑∂UÁ «∞ºOb «∞u“¥d ≈∞v ±ºQ∞W √̧§u «∞MEd ≠ONU,
±d«́OU ≠w –∞p ™dË· √Å∫U°NU ±s 90 Ëô¥U‹
§Mu°OW, Ë«∞LM∑LOs ≈∞v ̧¢∂W ±H∑g ̧zOºw ∞Kªe¥MW
ÅMn 21, Ë«∞c¥s «ß∑HUœË« ≈∞v •Os ±s ±M∫W
«∞∑Fu¥i «∞Múw ∞KLMBV, ©∂IU _•JUÂ «∞LdßuÂ

«∞∑MHOcÍ ̧Ær 59 - 003 «∞LRŒ̧ ≠w 40 √Ø∑u°d 5991
Ë«∞cÍ ¥∫bœ «ô±∑OU“«‹ «∞ªUÅW °U∞Lu™HOs «∞LR≥KOs
«∞∑U°FOs ∞KbË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW; ̈Od √Ê «_≥r ≠w
–∞p ≥u ¢IU{w ≥cÁ «∞HµW ∞NcÁ «∞LM∫W, £r ±DU∞∂W
«ùœ«̧… °Ş§UŸ ≥cÁ «∞L∂U∞m °b«́w «∞LR≥q «∞FKLw
Ë«∞∑w √Å∂∫X ¢d≥o ØU≥KNr, «∞d§U¡ «∞MEd ≠w ≥c«
«_±d.

¢πb¸ «ù®U̧… √¥CU ≈∞v Ë§u» {∂j °Fi
«∞LºUzq «∞∑w ∞NU ́öÆW °U∞∫OU… «∞Ou±OW ∞KLu«©MOs
±MNU:

¢u•Ob ±∂U∞m «∞L∑ÚV «∞∑w ¥∑IU{U≥U «∞Lu£IuÊ
Ë«∞L∫CdËÊ Ë±U ®U°NNr, ±s Æ∂q «∞Lu«©MOs Ë«∞∑w
√Å∂∫X ±∑HUË¢W œËÊ «∞d§uŸ ≈∞v ßMb, ËØc« ±∑ÚV
«∞uÅHW «∞D∂OW ±s Æ∂q «∞D∂OV «∞FUÂ «∞∑w ¢Bq ≈∞v
008 œÃ Ëô ¢Fu÷ ≈ô °‡ 05 œÃ, Ë≥u Øc∞p °U∞Mº∂W
∞ú®FW Ë«∞MEU̧«‹ «∞D∂OW.

¥∂Iv «_±d ≠w «_îOd ±∑FKIU °Ş«œ… «∞d§U‰
Ë«∞JHU¡«‹ «∞∑w ¥LJs ∞NU ̧≠l «∞∑∫bÍ, ±s îö‰ ≈¥πUœ
«∞∂b«zq ≠w îCr «∞∑∫uô‹ «∞FU∞LOW, °Uôß∑Ad«·
Ë«∞LIU̧≤U‹ Ë«ôß∑HUœ… ±s «∞b¸«ßU‹ Ë«∞∂∫uÀ «∞∑w
¢ºÚb ́Kv •ºs «∞∑ºOOd Ë«∞∑d®Ob, °Ú∑∂U̧≤U œË∞W
°∫πr ÆU̧… ô ¥πb ≈∞ONU «∞HId ß∂Oö, Ë«∞ºöÂ ́KOJr
Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.

«∞ºOb «∞dzOf:®Jd« ∞KºOb ́∂b «∞IUœ¸ °s ßU∞r;
Ë«∞JKLW «üÊ ∞KºOb «∞∑u≥U±w °u±ºö‹.

«∞ºOb «∞∑u≥U±w °u±ºö‹: ®Jd« ßObÍ «∞dzOf;
°Fb °ºr «∞Kt Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv ̧ßu‰ «∞Kt;

ßObÍ ̧zOf ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ,
ßObÍ Ë“¥d «∞LU∞OW, ±L∏q «∞∫Ju±W,
«∞ºOb… Ë«∞ºUœ… «∞u“¸«¡ Ë«∞∫U{dËÊ ±FMU,
“±Oö¢w, “±özw √́CU¡ ±πKf «_±W,
«_ßd… «ùö́±OW,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.
≠w °b«¥W ¢bîKw ≥c«, Ë•∑v ô ≤Il ≠w ¢Jd«̧ «∞J∏Od

±s «_≠JU̧ «∞∑w ß∂IMw «ùîu… Ë«∞e±ö¡ ≠w ¢MUË∞NU,
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ßQ•UË‰ «î∑BU̧ ±b«îK∑w ≠w «∞MIU◊ «∞∑w √̧«≥U
{dË¸¥W, √Ëô, ∞LFU∞πW °Fi «ôî∑öô‹ «∞Lu§uœ…
≠w «∞LOe«≤OW «∞ªUÅW °IU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102, ËØc«
°Fi «ôÆ∑d«•U‹, ∞FKNU ¢ºU≥r ≠w ¢∫ºOs «_œ«¡«‹
´Kv ±º∑uÈ §LOl «∞IDÚU‹ «∞u“«̧¥W.

Ë√Æu‰ °Gi «∞MEd ́s «∞ºOU‚ «∞cÍ §U¡ ≠Ot
ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102, ≠U∞ºOU‚ «∞b«îKw ±FdË·
Ë«∞ºOU‚ «∞ªU̧§w ±FdË·, ∞Js °U∞Mº∂W ∞ºMW 2102
ØUÊ ßOU‚ îU̧§w îU’, ¥∑L∏q ≠w «∞Ed·
«ôÆ∑BUœÍ Ë«∞LU∞w ̈Od «∞Lº∑Id Ë«∞cÍ ́U®∑t ±FEr
«Æ∑BUœ¥U‹ «∞∂Kb«Ê «∞L∑Du¸…, ËîUÅW ≠w ¢∂U©R
«∞MLu Ë¢IKOh «∞L∂Uœô‹ «∞∑πU̧¥W Ë«∞CGu◊ ́Kv
«_ßu«‚ «∞LU∞OW, ËØc« Ë_Ë‰ ±d… ≤dÈ ́bÂ «ß∑Id«̧
«∞MEUÂ «∞MIbÍ «∞FU∞Lw.

≥cÁ «∞LFDOU‹ ¢πd≤U ≈∞v «∞∑HJOd ≠w «ôß∑ªb«Â
«_±∏q ∞KLu«̧œ «∞LU∞OW «∞L∑U•W ∞∂Kb≤U.

Ë´Kv {u¡ ≥cÁ «∞LFDOU‹, ËîUÅW «_≥b«· «∞∑w
¥∑uîU≥U ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 «∞ªUÅW °‡:

1) ¢ªHOi «∞FV¡ «∞Cd¥∂w Ë¢AπOl «ôß∑∏LU̧,
2) ¢∂ºOj «ù§d«¡«‹ «∞π∂UzOW Ë«∞πLdØOW,
3) ¢DNOd «∞BMUœ¥o «∞ªUÅW Ë¢∫HOe Ë¢dÆOW

«∞MAU©U‹ «ôÆ∑BUœ¥W.
∞Js ±U ¥Ab≤w ́Mb œ¸«ß∑w ∞IU≤uÊ «∞LU∞OW

∞ºMW 3102, ≥u °Fi «ôî∑öô‹ «∞ªUÅW «∞∑w
ËÆHX ́Mb≥U Ë «∞L∑L∏KW ≠OLU ¥Kw:

1) ≈̧¢HUŸ ≤HIU‹ «∞∑ºOOd: Ë≥c« ±U ¥RœÍ °U∞CdË¸…
≈∞v «̧¢HUŸ ́πe «∞LOe«≤OW ∞ºMW 3102 Ë«∞LIb¸… °∫u«∞w
(- 81%) ±IU̧≤W °U∞bîq «∞b«îKw «∞ªUÂ; Ë´KOt, ≠SÊ
±FU∞πW ≥c« «_±d ¢∑DKV 3 √Ë 4 ≠d{OU‹, ≠S±U ±FU∞πW
≥c« «∞Fπe ́s ©d¥o «∞Kπu¡ ≈∞v ÅMbË‚ {∂j
«ù¥d«œ«‹, √Ë ¢ªHOi ßFd «∞Bd· Ë«∞cÍ √ô•k ≠w
±CLuÊ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 ≠Ot «∞Kπu¡ ≈∞v
¢ªHOi Ë∞u °Mº∂W ÅGOd… ßFd «∞Bd· «∞cÍ ¥RœÍ
≈∞v “¥Uœ… «∞Lb«îOq ±s «∞MU•OW «∞dÆLOW, √Ë «∞d≠l
≠w «∞ºFd «∞Ld§Fw ∞∂d±Oq «∞∂∑dË‰, √Ë «∞Dd¥IW
«_îOd… Ë«∞L∑L∏KW ≠w «∞∂∫Y ́s ±OJU≤Oe±U‹ Ë¬∞OU‹
±s √§q ¢∫ºOs «∞π∂U¥W «∞FUœ¥W, Ë≤∫s ≤∫∂c «∞Dd¥IW

«_îOd… ±s √§q ¢∫ºOs Ë«̧œ«‹ «∞LOe«≤OW ∞KbË∞W
«∞πe«zd¥W; Ë´Kv ≥c« «_ßU” ≠SÊ «̧¢HUŸ «∞MHIU‹
ËîUÅW ≤HIU‹ Ø∑KW «_§u¸ Ë«∞b́r «∞LIbÂ ∞K∑∫u¥ö‹
«ô§∑LÚOW Ë¢b́Or °Fi «∞Lu«œ «_ßUßOWËØc«.. ÆKX
≥c« «ô¸¢HUŸ √œÈ - ô ±∫U∞W - ≈∞v √Ê ≈¥d«œ«‹ «∞π∂U¥W
«∞FUœ¥W ô ¢GDw √Ø∏d ±s  06% - ¢Id¥∂U - ±s ±πLuŸ
«∞MHIU‹; Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ ≥c« «∞LR®d îDOd ËîDOd §b«
≠w «∞∑u«“≤U‹ √Ë ≠w «∞∑Q£Od ́Kv «∞∑u«“≤U‹ «∞JKOW
∞LOe«≤O∑MU, °∫OY ô•EX °Fi «∞HdËÆU‹ Ë≥u √Ê
«ô≤ªHU÷ ≠w «∞u«̧œ«‹ ∞ºMW 2102 Ë«∞ªUÅW °U∞Lu«œ
«∞Gc«zOW, ØU∞∫KOV Ë«∞IL̀ ËØc« «≤ªHU÷ ßKl
«∞∑πNOe Ë«∞ºKl «∞ußODOW, ∞Js °U∞LIU°q ßπKMU
“¥Uœ… ±F∑∂d… ≠w «∞ºKl «ôß∑NöØOW «∞MNUzOW,
Ë«∞L∑L∏KW ́Lu±U ≠w «∞ºKl Ë«∞∂CUzl, «∞L∫bœ…
°Mº∂W 63% Ë«_œË¥W °‡ 33%  Ë«∞ºOU̧«‹ °‡  56% Ë≥c«
¥º∑uÆHMw °QÊ √Æu‰ ±U ¥Kw:

1- ≈Ê «∞ºu‚ «∞b«îKOW «∞u©MOW √Å∂∫X ́d{W
∞Kºl «∞LIKb… Ë«∞LGAu®W Ë¨Od «∞LDU°IW ∞KLu«ÅHU‹
Ë«∞LFU¥Od «∞bË∞OW, Ë√Å∂̀ ßuÆMU ́∂U̧… ́s °U“«̧ Ø∂Od
∞Jq «∞ºKl «∞LIKb… «ü¢OW ±s §LOl «_ßu«‚ «∞FU∞LOW,
Ë°Fb ¢H∫Bw ∞û´U≤U‹ «∞LIb±W ∞Lª∑Kn «∞IDÚU‹
«∞u“«̧¥W ËîUÅW Ë“«̧… «∞BMÚW, ∞r √§b ≈́U≤W ¢ºπq
≠w ≈©U̧ ¢b́Or «ü∞OU‹ «∞dÆU°OW √Ë √œË«‹ «∞C∂j
«∞LMAQ… ±s ©d· «∞bË∞W Ë«∞L∑L∏KW ≠w )IPANI(,
)RONAI(, )LMNO(, )CEREGLA(, ≥cÁ «∞LRßºU‹
«∞∑w ¥Il ́Kv ́U¢INU {∂j Ë±d«Æ∂W Ë«̧œ«¢MU, ∞r ¢∫k
°U_≥LOW Ë«ô∞∑HU¢W ±s √§q ¢HFOq œË≥̧U Ë«∞∫b
±s.. ¥FMw ô ¢u§b «ù¸«œ… ≠w •LU¥W «ôÆ∑BUœ
«∞u©Mw, ≤Iu‰ ≥c« ∞úßn «∞Ab¥b, _Ê «∞Jq ¥FKr
Ë¥dÈ °QÊ √ßu«ÆMU √Å∂∫X ́∂U̧… ́s îdœ… ∞Jq
±s ≥V Ëœ»; Ë´KOt √©KV √Ê ¢FDv √≥LOW ∞NcÁ
«∞LRßºU‹ ∞K∫b ±s «∞Hu{v «∞Lu§uœ… ´Kv
±º∑uÈ «∞ºu‚ «∞u©Mw Ë•LU¥W «ôÆ∑B‡Uœ «∞u©Mw
Ëß∑J‡uÊ - ≈Ê ®U¡ «∞Kt - ≤∑UzZ §b ≈¥πU°OW ≠w
•LU¥W «ôÆ∑BUœ «∞u©Mw.

2- ¢HFOq ±ªU°d «∞dÆU°W Ë«∞πuœ… °U∞Mº∂W
- îUÅW - ∞KºKl «∞Gc«zOW.
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√±U ±s •OY ±∫U̧°W «∞Gg «∞Cd¥∂w Ë¢∫BOq
«∞π∂U¥W, ≠SÊ ¢HFOq ́LKOU‹ «∞Ld«Æ∂W Ë«∞∑H∑Og Ë«∞IOUÂ
°S•BU¡ œÆOo ∞∂DUÆOW «∞Lº∑uœ̧¥s ́Kv «∞Lº∑uÈ
«∞u©Mw, ßORœÍ - ô ±∫U∞W - ≈∞v ±Fd≠W ≥Rô¡;
Ë°U∞∑U∞w ßMKe±Nr °U∞∑Bd¥̀ «∞JKw ∞Jq ±FU±ö¢Nr
«∞∑πU̧¥W «∞ªU̧§OW, ±l •∏Nr √Ë œ≠FNr ∞∑ºb¥b
±º∑∫IU¢Nr «∞π∂UzOW, ËœËÊ «∞bîu‰ ≠w «∞∑HUÅOq.

3 - «∞Lö•EW «_îdÈ ¢∑FKo °U∞LR®d «∞FUÂ
∞öß∑Nö„: ≤ö•k √Ê «∞LR®d «∞FUÂ ∞öß∑Nö„ Æb
«“œ«œ ±s ßMW ≈∞v √îdÈ Ë√Å∂̀ ≠w ±º∑uÈ ¥Mc¸
°U∞ªDu¸…, °∫OY «≤∑Iq ±s 8.3 ≈∞v 3.9 °U∞Mº∂W
∞ºMW 2102, «“œ«œ ≥c« «∞LR®d «∞FUÂ ËîUÅW ≠w
«∞LM∑πU‹ «∞e¸«́OW «∞DU“§W Ë«∞LM∑πU‹ «∞BMÚOW;
Ë´KOt ≤dÈ {dË¸… «ùßd«Ÿ ≠w ≈≤πU“ √ßu«‚ «∞πLKW
Ë«_ßu«‚ «∞πu«̧¥W Ë¢MEOLNU Ë±d«≠I∑NU, •∑v
¥∑ºMv ∞MU «∞ICU¡ ́Kv «ô•∑JU̧ Ë«∞LCU̧°W
«∞Lu§uœ… ≠w «_ßu«‚ «∞u©MOW, ±l ¢HFOq √œË«‹
«∞dÆU°W °Lª∑Kn √≤u«́NU Ë¢MEOr Ë¢DNOd «∞FöÆW
«∞Lu§uœ… °Os «∞LM∑Z Ë¢U§d «∞πLKW Ë¢U§d «∞∑πezW.

- √±U ≠OLU ¥ªh ¢AπOl «ôß∑∏LU̧ Ë¢∫ºOs
«_œ«¡«‹,  ≠S≤Mw √Æ∑dÕ ±U¥Kw:

√Ëô, {dË¸… ±d«§FW ÆU≤uÊ «∞BHIU‹ «∞FLu±OW,
ËîUÅW «∞∑bÆOo ≠w ́Lq ∞πUÊ «∞BHIU‹, _≤t √Å∂̀
´∂U̧… ́s ́Uzo ≠w «∞LBUœÆW ́Kv ±ª∑Kn «∞FIuœ
Ë«∞BHIU‹ ËîUÅW ∞πMW «_®GU‰, °∫OY √Å∂∫X
±b… œ¸«ßW Ë±u«≠IW Ë≈́DU¡ «∞∑Q®Od… ∞Lª∑Kn «∞FIuœ
¢bËÂ √Ø∏d ±s £ö£W √®Nd, Ë´Kv ≥c« «_ßU” ô°b ±s
≈́Uœ… «∞MEd ≠w ́Lq ≥cÁ «∞KπUÊ, •∑v ¢JuÊ ≠Ot ±dË≤W
∞∑ºNOq «∞LBUœÆW ́Kv ±ª∑Kn «∞BHIU‹ Ë∞∑HUœÍ
«∞Kπu¡ ≈∞v ≈́Uœ… «∞∑IOOr °Fb –∞p.

4 -  «∞Lö•EW «∞d«°FW Ë≥w ̧≠l ßIn ±ºRË∞OW
∞πMW )FERIPLAC(´Kv «∞Lº∑uÈ «∞uôzw, °∫OY
ô•EMU ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 1102 √≤NU ±M∫X
¢ºNOö‹ ∞NcÁ «∞KπMW °dzUßW «∞u«∞w, •∑v ¥º∑DOl
≈́DU¡ ¢HFOq ∞öß∑∏LU̧ «∞L∫Kw Ë«∞Lu«≠IW ́Kv
≈≤πU“ ±AU̧¥l «ß∑∏LU̧¥W ±∫KOW, ∞Js ±º∑uÈ
«∞Bö•OW «∞LFDU… ∞NcÁ «∞KπMW ô ¥∑FbÈ 005 ±KOuÊ,

¥FMw 05 ±KOU̧ ßM∑Or, √̧È √Ê ≥c« «∞L∂Km {FOn ≤Ed«
∞K∑JKHW «∞FU∞OW ∞Lª∑Kn «∞LAU̧¥l «ôß∑∏LU̧¥W, Ë√Æ∑dÕ
√Ê ¥d¢Hl ≥c« «∞L∂Km ≈∞v •u«∞w 001 ±KOU̧ ßM∑Or.

«∞Lö•EW «∞ªU±ºW, °Fb ¢H∫Bw ∞ö´∑LUœ«‹
«∞LU∞OW «∞LªBBW ∞∂d«±Z «∞∑MLOW «∞L∫KOW, ≤dÈ °QÊ
«∞L∂Km «∞LªBh ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 {µOq
§b« °U∞Mº∂W ∞∂d«±Z «∞∑MLOW «∞L∫KOW Ë«∞cÍ ¥Ib¸
°‡ 04 ±KOU̧ œÃ,Ë≥c« ¸«§l ≈∞v «∞DK∂U‹ «∞J∏Od…
«∞LIb±W ±s ©d· «∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs, ́Kv {u¡
«ùÅö•U‹ «_îOd… «∞∑w √œîKX ́Kv ÆU≤u≤w «∞∂Kb¥W
Ë«∞uô¥W •∑v ¥∑ºMv ∞KLM∑ªV «∞L∫Kw «ù¥HU¡ °πe¡
±∫∑dÂ ±s «≤AGUô‹ ±u«©MOt.

5 - «∞Lö•EW «∞d«°FW, ≠w ≈©U̧ ≈ÅöÕ «∞LMEu±W
«∞LBd≠OW Ë«∞LU∞OW, √∞̀ ́Kv «́∑LUœ ±U °U‹ ¥Fd·
°U∞∂Mu„ «ùßö±OW ØªDu… √Ë∞v, ±l ≠∑̀ ®∂U°Op
∞K∑FU±ö‹ «∞ö¸°u¥W ≠w «∞∂Mu„ «∞LF∑Lb… •U∞OU, Ë–∞p
ôß∑IDU» ®d¥∫W Ë«ßFW, ¢Q≤n ±s «∞∑FU±ö‹
«∞d°u¥W, Ë≥u √±d ±FLu‰ °t ≠w «∞Fb¥b ±s «∞bË‰
«ùßö±OW, Ë∞r ô «ôß∑FU≤W °∑πU̧» ≥cÁ «∞∂Kb«Ê ≠w
≥c« «∞LOb«Ê?

ßObÍ «∞dzOf, 
ßObÍ Ë“¥d «∞LU∞OW,
¢Ld «∞OuÂ •u«∞w 50 ßMu«‹ ±s ßd¥UÊ ÆU≤uÊ

«∞∑∫IOo «∞FIU̧Í, ≈ô √Ê «∞∫BOKW «_Ë∞OW ́Kv ±º∑uÈ
«∞L∫U≠EU‹ «∞FIU̧¥W ¢∂Iv {FOHW Ëô ¢dÆv ∞L∑DK∂U‹
Ë±∫∑u¥U‹ «∞IU≤uÊ, Ë√≤∑r ¢Fd≠uÊ °QÊ ¢DNOd  «∞úU¡«‹
«∞FIU̧¥W Ë«∞∫Cd¥W Ë«∞d¥HOW ¥RœÍ ≈∞v ¢HFOq
«ôß∑∏LU̧ Ë«∞LFU±ö‹ «∞FIU̧¥W.

Ë´s «ß∑HºU̧≤U ́s ß∂V ≥cÁ «∞∫BOKW «∞Ne¥KW,
¢∂Os °QÊ ≤Ih «ù±JU≤OU‹ «∞LUœ¥W, ËîUÅW ËßUzq
«∞MIq ≥w «∞∑w ¢In ́UzIU ́Kv ≈≤πUÕ ≥cÁ «∞FLKOW,
≠Md§u - ßOUœ… «∞u“¥d Ë°Ú∑∂U̧ √Ê ≥cÁ «∞L∫U≠EU‹
«∞FIU̧¥W ¢Il ¢∫X ±ºRË∞O∑Jr - ≈́DU¡ «≥∑LUÂ √Ø∂d
∞NcÁ «∞LBU∞̀ •∑v ¢º∑DOl ≈≤πU“ ≥cÁ «∞FLKOW ≠w
√•ºs «∞EdË·.

Ë≠w «_îOd, ≤∏Ls •d’ «∞∫Ju±W ́Kv ±FU∞πW
±KHU‹ «∞∑Nd» «∞π∂Uzw Ë«∞Gg «∞Cd¥∂w, «∞cÍ √Å∂̀
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¥Mªd §ºr «_±W Ë±Kn ¢∂OOi «_±u«‰ Ë«ôî∑ößU‹.
Ë±s §NW √îdÈ, ≤∏Ls «ôß∑Ld«̧ Ë«∞∑FLo ≠w

«ùÅö•U‹ ±s √§q «∞uÅu‰ ≈∞v «∞∑ºOOd «∞∫ºs
∞Lª∑Kn «∞IDÚU‹, Ë¢∫ºOs ±º∑uÈ ±FOAW
±u«©MOMU Ë«∞∑IKOq ±s «∞∂DU∞W, Ë«ß∑Gö‰ ≥cÁ
«ù¢U•U‹ «∞LU∞OW ±s √§q «ß∑IDU» «ß∑∏LU̧«‹ îöÆW
∞K∏dË…, Ë«∞∑IKOq ±s «∞∑∂FOW «∞MHDOW Ë«∞∂∫Y ́s
«ü∞OU‹ «∞∑w ¢ºL̀ °∑d®Ob «ù≤HU‚ Ë´IKMW «ôß∑∏LU̧«‹
«∞FLu±OW; Ë®Jd«.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb «∞∑u≥U±w °u±ºö‹;
Ë«∞JKLW «üÊ ∞KºOb «∞AU¥V °s ßFOb«Ê.

«∞ºOb «∞AU¥V °s ßFOb«Ê:®Jd« ßObÍ «∞dzOf;
°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv
√®d· «∞LdßKOs Ë´Kv ¬∞t ËÅ∫∂t √§LFOs.

«∞ºOb ̧zOf «∞LπKf «∞L∫∑dÂ,
«∞ºUœ… ±FU∞w «∞u“¸«¡, Øq •ºV ±NU±t ËÆDÚt

Ë«∞u≠b «∞Ld«≠o ∞Nr,
«∞ºOb«‹ Ë «∞ºUœ…  «∞e±ö¡ √́CU¡ ±πKf «_±W

«∞LuÆdËÊ,
§̧U‰ «ùö́Â Ë«∞B∫U≠W,

√¥NU «∞∫Cu¸ «∞Jd¥r,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt Ë°dØU¢t.
ßObÍ «∞dzOf,
¢∑L∫u¸ ±b«îK∑w •u‰ £ö£W ±∫UË¸:
1) Ë«§V «∞uÆX Ë±U ¥I∑COt ±MU •u‰ ±U ≤FOAt

±s √•b«À.
2) «ù®U̧… √Ë «∞uÆu· ́Mb «∞LR®d«‹ «∞LU∞OW

«∞∑w «́∑Lb ́KONU Ë{l ≥c« «∞IU≤uÊ √Í ÆU≤uÊ «∞LU∞OW
∞ºMW 3102. 

3) °Fi «∞Lö•EU‹ •u‰ «∞u{FOW «∞LU∞OW
Ë«ôÆ∑BUœ¥W ∞K∂öœ.

4) Ë√îOd«, °Fi «ô≤AGUô‹ «∞L∫KOW ØLAU̧¥l
∞NU ́öÆW °IU≤uÊ «∞LU∞OW, ≠QÆu‰:

√Ëô, ≈Ê Ë«§V «∞FIOb… - ßObÍ «∞dzOf - Ë«∞b¥s
¥∫∑LUÊ ́KOMU √Ê ≤In ≠w ±º∑Nq ≥cÁ «∞Lb«îKW ́Mb

«ô´∑b«¡ «∞GU®r ±s ©d· «∞JOUÊ «∞BNOu≤w ≥cÁ
«_¥UÂ ́Kv ®FV ̈e… «∞L∫UÅd…, Ë«ß∑Nb«· «_°d¥U¡
±s «∞Lb≤OOs Ë«∞MºU¡, ≤º∑MJd Ë≤b¥s ≥c« «∞EKr
Ë≤DU∞V ≠w «∞uÆX –«¢t «∞Lπ∑Ll «∞bË∞w Ë«ùßö±w
Ë«∞Fd°w Ë«_≤ELW «∞Fd°OW Øw ¥∑∫LKu« ±ºRË∞O∑Nr
≠w «∞CGj ́Kv ≥c« «∞JOUÊ «∞Gd¥V «∞LeȨ̈Ÿ ™KLU
Ë§u¸« ≠w §ºr «_±W «∞Fd°OW Ë«ùßö±OW, Øw ¥JnÒ
´s ≥c« «∞FbË«Ê Ë´s ≥cÁ «∞∑πUË“«‹ ≠w •o «∞AFV
«∞HKºDOMw Ë«_±W «∞Fd°OW Ë«∞LIbßU‹ «ùßö±OW,
Ë√̧§u √Ê ¥d≠l ßIn «∞LDU∞V ≈∞v {dË¸… «ô≤∑IU‰
±s ́∂U̧«‹ «∞AπV ≈∞v ¬∞OU‹ ≠FKOW, ¢dœŸ ≥c« «∞FbË«Ê
Ë¢IbÂ √Å∫U°t ØLπd±w •d».

£U≤OU, ØLU √£Ls «∞LºÚw Ë«∞πNuœ «∞∑w ±U ≠∑µX
¢∂c∞NU «∞ºKDU‹ «∞πe«zd¥W ∞K∫OKu∞W, œËÊ «≤bôŸ •dË»
œ«±OW ≠w ±MDIW ®LU‰ ±U∞w «∞∑w - ô Æb¸ «∞Kt - Æb
¢∑∫u‰ ≈∞v ±º∑MIl ≠w «∞πNW, ́Kv ≤Lu–Ã «∞Lº∑MIl
«_≠GU≤w Ë«∞cÍ Æb ¥FBn °Q±s Ë«ß∑Id«̧ «∞LMDIW.

£U∞∏U, √±U ́s «∞LR®d«‹ «∞LU∞OW - «∞ºOb ±FU∞w
«∞u“¥d -  ≠OLU ¥ªh ÆU≤uÊ «∞LU∞OW, ≠S≤Mw √¢IbÂ «°∑b«¡Î
°πe¥q «∞AJd ≈∞v «∞ºOb «∞u“¥d ́Kv «∞LπNuœ«‹ «∞∑w
¥∂c∞NU Ë≥u ́Kv ̧√” ≥cÁ «∞u“«̧… «∞NU±W, Ë≠w ≈́b«œÁ
∞Nc« «∞IU≤uÊ, Ë«∞AJd ±uÅu‰ ∞e±özMU √́CU¡ «∞KπMW
´Kv ±U Æb±uÁ ±s ¢u{O∫U‹ ≠w ≥c« «∞AQÊ.

«∞Aw¡ «∞cÍ ≤Jd¸ «∞∑QØOb ́KOt, √Ê «∞AJq «∞FUÂ ≠w
¢Ib¥r ≥c« «∞IU≤uÊ ô ¥ª∑Kn ≠w §u≥dÁ ́s ≤LU–Ã
¢Ib¥r «∞LOe«≤OU‹ «∞ºU°IW ∞Lª∑Kn «∞∫Ju±U‹ «∞∑w
¢FUÆ∂X ́Kv «∞ºKDW «∞πe«zd¥W, •OY ô ¥e«‰ ≥c«
«∞IU≤uÊ Ë«∞∑ªBOBU‹ «∞LU∞OW ≠w ±ª∑Kn «∞IDÚU‹,
¢F∑Lb «́∑LUœ« ®∂t ØKw ́Kv ±b«îOq «∞L∫dËÆU‹
Ë°AJq ±Hd◊, ËÆb «¢ºr ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102
- «∞LDdËÕ √±U±MU ∞KLMUÆAW - °Uô´∑LUœ ́Kv °Fi
«∞LR®d«‹ ≠w ≈́b«œÁ ≤cØd ±MNU:

- ßFd «∞∂∑dË‰ «∞ªUÂ °‡ 73 œËô¸« √±d¥JOU ËßFd
«∞ºu‚ °‡ 09 œËô¸« √±d¥JOU, ËßFd Åd· Æb¸ °‡ 67
œ¥MU̧« ∞KbËô¸ «_±d¥Jw, Ë≤Lu «Æ∑BUœÍ ±∑uÆl
√Ê ¥Bq 5% ßMW 3102 ≈§LUô, Ë3.5% îU̧Ã
«∞L∫dËÆU‹, Ë°∑Cªr Æb¸ °‡ 4%, Ë≥MU √Æn ́Mb ≥c«
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«∞dÆr _Æu‰ °Q≤t ̧Ær ±F∑∂d, ±IU̧≤W ±l ¢IU∞Ob «∞∑ºOOd
«∞∫ºs Ë«∞∫Jr «∞d«®b «∞cÍ ≤MAbÁ  (4%  ¢Cªr). 

- ØLU ≤ºπq ≠w ≥c« «∞IU≤uÊ «≤ªHU{U ±K∫u™U
≠w ≤HIU‹ «∞∑ºOOd, «∞LIb¸… °‡ 5.985 ±KOU̧ œ¥MU̧,
±IU̧≤W °IU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102, ËÆb ∞HX
«≤∑∂U≥w √Ê ̧Ær 218.1 ±KOU̧ œ¥MU̧ «∞Lu§t ∞öß∑∏LU̧,
≥u ̧Ær ±MªHi °IOLW 5.372 ±KOU̧ œ¥MU̧, ±IU̧≤W ±l
ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 2102, ≠w «∞uÆX «∞cÍ
≤d¥b √Ê ≤d¢Iw °Uß∑∏LU̧«¢MU, ≠U∞dÆr ¥∑Qîd.

- ≤∏Ls «∞∑b«°Od «∞∑Ad¥FOW ∞IU≤uÊ «∞LU∞OW 3102,
îUÅW «ù´HU¡«‹ «∞LºπKW ËîBuÅU ¢AπOl
«ôß∑∏LU̧ «∞ºOU•w, ∞LU ∞t ±s √≥LOW °U∞GW ≠w °öœ≤U.

±ö•EU‹ ´U±W ¢∑FKo °U∞u{FOW «∞LU∞OW
Ë«ôÆ∑BUœ¥W:

«∞u{FOW «∞LU∞OW Ë«ôÆ∑BUœ¥W ≠w «∞πe«zd ¢∂Iv
¨Od ±º∑Id…, ∞Ju≤NU ¢F∑Lb °AJq √ßUßw ´Kv
±b«îOq «∞∂∑dË‰ Ë«∞GU“ «∞ªU{FW √Åö ô{Dd«°U‹
Ë¢IK∂U‹ «∞ºu‚ «∞FU∞LOW, ±LU ¥πFKMU ≤∑Q£d °NcÁ
«ô{Dd«°U‹, Ë≈Ê ∞r ≤∑b«̧„ «∞u{l °∑ºd¥l Ë¢Od…
«∞Lb«îOq îU̧Ã «∞L∫dËÆU‹ ≠Ib ≤∑Fd÷ ≈∞v
«≤FJUßU‹ îDOd… ≠w «∞Lº∑I∂q.

Ë«∞∫IOIW «∞∑w ¥M∂Gw √Ê ≤BdÕ °NU, √≤MU ∞r ≤Bq
≈∞v «∞Nb· «∞L∂∑Gv ≠w ≥c« «∞LπU‰ îU̧Ã «∞L∫dËÆU‹,
¸̈r •πr «ù±JU≤OU‹ «∞L∑U•W ≠w «∞πe«zd ±Uœ¥U
Ë°Ad¥U, √́∑Ib √≤MU ≤∫Lb «∞Kt ́Kv ≥cÁ «∞u{FOW ‡ «∞KNr
∞p «∞∫Lb ‡ «∞Ld¥∫W §b« «∞∑w ¢πFKMU ≤IHe ≈∞v ±b«îOq
Ø∂Od… îU̧Ã «∞L∫dËÆU‹, Ë≈≤MU ≤F∑Ib §U“±Os,
∞u ¢EU≠d‹ «∞πNuœ Ë§uÒœ≤U ±s √œ«¡«¢MU Ë¢ºOOd≤U,
∞∑Du‹̧ °öœ≤U «Æ∑BUœ¥U °AJq √•ºs Ë∞∑Fbœ‹
±b«îOKMU Ë∞ªd§MU ±s œ«zd… «∞∑Nb¥b«‹ «∞MU§LW ́s
ßu¡ √•u«‰ «∞ºu‚ «∞FU∞LOW Ëßu‚ «∞L∫dËÆU‹
Ë«∞∑w, ∞úßn «∞Ab¥b, ¸̈r «±∑öØMU ∞NcÁ «∞LUœ…
«∞∫Ou¥W ±U“∞MU ±MHFKOs ̈Od ≠ÚKOs.

√±U ≠OLU ¥ªh «ôß∑∏LU̧ «∞cÍ ≤F∑∂dÁ ́BV
«∞∑MLOW ≠w °öœ≤U, ≠S≤t ô ¥JHw √Ê ≤ªBh ±∂U∞m
±U∞OW Ø∑bîq ́Lu±w ±s ©d· «∞bË∞W ù≤πU“ «∞LMAP‹
«∞IÚb¥W, ≈–« ∞r ¢ºl «∞∫Ju±W °πb ≠w ¢∫HOe

«ôß∑∏LU̧ «∞ªU’ «∞L∫Kw Ë«∞ªU̧§w, Ë–∞p °CdË¸…
«ùÆöŸ ́s «∞LLU̧ßU‹ «∞∑w ËÆHX ́UzIU √±UÂ ≥c«
«∞LπU‰, ØU∞FLq ́Kv ¢∫ºOs «_œ«¡ «ùœ«̧Í "±s Ø∑r
œ«¡Á Æ∑Kt", Ë¢ªHOn ±KHU‹ «ôß∑∏LU̧ «∞∏IOKW Ë«∞LLKW
Ë±∫U̧°W «∞∂OdËÆd«©OW, ≥c« «∞Ld÷ «∞cÍ «ß∑H∫q
√±dÁ ≠w °öœ≤U, ËØc∞p {dË¸… ¢H∑̀ «∞MEUÂ «∞∂MJw
«∞πe«zdÍ ́Kv ≤Er ¢Lu¥q §b¥b…, Ë«∞ªdËÃ ±s ́Ib…
«ùÅd«̧ ́Kv «∞MEr «∞∑Lu¥KOW «∞L∂MOW ́Kv «∞Hu«zb «∞∑w
¢Lf - ≠w «∞∫IOIW - §u≥d ́IOb… ≥c« «∞AFV,
Ë{dË¸… ≈́DU¡ ≠d’ ∞Kd«̈∂Os ≠w «ôß∑∏LU̧
°U∞∑Lu¥ö‹ «ùßö±OW, Ë«∞LDKu» - ßObÍ ±FU∞w
«∞u“¥d - ∞Of ¢ªHOi ≤º∂W «∞HUzb… - ØLU §U¡ ≠w
≥c« «∞IU≤uÊ - Ë≈≤LU «∞u«§V ́Kv «∞∫Ju±W Ë«•∑d«±U
∞b¥s ≥c« «∞AFV Ëœß∑u¸Á, «∞FLq ́Kv •c· «∞Hu«zb
Ë∞Of ¢ªHOCNU, Ë≈≤MU ́Kv ¥IOs °QÊ ≥c« «_±d ßu·
¥FDw œ¥MU±OJOW §b¥b…, Ë¥ºU≥r °AJq §Uœ ≠w
«ùÆöŸ «∞∫IOIw ∞Lu{uŸ «ôß∑∏LU̧ ≠w «∞πe«zd, £r
≈≤MU ≤∑ºU¡‰ ́s ≥c« «∞LU‰ «∞cÍ ≤∑∫bÀ ́Mt Ë°Jq
Åd«•W, ≥q ≥u ±U‰ «∞∫Ju±W? √Â ±U‰ «∞AFV «∞πe«zdÍ?
Ë≈–« ØUÊ ±U‰ «∞AFV «∞πe«zdÍ ≠U∞AFV «∞πe«zdÍ Æb
Æd¸ ≠w œß∑u¸Á Ë≠w ±Uœ¢t «∞∏U≤OW √Ê œ¥Mt «ùßöÂ.

≈≤MU ô ≤d¥b √Ê ≤Hd÷ ≥c« «∞LDKV ́Kv «∞πLOl, ØLU
√≤MU ô ≤d{v √Ê ¥Hd÷ ≥c« «∞MEUÂ «∞d°uÍ ́Kv
«∞πLOl, Ë°U∞LMUß∂W Ø∏Od« ±U ¥JuÊ «∞dœ •u‰ ≥c«
«∞Lu{uŸ °QÊ «∞πe«zd ¢ºL̀ °S≤AU¡ °Mu„ ≈ßö±OW,
ØLU ≥u «∞AQÊ ≠w °MJw «∞∂dØW Ë«∞ºöÂ, ≠S≤MU ≤u{`
°QÊ ≥c¥s «∞∂MJOs ¥∑Fd{UÊ ≈∞v ±CU¥IU‹ «∞∂Mp
«∞LdØeÍ °πLKW ±s «∞Iu«≤Os ¢∫b ±s ≠FU∞O∑ONLU, Ë∞Js
«∞LDKu» - ßObÍ ±FU∞w «∞u“¥d - ≥u √≤t ́Kv °MuØMU
«∞FLu±OW √Ê ¢∑∂Mv «_±d Ë∞u °Ú∑LUœ - ØLU –Ød ±s
Æ∂q - ÅMUœ¥o  ̈Od ̧°u¥W Ë¢∫IOo ±∂b√ ¢JU≠R «∞Hd’
°Os «∞πLOl.

ßObÍ «∞dzOf, 
∞u ¸«§FMU «∞Id«̧«‹ ËÆu«≤Os «∞LU∞OW ∞KºMu«‹

«∞HU̧©W ∞Lª∑Kn «∞∫Ju±U‹ «∞L∑FUÆ∂W, Æb ≤∑HU§Q
°∫πr «_Æ̧UÂ «∞LU∞OW «∞∑w {ªX, Ë«∞LHU§Q… ¢JuÊ
√Ø∂d ∞AºÚW «∞∂uÊ °Os «_Æ̧UÂ «∞LdÅuœ… Ë«∞LAU̧¥l
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«∞LMπe…, ≥c« «_±d ¥πd≤w ≈∞v «∞Iu‰ Ë«ù®U̧… ≈∞v
¨OU» ¬∞OU‹ «∞Ld«Æ∂W Ë«∞L∑U°FW £r «∞∑Iu¥r, ∞LFd≠W
«∞cÍ √≤πe Ë«∞cÍ ∞r ¥Mπe Ë±Fd≠W «ü§U‰ «∞L∫∑d±W
Ë«∞∑w ¢Qîd‹ Ë¢FDKX, ËØc∞p ∞KuÆu· °AJq
•IOIw ́Kv ±U‰ «_±W «∞cÍ ̧®b Ë«∞cÍ √≥b¸, Ë«∞cÍ
¢∫u‰ ≈∞v œ«zd… «∞HºUœ «∞LU∞w, Ë≥MU √ßπq √ßHw
«∞J∂Od √±UÂ îdËÃ «∞∫Ju±U‹ «∞πe«zd¥W Ë≈≤NU¡
±NU±NU, œËÊ «∞uÆu· ´Mb ≥cÁ «∞∫IUzo Ë¢Iu¥r
√́LU∞NU, ËØOn ¥∑ºMv ∞MU - ßObÍ «∞dzOf - –∞p
Ë±s ØUÊ ́Kv ̧√” «∞∫Ju±W «∞ºU°IW ô ¥FOd «≥∑LU±U
•∑v _ßµKW «∞Mu«» Ëô ¥JKn ≤Hºt ́MU¡ «∞dœ ́Kv
√ßµK∑Nr?

°Fi «ô≤AGUô‹ «∞L∫KOW :
¥F∑∂d ßb "ßJö≠W" «∞Cªr ≠w ±MDIW √Ë Ëô¥W

«_¨u«◊, ËÆb «≤∑NX °t «∞b¸«ßW - ßObÍ ±FU∞w «∞u“¥d -
±Mc ±b… ©u¥KW, ±s √≥r «∞LAU̧¥l «∞∫Ou¥W Ë≥u ¥M∑Ed
«ù≤πU“ Ë∞r ¥MDKo, îBuÅU «_≤∂u» «∞LUzw «∞LM∑Ed
«∞cÍ ßu· ¥GcÍ 4 √Ë 5 °Kb¥U‹ ¢FU≤w ±s ≤b¸… «∞LOUÁ.

°Uî∑BU̧, ¢FLOLU ∞FBd≤W ËßUzq «∞MIq Ë«∞LºU≥LW
≠w ¢ªHOn «∞CGj ≠w ≥c« «∞LπU‰, ≠S≤MU ≤RØb ́Kv
{dË…̧ ¢ºπOq ±AdËŸ «∞Fd°U‹ «∞LJNd°W Ë"«∞∑d«±u«Í"
°Lb¥MW «_¨u«◊ ô¢ºUŸ Ë¢∂Úb √©d«· «∞Lb¥MW
Ë√̧«{ONU«∞L∂ºu©W Ë«∞LºÚb… ́Kv –∞p, ≤∑Qßn
∞∑Qîd - Ë≥c« √±d ±Nr - ≠∑̀ ¢ªBh «∞∂Ou©∂w
°πU±FW «_¨u«◊, «∞∑w ≠ONU Ë±MNU √́Ks «∞ºOb ̧zOf
«∞πLNu¸¥W´Kv ¢ºπOq ±º∑AHOU‹ §U±FOW ≠w
°Fi «∞LbÊ «∞πMu°OW, °b¡« °U_¨u«◊, ≠Nq °Fb ≈́öÊ
«∞ºOb ¸zOf «∞πLNu¸¥W ≥c« √Ê ≤∑Qîd ≠w ≠∑̀
≥c« «∞∑ªBh ∞NcÁ «∞πU±FW «∞∑w ¢∑u≠d ́Kv Øq
«ù±JU≤OU‹, ØLU •bÀ ≠w °Fi Ëô¥U‹ «∞πMu»?

1) ∞Ib ¬∞LMU Ø∏Od« - √±d ±Nr Ë¨d¥V - √Ê ́LKOU‹
≈≤πU“ ËÅOU≤W «∞DdÆU‹, îUÅW «∞Dd¥o ̧Ær 1 ¢JuÊ
°t «_Ë∞u¥W ¥FMw ±s «∞uô¥W ¢πUÁ «∞FUÅLW √±U ±s
«∞uô¥W ¢πUÁ «∞πMu» ¥∑dØu≤t ØKOU Ëô ¥FOdË≤t
«≥∑LU±U, ØLU ≥u «∞AQÊ ≠w «∞ADd «∞d«°j °Os ±b¥MW
«∞πKHW Ë•bËœ≥U ±l Ëô¥W «_¨u«◊, ¥FMw «∞Dd‚
±N∑dzW, √±U ±s «∞uô¥W °U¢πUÁ «∞FUÅLW ≠U∞Jq ¥∫c‚

≠w ≥c« Ë¥∑AU©d!
2) ±U Æ∂q «∞MIDW «_îOd…; ±DU∞∂W §b ±K∫W ±s

ßJUÊ «∞LMDIW «∞BMÚOW - ØLU ≥u «∞AQÊ ≠w •Ußw
«∞d±q - °CdË¸… ≈́DU¡ «_Ë∞u¥W ≠w «∞∑AGOq _°MU¡
«∞LMDIW, Ë«•∑d«Â ¢u§ONU‹ Ë¢uÅOU‹ ≠ªU±W «∞ºOb
¸zOf «∞πLNu¸¥W, Ë±FU∞w «∞u“¥d «_Ë‰, «∞ºOb ́∂b
«∞LU∞p ßö‰ «∞cÍ ËÆn ±Rîd« °Lb¥MW ËÆ̧KW Ë√Æd
–∞p ±d… √îdÈ, Ë°NcÁ «∞LMUß∂W ≤b́uÁ °QÊ ¢JuÊ
Ëô¥W «_¨u«◊ «∞L∫DW «∞∏U≤OW ≠w “¥U̧¢t.

3) Ë√îOd«, ∞Ib ¢HU§Q ßJUÊ Ëô¥W «_¨u«◊ °FbÂ
≠∑̀ «∞LFNb ®∂t «∞D∂w ∞NcÁ «∞ºMW, ̧¨r ¢QØOb«‹ Ë“¥d
«∞IDUŸ «∞ºU°o, ́KLU °QÊ ±bß̧W ®∂t «∞D∂w °U_¨u«◊
≥w √Ë‰ ±bß̧W √≤AµX °Fb «ôß∑Iö‰ ≠w «∞πMu»,
ËÆb ¢JHKX °∑Q©Od Øq ≈©U̧«‹ ®∂t «∞D∂w ∞KπMu»,
Ë≥w «∞OuÂ ¢∑Qîd Ë¢∫dÂ ±s –∞p, Ë∞c« √̧§u √Ê ¥∑b«̧„
≥c« «_±d, ®Jd« ∞Jr Ëßbœ «∞Kt îDUØr Ë°U̧„ «∞Kt
≠OJr.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb «∞AU¥V °s ßFOb«Ê;
≠Ij °uœÍ √Ê √©KV ±s «∞e±Oö‹ Ë«∞e±ö¡ √Ê ¥d«́u«
´U±q «∞uÆX Ë¥u≠dË« ́KOMU «∞JöÂ «∞LπU±q, ¸°LU
«∞u«•b ±MU ¥JHw ∞K∑F∂Od ́s «∞∂IOW, «∞AJd Ë«∞∑NMµW
Ë«∞L∂U̧ØW ≥c« ±u{uŸ ≤∑dØt §U≤∂U Ë≤dØe •b¥∏MU
±∂U®d… ́Kv ±CLuÊ «∞LAdËŸ «∞cÍ ≥u ±u{uŸ
«∞LMUÆAW;  «∞JKLW ∞KºOb √•Lb ́OUœ.

«∞ºOb √•Lb ́OUœ: °ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or
Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv √®d· «∞LdßKOs.

ßObÍ ̧zOf ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ,
«∞ºOb ±FU∞w Ë“¥d «∞LU∞OW,
«∞ºOb… Ë«∞ºUœ… ±FU∞w «∞u“¸«¡,
“±Oö¢w, “±özw √́CU¡ ±πKf «_±W «∞L∫∑d±uÊ,
√ßd… «ùö́Â Ë«∞B∫U≠W,
√¥NU «∞∫Cu¸ «∞Jd¥r,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.
¥Q¢w ±AdËŸ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 ØLªDj

´Lq ∞ºMW ØU±KW, Ë°U∞∑U∞w «∞∑JHq «∞LUœÍ Ë•∑v
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«∞∑Ad¥Fw °∑D∂Oo ±U§U¡ ≠w ±ªDj ́Lq «∞∫Ju±W
Ë«∞cÍ ËÅHt «∞πLOl °U∞LªDj «∞u«́b, ¬±KOs √Ê
¥CLs •OU… ≥MOµW ∞KLu«©s, ±s îö‰ ¢∫ºOs «∞Ib¸…
«∞Ad«zOW Ë«ß∑∫b«À ±MUÅV ®Gq œ«zLW, Ë¸̈r √Ê
≥c« «∞IU≤uÊ Æb §U¡ °ŚHU¡«‹ Ë¢ªHOCU‹ §∂UzOW
Ë¢∫HOn «ù§d«¡«‹ «∞Cd¥∂OW Ë«∞πLdØOW, «∞∑w ±s
®Q≤NU √Ê ¢b≠l ́πKW «∞∑MLOW Ë¢Aπl «ôß∑∏LU̧,
≈ô √≤MU Ë°U∞LIU°q ≠u§µMU °LOe«≤OW ¨Od ±∑u«“≤W
Ë´U§e… °‡ 950.3 ±KOU̧ œ¥MU̧ §e«zdÍ, ±LU ¥FMw √Ê
«∞MHIU‹ ¢ºUËÍ ¢Id¥∂U {Fn «ù¥d«œ«‹, {n ≈∞v
–∞p «≤ªHU÷ «∞FLKW «∞u©MOW, Ë∞Nc« ßObÍ «∞dzOf,
≈ßL̀ ∞w √Ê √©dÕ °Fi «∞Lö•EU‹:

1) √ßπq «≤ªHU÷ «∞Mº∂W «∞π∂UzOW «∞∂∑dË∞OW
°U∞LOe«≤OW ≤º∂OU Ë«∞∑w ¢L∏q 3.24 ±s «ù¥d«œ«‹,
≈ô √≤Mw √̧È √≤t ±s «∞CdËÍ̧ ̧≠l «∞ºFd «∞Ld§Fw
«∞π∂Uzw ∞∂d±Oq «∞MHj «∞ªUÂ, Ë≥c« ∞∑IKOh «∞Fπe
«∞u«{`; Ë°U∞∑U∞w ∞b¸«ßW ±Oe«≤OW ±∑u«“≤W ËË«ÆFOW
≤úU ±U, ≈– ô ¥FIq √Ê ¢∂Iv «ù¥d«œ«‹ °FOb… Øq «∞∂Fb
´s «∞MHIU‹ Ë≤∫s ô“∞MU ≤F∑Lb «∞ºFd «∞Ld§Fw 73
œËô¸«.

2) ¥πV √Ê ¥d«≠o «∞∑ªHOCU‹ «∞π∂UzOW «∞∑∫HOe¥W
¢ußOl «∞úU¡ «∞π∂Uzw, ±s îö‰:

- ¢MAOj «ôß∑∏LU̧ «∞cÍ ¥b́r «ù≤∑UÃ «∞u©Mw.
- ¢MEOr «_ßu«‚ Ë√ßu«‚ «∞FLKW Ë±d«Æ∂W «_ßFU̧

∞K∫b ±s «∞∑Cªr.
- œ́r «∞∑πU̧ Ë«∞LIUËô‹ «∞L∫KOW, _≤NU ®d¥p

√ßUßw ≠w «∞∑MLOW.
- ±d«§FW ÆU≤uÊ «∞BHIU‹ ∞O∑ö¡Â ±l ±∑DK∂U‹

«∞∑MLOW, •OY ô ¥FIq ®d◊ Ë§uœ ±∑MU≠ºOs ́b…
∞LM̀ √¥W ÅHIW, ≠w ™q ̈OU» «∞LIUËô‹ «∞LMπe…,
ËîUÅW °U∞πMu», ±LU ¥∂Iw ́b… ±AU̧¥l ¢∑d«ËÕ
±JU≤NU.

3) ≤∏Ls «∞∑º∂Oo «∞LU∞w «∞L∫bœ °‡ 05% ±s ±∂Km
«∞b≠l «∞Lº∂o ∞Kdßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W «∞cÍ §U¡
≠w ≤h «∞LUœ… 7, ≈ô √≤MU ≤d§u ¢FLOLt ∞OALq Øq
«∞LRßºU‹ –«‹ «∞BKW «∞π∂UzOW «∞∫ºMW, ØLU ≤Q±q √Ê
¢IKh «∞Lb… «∞e±MOW «∞∑w ¢b”̧ ≠ONU «ùœ«̧… «∞π∂UzOW

«∞LKHU‹ «∞Lu{úW ´Kv ±º∑u«≥U, ∞∑LJOs §LOl
«∞LJKHOs °U∞dßr œËÊ «ß∑∏MU¡ ±s «∞∑∫BOq ́Kv
«∞ºb«œ Ë«∞ICU¡ ́Kv ≥c« «_ßKu» «∞∂OdËÆd«©w, _≤t
§U¡ ≠w ́d÷ «_ß∂U» ∞Mh «∞LUœ… 7, «∞HId… «∞∏U≤OW
"...¥LJs ∞KLπU‰ «∞e±Mw °Os ¢U̧¥a ≈¥b«Ÿ «∞DKV Ë¢U̧¥a
ÅbË¸ Æd«̧ «∞ºb«œ √Ê ¥L∑b ±s ßMW ≈∞v ßMW Ë≤Bn"
Ë≥MU ±s ̈Od «∞LFIu‰ √Ê ¢bËÂ œ¸«ßW ±Kn ßMW
Ë≤Bn ØU±KW, °∫OY ±s «∞LHdË÷ √Ê ¢JuÊ «∞Lb…
«∞e±MOW ∞b¸«ßW «∞LKn ±FIu∞W, Ë¥∑LJs «∞LJKn
°U∞Cd¥∂W ±s «∞ºb«œ ≠w ËÆ∑t Ëô œ«́w ∞u§uœ ≥cÁ
«∞LUœ… Ëôœ«́w ∞∑º∂Oo ≤º∂W 05%. 

4) ∞∑LJOs «∞LπU∞f «∞L∫KOW ±s ∞FV «∞bË¸ «∞LMu◊
°NU, √Å∂̀ ±s «∞CdËÍ̧ «∞∑HJOd ≠w ¢∫ºOs «∞π∂U¥W
«∞L∫KOW Ë©d¥IW ¢u“¥FNU, _Ê Øq ́Uzb«‹ «∞π∂U¥W
- ±Úb« «∞dßr ́Kv «∞MAU◊ «ô§∑LÚw - ¢º∑HOb
±MNU «∞uô¥U‹ «∞Lu§uœ °NU «∞LId «ô§∑LÚw ∞KLRßºW;
Ë°U∞∑U∞w •d±UÊ §q Ëô¥U‹ «∞πMu» Ë«∞∑w ô ¢u§b
°NU ±Id«‹ ±RßºU‹ Ø∂dÈ, ̧¨r √Ê «∞LUœ… 04 ±s ≥c«
«∞LAdËŸ - °U∞LIU°q - ¢DdÆX ≈∞v ≈́Uœ… ¢u“¥l
•Bh «∞∂Kb¥U‹ «∞Lº∑HOb…, °∫OY ¢CLs •o
«∞∂Kb¥W «∞∑w ¥LU̧” ≠ONU «∞MAU◊,  ≈ôÒ √≤NU «Æ∑Bd‹
´Kv «_©d «∞LDU©OW, «∞e¥u‹ Ë«∞A∫uÂ Ë¢∫COd
«∞A∫uÂ, √Í «Æ∑Bd‹ ́Kv ≤AU◊ Ë«•b ËË•Ob, °OMLU
«∞MAU©U‹ «_îdÈ ∞r ¢º∑Hb ±MNU «∞∂Kb¥U‹, îUÅW √Ê
«∞LMU©o «∞πMu°OW ô ¢u§b °NU «∞BMÚW, °OMLU ¢F∑Lb
´Kv «∞MAU©U‹ «∞ªb±U¢OW, √Í «∞LIUËô‹ ...≈∞a.

5) ≤Ed« ô¸¢HUŸ «_ßFU̧ °U∞πMu» «∞cÍ «≤FJf
ßK∂U ́Kv «∞Ib¸… «∞Ad«zOW ∞KLu«©s, îUÅW «∞D∂IW
«∞AGOKW, °∫OY √Å∂̀ ±s «∞CdËÍ̧ ±d«§FW ±M∫W
«∞LMDIW Ë•ºU°NU ≤º∂W ∞ú§d «∞IÚbÍ «∞∫U∞w, °bô
±s «_§d «∞IÚbÍ ∞ºMW 9891 √Í √Ê «∞LM∫W ô“«∞X
¢∫ºV °U∞Mº∂W ∞ú§d «∞IÚbÍ ∞ºMW 9891 Ë≥c«
«_§d ±MªHi §b«.

Ë≠w «_îOd, ≤∑LMv √Ê ¢∑JHq «ô´∑LUœ«‹ «∞LU∞OW
Ë«_•JUÂ «∞∑Ad¥FOW «∞∑w ¢CLMNU ±AdËŸ ÆU≤uÊ
«∞LU∞OW ∞KºMW «∞LI∂KW, √Í ßMW 3102, °b≠l ́πKW
«∞∑MLOW ≠w §LOl «∞LπUô‹ «∞BMÚOW, «∞Hö•OW
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Ë«ô§∑LÚOW, ±LU ¥MFJf ≈¥πU°U ́Kv •OU… «∞Lu«©s,
Ë°U∞∑U∞w {LUÊ «∞ºKr «ô§∑LÚw.

®Jd« ́Kv ØdÂ «ùÅGU¡ Ë«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW
«∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb √•Lb ́OUœ; Ë«∞JKLW
«üÊ ∞KºOb ØLU‰ °KªOd.

«∞ºOb ØLU‰ °KªOd:®Jd« ßObÍ «∞dzOf; °ºr
«∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv √®d·
«∞LdßKOs.

«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ,
«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW,
«∞ºOb… Ë«∞ºUœ… «∞u“¸«¡,
“±Oö¢w, “±özw √́CU¡ ±πKf «_±W,
√ßd… «ùö́Â,
«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ…  «∞∫Cu¸ «∞Jd¥r,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.
«∞ºOb «∞u“¥d, 
¥ENd ±s îö‰ «ô©öŸ ́Kv ÆU≤uÊ «∞LU∞OW

∞ºMW 3102 «∞LFdË÷ ́KOMU, √Ê «∞∫Ju±W ́U“±W ́Kv
¢∫IOo «_≥b«· «∞∑w ßDd¢NU ≠w °d≤U±πNU, îUÅW
≠OLU ¥∑FKo °U∞Ao «ôÆ∑BUœÍ Ë¢∫ºOs «∞u{l
«ô§∑LÚw ∞KLu«©MOs, Ë–∞p ∞Fb… ±R®d«‹ Ëœ̧‹
≠Ot, √≥LNU:

- £∂U‹ √ßFU̧ «∞MHj,
- «∞∑∫Jr ≠w «•∑OU©w «∞Bd· Ë±q¡ «∞ªe¥MW,
- ≈≤ªHU÷ «∞Lb¥u≤OW «∞ªU̧§OW,
- «ôß∑Id«̧ «_±Mw ≠w «∞∂öœ, Ë¨Od≥U ±s «∞Fu«±q

Ë«∞∑w ≤∑LMv √Ê ¢JuÊ ≠u«zb≥U √́r ́Kv «∞AFV
«∞πe«zdÍ.

ßObÍ «∞u“¥d, 
∞Ib √Ë∞X «∞bË∞W ́MU¥W °U∞IDUŸ «∞Hö•w, ËË≠d‹

∞t «ù±JU≤OU‹ «∞LU∞OW «∞ö“±W, ËË{FX ¢∫HOe«‹
Ë≈§d«¡«‹ ¢ºNOKOW ∞KHö•Os Ë«∞Lº∑∏Ld¥s ≠w
«∞IDUŸ, ±s √§q «∞MNu÷ °t ∞∑∫IOo «∞∑F∂µW ∞KªU̧Ã,
ËßDd‹ °Nc« «∞ªBu’ ́b… °d«±Z Ë±ªDDU‹

¢MLu¥W ØU∞b́r «∞Hö•w, «ù≤FU‘ «ôÆ∑BUœÍ,
«∞∑πb¥b «∞d¥Hw Ë¨Od≥U, ̈Od √Ê «∞u«Æl Ë±U ¥Fd≠t
«∞ºu‚ «∞Hö•w ≠w °öœ≤U ô ¥FJf «∞LπNuœ«‹
«∞L∂cË∞W, ≠QßFU̧ «∞ªCd Ë«∞Hu«Øt Ë«∞∂Iu‰ ±d¢HFW,
°q ËÆb ¢eœ«œ «̧¢HÚU, ∞c∞p Ë§V ́KOMU Ø∂d∞LU≤OOs
Ë•Ju±W œ¸«ßW «∞Lu{uŸ °U∞IMÚW «∞ö“±W Ë¢AªOh
≥cÁ «∞LHU̧ÆW «∞FπO∂W, _Ê «ù±JU≤OU‹ ±u§uœ…
Ë«_±u«‰ ±u§uœ… Ë«_÷̧ ̈MOW °FDUzNU Ë±s §NW
«_ßFU̧ ±K∑N∂W.

«∞ºOb «∞u“¥d,
≈Ê «∞∑Du¸ «ôÆ∑BUœÍ _Í °Kb ¥ENd ±s îö‰ √œ«¡

«∞∂Mu„ ≠Ot, ËßOu∞W «∞∑FU±ö‹ «∞LU∞OW ≠w °uÅ̧∑t
Ë≈Æ∂U‰ «∞Lº∑∏Ld¥s ́KOt, ̈Od √Ê °MuØMU - ∞úßn -
±U“«∞X ≈§d«¡«¢NU °DOµW Ë°uÅ̧∑NU ¸«Øb…, •∑v
«∞∂MU¥W «∞Lu§uœ… °NU «∞∂uÅ̧W ¢PØKX Ë«§N∑NU, ≠Nw
ô ¢FJf •πr «∞LJUÊ Ë√≥LO∑t, ̧¨r √≤t ±s «∞LHdË÷
√Ê ¢JuÊ ±JU≤U ¥FZ °U∞∫dØW Ë«∞MAU◊.

∞c∞p ≤K∑Lf ±MJr ßObÍ «∞u“¥d, ±L∏q «∞∫Ju±W,
«∞∑bîq ∞KuÆu· ́Kv √ß∂U» ≥c« «∞dØuœ Ë≥c«
«∞πLuœ, •∑v ¢JuÊ °uÅ̧∑MU ±MU̧… ∞K∑HÚö‹
«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞ºMb«‹ Ë«_ßNr «∞LU∞OW ËÆ∂KW ∞d§U‰
«_´LU‰ Ë«∞Lº∑∏Ld¥s.

ßObÍ «∞u“¥d, 
∞Ib ÆU±X «∞∫Ju±W ±L∏KW ≠w Ë“«̧… «∞b«îKOW °∫LKW

∞KICU¡ ́Kv «_ßu«‚ «∞Hu{u¥W, ±s √§q ≈́DU¡
Åu¸… §Ob… ∞ú•OU¡ Ë«∞Au«̧Ÿ Ë¢MEOr ≥cÁ «_ßu«‚
°LU ¥Fuœ ́Kv «∞bË∞W Ë«∞Lu«©s °U∞HUzb…, Ë≥w ́LKOW
«ß∑∫ºMNU «∞Lu«©MuÊ, Ë≤∫s °bË¸≤U ≤b́LNU
Ë≤AπFNU ∞Js °AdË◊, ±MNU ≈¥πUœ °b«zq ∞NRô¡
«∞∂ÚW Ë«∞∑πU̧ _Ê ∞Nr ́Uzö‹ ≥r ¢∫X ØHU∞∑Nr
Ë±ºRË∞O∑Nr.

ØLU √Ê «∞FLKOW ¥πV √ô ¢JuÊ ±d•KOW √Ë ±MUß∂U¢OW,
°q ¥πV √Ê ¢JuÊ ́LKOW œ«zLW Ë±M∑ELW ËÅU̧±W, Ë≠w
≥c« «ù©U̧ √¢ºU¡‰ ØLU ¥∑ºU¡‰ «∞Lu«©MuÊ: ∞LU–« ∞r
¥∑r ≈“«∞W «∞ºu‚ «∞Lu«“¥W ∞KFLKW «∞BF∂W Ë¢MEOLNU,
ØLU ≥u ±FLu‰ °t ≠w §LOl «∞bË‰, ≠w ≈©U̧ ±JU¢V
±MELW ∞KBd·? °∫OY ¢º∑FLq ́LKOW «∞Ld«Æ∂W
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∞ú±u«‰ «∞L∂cË∞W, Ë«ß∑HUœ… «∞ªe¥MW ±s «∞Cd«zV
Ë•LU¥W «∞Lu«©s ≠w •U∞W •Bu∞t ́Kv √±u«‰
±Bd≠OW ±eË¸….

Ë≠w «_îOd, ¢I∂Ku« ±Mw ≠Uzo «ô•∑d«Â Ë«∞∑Ib¥d
Ë®Jd«.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb ØLU‰ °KªOd; Ë«∞JKLW
«üÊ ∞KºOb ±∫Lb ≠ªU̧.

«∞ºOb ±∫Lb ≠ªU̧: ®Jd« ßObÍ «∞dzOf; °ºr
«∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë«∞∫Lb ∞Kt ̧» «∞FU∞LOs Ë«∞Bö…
Ë«∞ºöÂ ́Kv ̧ßu‰ «∞Kt.

«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W «∞LuÆd,
«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW, ±L∏q «∞∫Ju±W «∞L∫∑dÂ,
«∞ºOb… Ë«∞ºUœ… «∞u“¸«¡ «_≠U{q,
“±Oö¢w, “±özw «_≠U{q,
√ßd… «ùö́Â,
«∞ºUœ… «∞∫Cu¸,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt Ë°dØU¢t.
≈Ê «ù§d«¡«‹ Ë«∞∑b«°Od «∞∑w §U¡ °NU ±AdËŸ

ÆU≤uÊ«∞LU∞OW ∞ºMW 3102 «∞LFdË÷ ́KOMU, ±NLW
Ë{dË¸¥W ∞∑∫ºOs «∞u{l «ô§∑LÚw Ë¢Du¥d «∞ªb±W
«∞FLu±OW Ë≠∑̀ ±MUÅV ±U∞OW §b¥b…, §U¡‹ ≤∑OπW
«∞u{l «∞LU∞w «∞Ld¥̀ ∞∂öœ≤U, Ë«∞∫Lb ∞Kt °HCq
±b«îOq «∞L∫dËÆU‹, ∞c« ≠S≤Mw - ßObÍ «∞u“¥d -
√ß∑ºL∫Jr _¢MUË‰ °Fi «∞Lö•EU‹ «∞Lº∑Lb… ±s
¢ºUƒô‹ Ë«≤AGUô‹ «∞ºUœ… «∞Lu«©MOs.

1) ¢d®Ob «∞MHIU‹ «∞FLu±OW:
«∞∑πUË“«‹ «∞ªDOd… ±∏q «∞∑∂c¥d Ë«∞∑öV́ °U∞LU‰

«∞FUÂ, ±U“«∞X ¢Mªd «∞ªe¥MW «∞FLu±OW Ë¢Lf °U∞LπNuœ
«∞LU∞w «∞u©Mw, Ë«∞ºR«‰ «∞LDdËÕ «∞ºOb «∞u“¥d, √¥s
«∞ªKq? √≥u ≠w «∞Ld«Æ∂W √Â ≠w «∞L∫Uß∂W Ë«∞dœŸ?

Ë±∏U‰ ́Kv –∞p, ≥cÁ «_±u«‰ «∞LF∑∂d… «∞∑w Åd≠X
´Kv ¢NOµW √̧{OW ±KFV 5 §u¥KOW, Ë∞Js ØLU ô•k
«∞πLOl √Ê «_{̧OW ô ¢e«‰ ØU̧£OW Ëô ¢BK̀ _Í
®w¡, ØLU Åd≠X √±u«‰ ≠UÆX 05 ±KOU̧ ßM∑Or ∞∑d±Or
Ë¢NOµW ≠Mb‚ ±Oe«» °uô¥W ̈dœ«¥W ±Mc ßMu«‹,

∞OB∂̀ √≠Cq ±d≠o ßOU•w °U∞πMu», ̈Od √Ê «∞HMb‚
±U“«‰ ±GKIU ËØU̧£OU √Ø∏d ±LU ±Cv, “¥Uœ… ́Kv ≥cÁ
«_Ë{UŸ «∞LºπKW ≠w °Fi «∞LAU̧¥l «∞FLu±OW,
≤ö•kßu¡ «∞∑ºOOd «ùœ«̧Í Ë«∞LU∞w ≠w °Fi
«∞LRßºU‹ «∞FLu±OW ¢º∂∂X ≠w {OUŸ ±∂U∞m ±U∞OW
±F∑∂d….

2) ≈ÅöÕ «∞LMEu±W «∞LBd≠OW :
ßObÍ «∞u“¥d, 
≥q ±s ≈ÅöÕ •IOIw Ë≠FU‰ ∞KLMEu±W «∞LBd≠OW

≠w °öœ≤U? •∑v ¢RœÍ œË≥̧U ØU±ö ≠w «∞LºU≥LW ≠w
¢dÆOW «ôÆ∑BUœ «∞u©Mw “¥Uœ… ́Kv {dË¸… «∞∑HJOd
°πb¥W ≠w ≈≤AU¡ ±BU̧· Ë°Mu„ ≈ßö±OW ±∏q °UÆw
«∞bË‰ «ùßö±OW Ë¨Od≥U, ∞∑AπOl §LOl «∞Lu«©MOs
≠w «ô´∑LUœ ́KONU ≠w ¢FU±ö¢Nr «∞LU∞OW °Jq «̧¢OUÕ
©∂IU ∞KAd¥FW «ùßö±OW.

≈{U≠W, ßObÍ «∞u“¥d, ≈∞v «¢ªU– ±∂Uœ¸… §d¥µW
Ë±ºRË∞W °ŚHU¡ «∞IdË÷ «∞∂MJOW «∞LLMu•W ≠w ≈©U̧
¢AGOq «∞A∂U», Ë«∞b́r «∞Hö•w ±s «∞Nu«±g «∞d°u¥W
±NLU ØU≤X ≤º∂∑NU, ≠Q̈KV «∞Lu«©MOs ô ¥d̈∂uÊ √°b«
≠w «ô´∑LUœ ́Kv ≥cÁ «∞IdË÷ Ë«∞∑FU±ö‹ «∞d°u¥W,
_≤NU ±∫d±W ®d́U, Ë∞u ØUÊ –∞p ́Kv •ºU»
«∞∫Bu‰ ́Kv «ô±∑OU“«‹, ≠FKv «∞∫Ju±W ≈¥πUœ ÅOm
√îdÈ îU∞OW ±s «∞d°U ∞CLUÊ ≈Æ∂U‰ «∞πe«zd¥Os ́Kv
«ôß∑∏LU̧ Ë«∞FLq «∞LM∑Z.

3) «∞BMUœ¥o «∞ªUÅW:
¢DNOd «∞BMUœ¥o «∞ªUÅW {dË¸… •∑LOW ∞K∑IKOh

±MNU Ë«∞∑∫Jr ≠ONU, {LU≤U ôß∑Gö∞NU √•ºs
«ß∑Gö‰,≠Jr - «∞ºOb «∞u“¥d- ́bœ «∞BMUœ¥o
«∞∂UÆOW °Fb ̈Ko °FCNU Ëœ±πNU ≠w √îdÈ?

Ë±U≥u ±BOd «∞BMbË‚ «∞u©Mw «∞ªU’ °∑MLOW
±MU©o «∞πMu» Ë«∞NCU» «∞FKOU?

√±U ≠OLU ¥ªh œ́r «∞bË∞W ∞KºJs «∞d¥Hw, Ë≤Ed«
∞Gö¡ ±u«œ «∞∂MU¡ ≠w «∞πMu», ≠SÊ «∞A∂U» ≥MU„
¥b́u «∞∫Ju±W ≈∞v ̧≠l ±∂Km «∞b́r ±s 000.007 œ¥MU̧
§e«zdÍ ≈∞v 10 ±KOuÊ œÃ, _Ê ¢JKHW °MU¡ ±ºJs
°ºOj ≠w «∞πMu» ¢Hu‚ 000.005.2 œÃ.

√îOd«, «∞Du«°l «∞π∂UzOW: ≤b¸… «∞Du«°l «∞π∂UzOW ±s
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±ª∑Kn ÆOLNU √ÆKIX «∞Lu«©s Ø∏Od« Ë´DKX ±BU∞∫t,
Ë≠∑∫X «∞∂U» √±UÂ «ô≤∑NU“¥Os ∞∂OFNU ≠w «∞ºu‚
«∞ºuœ«¡ °CFn ÆOL∑NU, ≠Nq ±s •q ∞NcÁ «∞Mb¸…?

Ë≠IJr «∞Kt §LOFU ∞LU ≠Ot îOd ËÅöÕ °öœ≤U
Ë«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb ±∫Lb ≠ªU̧; «∞ºOb
±∫Lb «∞u«œ ¢IbÂ °∑bîq ±J∑u» ßu· ¥∫U‰ ́Kv
«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW Ë¥dœ ́KOt ≠w •OMt, Ë«∞JKLW «üÊ
∞KºOb ≤UÅd ±Id«≤w.

«∞ºOb ≤UÅd ±Id«≤w:®Jd« ßObÍ «∞dzOf; °ºr
«∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv √®d·
«∞LdßKOs.

ßObÍ «∞dzOf «∞L∫∑dÂ,
«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW,
«∞ºOb… Ë«∞ºUœ… «∞u“¸«¡,
“±Oö¢w, “±özw √́CU¡ «∞LπKf,
{Ou≠MU «∞Jd«Â,
«∞ºöÂ ́KOJr.
ßObÍ «∞dzOf, 
«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW, 
°Fb «ô©öŸ ́Kv ÆU≤uÊ «∞LU∞OW, ≠S≤Mw √Ëœ ©dÕ

°Fi «_ßµKW «∞L∑FKIW °Nc« «∞IU≤uÊ ØU∞∑U∞w:
1) ≤FKr √Ê «∞LOe«≤OW ¢IuÂ ́Kv ±∂b≈ «∞ºMu¥W, ̈Od

√Ê Ø∏d… «∞∑Fb¥ö‹ Ë«ôß∑∏MU¡«‹ «∞∑w ¢Dd√ ́KONU ≈∞v
•b «∞uÅu‰ ≈∞v «∞LOe«≤OW «∞∑JLOKOW ¥Hd÷ «ù–Ê «∞cÍ
¥LM∫t «∞∂d∞LUÊ ∞Bd· ≥cÁ «_±u«‰ °Jq ±FMUÁ, ±LU
¥πFKMU ≤∑ºU¡‰ ≥MU, ≥q ≥c« ̧«§l ≈∞v ßu¡ ¢Ib¥d
«∞LOe«≤OW ∞ºMW ØU±KW? √Â √≤t §dÈ «∞Fd· ́Kv Ë§u»
Ë{l ±Oe«≤OW ≈{U≠OW ∞Lq¡ «∞Hd«⁄?

ßObÍ «∞u“¥d,
≤d§u ±MJr ≈≠Uœ¢MU °∂Fi «∞∑u{O∫U‹.
2) •∑v Ë∞u √≤MU ≤ºπq §Nuœ «∞bË∞W °∑ªHOi

≤º∂W «∞Hu«zb ∞HUzb… «∞FUzö‹ «∞d«̈∂W ≠w «∞∫Bu‰
´Kv «∞ºJs, ≈ô √Ê –∞p √¢v °Fb «̧¢HUŸ √ßFU̧ «∞ºJMU‹
ËËÅu∞NU ≈∞v •b ̈Od ±FIu‰, •∑v √Å∂∫X ¢FπOe¥W

∞KJ∏Od Ë•∑v ±s –ËÍ «∞HµW «∞L∑ußDW, £r ≈Ê
«∞ºJMU‹ «∞∑dÆu¥W «∞LFdË{W ÆKOKW °U∞Mº∂W ∞KDKV,
ØLU √≤t ¥M∂Gw ≈∞GU¡ ≤º∂W «∞HUzb… °‡ 1% ∞Ju≤NU {µOKW,
Ë±LU Æb ¥CFn «ùÆ∂U‰ ́Kv ≥cÁ «∞IdË÷ ù°FUœ
®∂NW «∞d°U.

3) ≈Ê «∞HöÕ ¥∫∑d· ≤AU©U ̈Od ±CLuÊ «∞M∑UzZ,
Ë∞Nc« ≠Ib ¢r «ß∑∫b«À °Mp «∞Hö•W Ë«∞∑MLOW «∞d¥HOW
ØS©U̧ Ë±∫Oj ±U∞w ∞∑Q±OMt Ë¢AπOFt, Ë«∞Gd÷ ±s
Øq ≥c« ≥u ¢u≠Od «_±s «∞Gc«zw, ≈ô √Ê ±U ¥∫bÀ
≠w ≥cÁ «∞∂Mu„ ≥u ̈Od –∞p, ≠∂bô ±s ¢AπOl
«∞HöÕ Ë«∞ºNd ́Kv îb±∑t, ≠Nw ¢HCq ¢AπOl ±U∞Jw
«∞∫ºU°U‹ °U∞FLKW «∞BF∂W Ë«∞∑FU±q ±FNr °U±∑OU“.

4) –Ød ≠w «∞BH∫W 29 ±s ÆU≤uÊ «∞LU∞OW
∞ºMW 3102≤OW «∞∫Ju±W ≠w œ±Z £ö£W •ºU°U‹
îUÅW °U∞MAU◊ «∞Hö•w ≠w •ºU» Ë«•b ¥∫Lq
¢ºLOW ¢JUœ ¢JuÊ ≤Hf ¢ºLOW «∞∂Mp «∞cÍ –Ød≤UÁ
ßU°IU, Ë∞Nc« ≠S≤MU ô ≤bÍ̧ ±s ßO∑u∞v - ±s «üîd -
îb±W «∞Le«̧Ÿ? ØLU √Ëœ - «∞ºOb «∞dzOf ∞u ßL∫∑r
«∞ªdËÃ ́s ±u{uŸ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW - √Ê √®Od ≈∞v
°Fi«∞MIU◊ «∞∑w ßπKX ¢Qîd« ̈Od ±I∂u‰, Ë«∞∑w
ß∂o Ë√Ê √®d‹ ≈∞ONU ±s ≥c« «∞LJUÊ Ë√±UÂ ±ºLl
¸zOf «∞∫Ju±W «∞ºU°o, Ë«∞∑w ¢FMw Ëô¥∑w √Í Ëô¥W
°πU¥W.

1- «∞∑Qîd «∞LK∫uÿ ≠OLU ¥ªh «∞Dd¥o «∞L∂d±Z
∞d°j «∞Dd¥o «∞ºOU̧ °U∞uô¥W, ≠U∞LFU≤U… ¢∂bË °Lπdœ
«∞ªdËÃ ±s •bËœ Ëô¥W «∞∂u¥d…, ≠w ̧•KW ¢bËÂ  îLf
ßÚU‹ ∞IDl ±ºU≠W 09 ØKr °Os ¢U“±KX Ë±OMU¡ °πU¥W.

2- ≠OLU ¥ªh ßb" ¢OAO∫U· °PÆ∂u", «ß∑Gd‚
≈≤πU“Á 02 ßMW ¢Id¥∂U, Ë«_®GU‰ °t ±M∑NOW «üÊ,
≈ô √Ê ≥MU„ ́b… ±u«©MOs ±s «∞∂Kb¥U‹ «∞LπUË¸…
∞r ¥º∑HObË« ±Mt, •OY ∞r ¥∑r ±bÒ≥r °LOUÁ «∞ºb.

3- «∞uô¥W ¢FU≤w ±s ÆKW «∞ºJMU‹ °Lª∑Kn
ÅOGNU, Ë–∞p °JU±q ¢d«°NU, ±LU îKo ¢c±d« Ë«ß∑OU¡
∞bÈ «∞Lu«©MOs.

Ë≠w «_îOd, ≤AJdØr ́Kv •ºs «ùÅGU¡, Ë≠IMU
«∞Kt §LOFU ≈∞v ±U ≠Ot «∞ªOd ∞K∂öœ Ë«∞F∂Uœ Ë«∞ºöÂ
´KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.
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«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb ≤UÅd ±Id«≤w;
Ë«∞JKLW ∞KºOb ∞e≥U̧Í °u“¥b.

«∞ºOb ∞e≥U̧Í °u“¥b:®Jd« ßOUœ… «∞dzOf; °Fb
°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or;

«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W,
«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW, ±L∏q «∞∫Ju±W ≠w ±MUÆAW

±AdËŸ ≥c« «∞IU≤uÊ,
«∞ºUœ… «∞u“¸«¡ Ë«∞u≠b «∞Ld«≠o ∞Nr,
“±Oö¢w, “±özw,
«∞∫Cu¸ «∞Jd¥r.
ßOUœ… «∞dzOf, 
°U∞Mº∂W ∞KºOU‚ Ë«∞EdË· «∞FU±W «∞∑w ¢∫Oj °MU,

ßu«¡ ØU≤X ́U∞LOW √Â §Nu¥W √Â «Æ∑BUœ¥W √Â
ßOUßOW, «∞∑w Ë{l ≠ONU ≥c« «∞IU≤uÊ Æb ®d•NU
«∞ºOb «∞u“¥d °AJq Ë«{`, Ë≤∫s ≤∑Ho ±Ft ≠w –∞p,
Ë≠w «∞∫IOIW ≠SÊ ≥cÁ «∞EdË· √œ‹ ≈∞v Ë{l ±∏q
≥c« «∞IU≤uÊ «∞cÍ ¥∑LOe °U∞∫c¸ Ë«∞∫c¸ «∞Ab¥b ≠w
«∞LBU̧¥n Ë«∞∑FU±q ±l «∞LU‰ °BHW ́U±W .

∞s √œîq ≠w «∞∑HUÅOq - ßOUœ… «∞dzOf - _Ê
±u{uŸ ¢ºUƒ∞w ßOJuÊ °Ú∑∂U̧≤U ±L∏KOs ≠w
«∞∂d∞LUÊ; ≠U∞∂d∞LU≤U‹ √≤AµX √ßUßU ±s √§q ≠d÷
«∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ, _Ê ≥c« «ôî∑BU’ ¥πV
√ô ¥FDv ∞KºKDW «∞∑MHOc¥W, ≠∑U̧¥ªOU «∞∂d∞LUÊ ≥u ßOb
«_±d, ∞Js ¥πV √ô ¥∑uÆn «∞∂d∞LUÊ ≠w ≠d÷
«∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ ≈≤LU ¥πV √Ê ¥d«ÆV, ØOn ¢Bd·
≥cÁ «∞MIuœ Ë≥cÁ «_±u«‰ «∞∑w ¥∑r ≈œîU∞NU ≤∑OπW ∞Nc«?
Ë°U∞∑U∞w ≠U∞∂d∞LUÊ ¥πV √Ê ¥JuÊ ≠w «∞∫IOIW √Ë ¥πV
√ô ¥I∑Bd œË¸Á ́Kv ¥uÂ √Ë ±πLúW ±s «_¥UÂ
∞LMUÆAW Ë£OIW £r ¥M∑Nw œË¸Á.

¢Du‹̧ «∞∂d∞LU≤U‹ «üÊ, °∫OY √Å∂̀ ¥∑FbÈ
œË≥̧U ±d«≠IW «∞IU≤uÊ ≈∞v ±d•KW «∞LBUœÆW ∞JMNU
¢ºU≥r •∑v ≠w «ù´b«œ ËØc« «∞Ld«≠IW ≠w «∞∑D∂Oo,
_Ê «∞Ld«≠IW ≠w «∞∑D∂Oo ¢ºÚb ≠w Ø∏Od ±s «_•OUÊ
´Kv ≈̧ßU‰ «ô´∑LUœ«‹ ≈∞v ±JU≤NU «∞LMUßV, Ë¢ºÚb
√¥CU ≠w «∞ICU¡ ́Kv «∞HºUœ, Ë≥MU √Æu‰ ∞Of ≠Ij
°d∞LU≤U‹ «∞bË‰ «∞L∑Ib±W «∞∑w √Å∂∫X ¢M∑NZ ≥c«

«∞LºU̧, ∞Js ≥MU„ «∞∂Fi ±s «∞∂d∞LU≤U‹ ≠w ≈≠d¥IOU
¢IuÂ °c∞p, ≠Pîd ¢Id¥d ÅUœ¸ ́s «ô¢∫Uœ «∞∂d∞LU≤w
«∞bË∞w ¥MAd √±∏KW ≤UÅFW ∞∂Fi «∞bË‰ «ù≠d¥IOW «∞∑w
°b√‹ ¢H∑̀ «∞LπU‰ •∑v √±UÂ «∞Lu«©MOs ∞Jw ¥∫CdË«
«§∑LÚU‹ «∞KπUÊ «∞LJKHW °U∞LU∞OW Ë«∞LOe«≤OW, Ë¥b∞uÊ
°LU °∫u“¢Nr ±s ±FKu±U‹ •IOIOW •u‰ ØOHOU‹
Åd· «ô´∑LUœ«‹, ≠Ob∞uÊ °∑Bd¥∫U¢Nr ∞bÈ «∞KπMW
±LU ¥ºÚb ́Kv ́LKOW «∞Ld«Æ∂W «∞Lº∑Ld…, _Ê «∞ºKDW
ØLU ¥Iu‰ "±u≤∑OºJOu" ßu· ¢RœÍ œ«zLU ≈∞v
«∞∑Fºn ∞Js «∞∫b ±s «∞ºKDW ́s ©d¥o «∞Ld«Æ∂W
ßu· ¥πFq «∞LU‰ «∞FUÂ ¥c≥V ≈∞v ±JU≤t Ë¥IKh ±s
±EU≥d «∞HºUœ.

°Fb ≥c« - ßOUœ… «∞dzOf - ≈ßL∫u« ∞w √Ê √©dÕ
°Fi «∞MIU◊ «∞∑w √̧¥b ±s «∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW ¢Ib¥r
¢u{Ò °AQ≤NU.

1) ¢JKL∑r ßOUœ… «∞u“¥d ́s ≈¥d«œ«‹ «∞LOe«≤OW «∞∑w
ß∑Fd· “¥Uœ… ≠w •bËœ 1.01%, ËÆK∑r ≈Ê «∞e¥Uœ…
ß∑JuÊ °∫u«∞w  31% °U∞Mº∂W ∞Kπ∂U¥W ̈Od «∞∂∑dË∞OW,
Ë–Ød¢r «_ß∂U» °∫OY ÆK∑r °QÊ ≥cÁ «∞e¥Uœ… ßu·
¢ªh «∞Cd«zV °∫u«∞w 91% Ë(- 2%) °U∞Mº∂W
∞K∑πU̧…, ∞bÍ ßR«‰ ±dØeÍ •u‰ ≥cÁ «∞MIDW ≥u: ±U–«
´s «∞∑HJOp «∞πLdØw? ≤∫s - ËØLU ¢FKLuÊ - Æb
œîKMU ≠w «¢HUÆOW ®d«ØW ±l «ô¢∫Uœ «_ËȨ̈°w, √≤U
ô √©Fs ≠w «∞ºOUßOOs, _Ê «≤b±U§MU ≠w «∞MEUÂ
«ôÆ∑BUœÍ «∞FU∞Lw √±d {dËÍ̧ ËØc∞p °U∞Mº∂W
ôÆ∑BUœ≤U ±º∑I∂ö, ∞Js - ØLU ¢FKLuÊ ßOUœ…
«∞dzOf - ∞LºMU ≈∞v •b «üÊ îºU̧… °‡ 3 ±ö¥Od
œËô¸, ≤∑OπW ∞Nc« «∞∑HJOp «∞πLdØw, Ë¸°LU ∞u ∞r ¥Il
≥c« «ô¢HU‚ «_îOd «∞ªU’ °U∞∑πLOb ßu· ¢Bq
«∞ªºUzd ≈∞v 8 ±ö¥Od œËô¸,  ≥c« «∞JöÂ ÅdÕ °t Ë“¥d
§e«zdÍ Ë∞Of ®ªBU ±FU̧{U √Ë √ØUœ¥LOU ≠Nu ±s
√œ∞v °NcÁ «_Æ̧UÂ, Ë°U∞∑U∞w √̧¥b √Ê √́d· ≥q ≥MU„
≈{U≠W ∞û¥d«œ«‹, °LFMv ≥c« «∞∑πLOb «∞LRÆX ∞K∑HJOp
«∞πLdØw ≥q ¥Q¢w °S¥d«œ«‹? Ë≥q ≥w ¢bîq √Ë ¢Hºd
≥cÁ «∞e¥Uœ… √Í 01%? _≤NU ¨Od ±cØu¸…, √̧¥b
«∞∑B∫Ò, √≤U ô √́d· °q √≤∑r «∞Lª∑BuÊ Ë√̧¥b √Ê
¢FDw ∞MU - ßOUœ… «∞u“¥d- ¢u{O∫U‹  •∑v ≤Fd·
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≥q «¢HUÆMU «_îOd ±l «ô¢∫Uœ «_ËȨ̈°w ØUÊ ≠w ÅU∞̀
«Æ∑BUœ≤U? _≤t - ËØLU ¢Fd≠uÊ ßOUœ… «∞u“¥d -
œîKMU Ë«≤CLLMU ≈∞v ≥cÁ «ô¢HUÆOW ËØUÊ ô°b ́KOMU √Ê
≤bîKNU ∞Js Ë≤Ed« ∞FbÂ ¢NOµW ±RßºU¢MU, ßu«¡
«∞FU±W  √Ë «∞ªUÅW ≠Nw ô ¢º∑Gq ±U ≠∑̀ √±U±NU ±s
≈±JU≤OU‹ ∞K∑Bb¥d, «_ËȨ̈°OuÊ √îcË« Øq ≤BO∂Nr
ËœîKX ±M∑u§U¢Nr, ∞Js ±RßºU¢MU ∞r ¢º∑Dl √Ê
¢Bb¸ ≤Ed« ∞KLu«ÅHU‹ «∞∑w ¥A∑d©NU Ë¥DK∂NU
«_ËȨ̈°OuÊ ≠w «∞ºKl «∞∑w ¢bîq ≈∞v √ÆU∞OLNr, ≥c«
±U §Fq ±RßºU¢MU ¢In ±∑Hd§W Ë§Fq «∞LRßºU‹
«_ËȨ̈°OW ¢Ôbîq ßKFNU ≈∞v °öœ≤U, ±LU ßU≥r
- •ºV ̧√¥w «∞ªU’ - ≠w ±Ml «ôß∑∏LU̧ «_§M∂w
«∞L∂U®d, _Ê «∞LRßºW «∞∑w ¢Q¢w ∞öß∑∏LU̧ ≥MU
±∂U®d… ß∑πb ßKFU °Lu«ÅHU‹ √ËȨ̈°OW ≠w «∞ºu‚
Ë±FHOW ±s «∞π∂U¥W «∞πLdØOW, Ë≥c« ±U ¥AJq ́UzIU, £r
≈Ê «_ËȨ̈°OOs ∞r ¥Hu« °úuœ≥r °U∞Mº∂W ∞öß∑∏LU̧
«∞L∂U®d, îBuÅU Ë√≤Nr ¥∑ª∂DuÊ ≠w √“±W ±U∞OW
îU≤IW, ≈–Ê √̧¥b ¢u{O∫U °U∞Mº∂W ∞NcÁ «∞LºQ∞W.

2) «∞LºQ∞W «_îdÈ ¢ªh ¢ªHOi «∞∑bîq
«ôÆ∑BUœÍ ∞KbË∞W °∫u«∞w 23 ±KOU̧ œ¥MU̧; ∞Ib ÆK∑r
°Q≤t ßu· ¥Lf œ¥u«Ê «∞∫KOV °∫u«∞w 71 ±KOU̧«,
Ëœ¥u«Ê «∞∫∂u», √̧¥b ¢u{O∫U °ªBu’ ≥cÁ «∞MIDW
Ë√©dÕ ¢ºUƒô: √ô ¥RœÍ ≥c«- ≠w ̧√¥Jr - ≈∞v «∞Lf
°U∞b́r «∞cÍ ßu· ¥IbÂ ∞KHö•Os «∞c¥s ¥M∑πuÊ
«∞∫KOV; Ë°U∞∑U∞w ßu· ¥RœÍ ≈∞v ¢AπOl «ß∑Od«œ
¨∂d… «∞∫KOV ±d… √îdÈ, Ë≥c« ßu· ¥JuÊ ≠Ot ̈∂s
∞Hö•OMU?!

√̧¥b ¢B∫Ò «∞LHU≥Or, _≤Mw ∞r √≠Nr °U∞C∂j
71 ±KOU̧«, °LFMv 007.1 ±KOU̧ ßM∑Or ßu· ô ¢LM̀
∞Kb¥u«Ê «∞u©Mw ∞K∫KOV, Ë°U∞∑U∞w ≥c« ¥FMw √≤t
ô ¥º∑DOl √Ê ¥FDw «ù´U≤U‹ Ë «∞b́r ∞KHö•Os,
±LU ¥∑d¢V ´Mt √Ê «∞J∏Od ±s «∞Hö•Os ¥∑dØuÊ
√Ë ¥∂∑FbËÊ ́s ≥c« «∞MAU◊, ≈–Ê √̧¥b ¢u{O∫U ∞NcÁ
«∞MIDW Ë¢B∫Ò «∞LHU≥Or ≈Ê ØMX ±ªDµU ≠w Æd«¡¢w
∞NU.

3) «∞MIDW «_îdÈ ¢ªh ¢IKOh «∞∂d«±Z °U∞Mº∂W
∞KLAU̧¥l «∞πb¥b… ¥FMw •u«∞w 000.06 ±KOU̧ ßM∑Or,

¥FMw 906 ±ö¥Od œÃ; ËÆK∑r °U∞∫d· «∞u«•b ßu·
¢JuÊ ±AU̧¥l §b¥b… ≠w «∞LOUœ¥s «ô§∑LÚOW
Ë«∞∑d°u¥W ≠Ij, °LFMv √Ê «∞LOUœ¥s «ù≤∑U§OW Ë¢Kp
«∞∑w ßu‚ ¢ºU≥r ≠w îKo «∞∏dË… ØLOb«Ê «∞dÍ
Ë«∞Hö•W Ë«∞LMAP‹ «∞IÚb¥W, ≥cÁ °d«±Z §b¥b… ∞s
¢JuÊ !Ë≥q ≥c« «_±d ¥Lf °U∞ADd «∞d«°l ±s «∞∂d≤U±Z
«∞ªLUßw? ≥q ≥cÁ «∞LAU̧¥l ØU≤X ±∂d±πW ≠w ≥c«
«ù©U̧? Ë°U∞∑U∞w ∞r ¥ªBh ∞NU «∞LU‰ «∞JU≠w.

4) «∞MIDW «_îdÈ «∞∑w √̧¥b ≈§U°W °AQ≤NU, ≠Nu
ßR«‰ ́UÂ - ßObÍ «∞u“¥d - √̧¥b √Ê ¥DKl ́KOt «∞d√Í
«∞FUÂ, ≤∫s ≤∑JKr œ«zLU ́s «∞π∂U¥W «∞∂∑dË∞OW, ËØKLW
§∂U¥W °∑dË∞OW ¢FMw "«∞∂∑dË‰" ∞Js «∞π∂U¥W ¢FMw
«∞∂∑dË‰ √Ë «∞GU“ Ë°U∞∑U∞w ≠Nw §∂U¥W ±∫dËÆU¢OW -  ≈Ê
Å` ≥c« «∞∑F∂Od - Ë°U∞∑U∞w ≤uœ √Ê ≤Fd· ±U≥w
•BW «∞π∂U¥W «∞∂∑dË∞OW ±s §U≤V «∞∂∑dË‰? Ë±U≥w
•BW «∞π∂U¥W ±s §U≤V «∞GU“? √Æu‰ ≥c« «∞JöÂ, ∞LU–«?
_≤MU ≤Fd· √Ê Øq «∞b¸«ßU‹ «∞∫U∞OW Ë«∞Lu§uœ… •U∞OU
¢Iu‰ °QÊ «∞∂∑dË‰ ∞b¥MU Ë≠w «∞EdË· «∞∫U∞OW ≈–«
∞r ¢∑r «Ø∑AU≠U‹ §b¥b… ≠w ™d· 51 ßMW, √Í ≈∞v
¨U¥W 0302 ßu· ¥MCV Ëßu· ≤∑∫u‰ •OMNU ≈∞v
œË∞W ±º∑uœ̧…, ≤∫s ô ≤∑LMv ≥c« °D∂OFW «∞∫U‰,
±FMv ≥c« √Ê •BW «∞π∂U¥W «∞∂∑dË∞OW ≠w ™d·  51 ßMW
ßu· ¢eË‰ Ë≤∫s ≤Fd· ËÆb –Ød «∞J∏Od ±s «∞e±ö¡
≤º∂W «∞π∂U¥W «∞∂∑dË∞OW √≤NU ¢GDw 2/3 ±s ±Oe«≤OW
«∞∑πNOe ËîBuÅU ±Oe«≤OW «∞∑ºOOd «∞∑w ≥w √ßUßOW,
≈–Ê ≤d¥b √Ê ¢HObË≤U °∑u{O∫U‹ ¢ªh ≥cÁ «∞MIDW.

√̧¥b √¥CU √Ê √́d· ±U≥w ́öÆW ®dØW ßu≤U©d«„
°Lb¥d¥W «∞AdØU‹ «∞J∂dÈ °U∞Mº∂W ∞ICOW «∞Cd«zV?
Ë≤∫s ≤Fd· °QÊ ßu≤U©d«„ ∞NU «î∑BUÅU‹ ≠w
≥c« «∞LπU‰, ØOn ¢∑FU±q? ≥q ≥MU„ «¢πUÁ ¥πFq
ßu≤U©d«„ ®dØW ́Uœ¥W Ø∂UÆw «∞AdØU‹ «∞∑w ¥∑r
±∫Uß∂∑NU ́Kv ±º∑uÈ ±b¥d¥W «∞AdØU‹ «∞J∂dÈ?
≤d¥b ¢u{O∫U °ªBu’ ≥cÁ «∞MIDW.

Ë≥MU √ß∑Gq ≤IDW ±NLW §b«, °∫OY ≈Ê «∞J∏Od ±s
«_ßµKW «∞∑w ̧°LU ¢ºQ‰ •u‰ «∞∂Mp «∞LdØeÍ, ́Mb±U
¢u§t ≈∞v Ë“«̧… «∞LU∞OW ¥JuÊ «∞dœ œ«zLU √Ê ≥cÁ
«∞LºQ∞W ô ¢bîq {Ls «ôî∑BU’, Ë≥MU √̧¥b √Ê
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√≠∑̀ ÆußU - ßObÍ «∞dzOf - √́CU¡ «∞∂d∞LUÊ ∞Nr
«∞∫o ≠w ßR«‰ √́CU¡ «∞∫Ju±W Ë≠Ij Ëô ¥LJMNr √Ê
¥u§Nu« √ßµKW ®Hu¥W √Ë Ø∑U°OW ¢JuÊ îU̧Ã «ù©U̧.

≤∫s ô ≤º∑DOl √Ê ≤u§t ßR«ô Ø∑U°OU ∞KLb¥d
«∞LdØeÍ, ∞JMMU ≤u§t _Æd» ÆDUŸ ∞t ́öÆW ±Ft Ë≥u
Ë“«̧… «∞LU∞OW, ≈–Ê ¥πV ́Kv «∞∫Ju±W √Ê ¢πb •ö
∞Nc«, °∫OY ≈–« ©d•MU √¥W √ßµKW ¢∑FKo îBuÅU
°U_±u«‰ «∞Lu{úW ËØc«... Ë«∞∑w ¥bË¸ «∞J∏Od ±s
«∞JöÂ •u∞NU, Ë´Mb±U ¢u§t «_ßµKW ∞u“¥d «∞LU∞OW
¥JuÊ «∞πu«» œ«zLU: «∞ºR«‰ îU̧Ã ́s «î∑BUÅw!
≈–Ê ¥πV √Ê ¥JuÊ ≥MU„ «î∑BU’ Ë¥πV √Ê ¢πOV
«∞∫Ju±W, _≤MU °Jq °ºU©W ô ≤º∑DOl √Ê ≤ºQ‰ ±b¥d
«∞∂Mp «∞LdØeÍ, Ë°D∂OFW «∞∫U‰ ≤∫s ≤Fd· √≤MU ≤∑IOb
∞∫b ±U °U_ßµKW, ≠FMb±U ¢JuÊ ∞b¥MU √ßµKW ¢Lf
°U∞LBU∞̀ «∞FKOU ∞KbË∞W, ≠Ls •o «∞u“¥d √ô ¥πOV
Ë¥∂d¸ –∞p ́Kv √ßU” √Ê ¢Kp «_ßµKW ¢Lf °LºUzq
√ßUßOW «ß∑d«¢OπOW °U∞Mº∂W ∞KbË∞W ∞Js ́Mb±U ¢JuÊ
√ßµKW ́Uœ¥W, ≠Ls •IMU Ø∂d∞LUÊ √Ê ≤Fd·, ≥c« °Os
ÆußOs.

«∞MIDW «_îdÈ ¢∑FKo °U∞BMUœ¥o «∞ªUÅW ßObÍ
«∞dzOf.

√Ëô, √®Jd Ë√£Ls ́Lq «∞∫Ju±W ≠w ≥c« «∞LπU‰,
∞Ib ÆU‰ «∞ºOb «∞u“¥d Å∂U•U ≈Ê ́bœ «∞BMUœ¥o ØUÊ
47 Ë√Å∂∫X «üÊ 26, ≥c« §Ob _≤t ¢r œ±Z °Fi
«∞BMUœ¥o, √≤U √Æu‰ ≠w ≥c« «∞LπU‰ - ßOUœ…
«∞dzOf - ≈Ê ±πKf «∞L∫Uß∂W ÆbÂ ∞MU √±∏KW •u‰
«∞BMUœ¥o, ≠w «∞∫IOIW √Æu‰ °Os ÆußOs Ë√́∑c¸ ́s
«∞JKLW, ≠Ot ≠ºUœ ≠w ¢ºOOd≥U.

ØOn ∞BMbË‚ îU’ °U∞ºJs √Ê ¥πLb Ëô ¢º∑ªbÂ
«_±u«‰ ∞∑GDOW «∞ºJs? ∞Lb… 5 ßMu«‹ Ë«∞AFV
«∞πe«zdÍ Ë«∞A∂U» Ë«∞πU±FOuÊ ¥M∑EdËÊ Ë≤∫s
ô ≤º∑ªbÂ?! √Æu‰ ≥c« °ªBu’ «∞ºJs, Ë≥MU„
±U¥IU‰ ́s «∞BOb «∞∂∫dÍ Ë´s «∞∑d°OW Ë´s «∞A∂U»
Ë´s «∞∏IU≠W Ë´s «∞B∫W; ¥FMw ±πLúW ±s «∞BMUœ¥o
Ë±πKf «∞L∫Uß∂W - ØNOµW ∞KbË∞W - –Ød °U∞∑HUÅOq
°Q≤t ¢u§b ≥MU„ ±AUØq, Ë≠w «∞∫IOIW ́Mb±U ¢JuÊ
±AUØq, √≤U √Æu‰ ≈≤t ́Mb±U ¢JuÊ √±u«‰ ≠w ÅMbË‚

Ë∞r ≤º∑GKNU ≠w ≥cÁ «∞EdË·, ≠Nc« ¥d¢Iw ∞Of ≠Ij
≈∞v ØKLW ≠ºUœ °BHW ́U±W, °q ¥d¢Iw ≈∞v ¢∂b¥b √±u«‰
´Lu±OW Ë¥d¢Iw ≈∞v ±πLúW ±s «∞πd«zr.

©∂FU ≤∫s ≤d¥b.. √≤U √¢HNr - °D∂OFW «∞∫U‰ -
¢BÒd· Ë“«̧… «∞LU∞OW ≠w ±FU∞πW «∞LºQ∞W °FIö≤OW
Ë°Jc«.. ∞JMMw √™s √≤t ¥πV √Ê ¢JuÊ √Ø∏d Åd«±W,
Ë¥πV √Ê ¥∫Uß∂u«, _Ê «ü±d¥s °U∞Bd· ≥r «∞u“¸«¡
Ë≥r «∞LºRË∞uÊ ́s «∞IDÚU‹, ≈–Ê ≠OπV √Ê ¢Bd·
«_±u«‰ °U∞Mº∂W ∞∑GDOW «ô•∑OU§U‹...≈∞a, Ë≈ô ∞LU–«
Ë§b‹ √ßUßU ≥cÁ «∞BMUœ¥o? 

«∞MIDW «_îdÈ - ßOUœ… «∞dzOf - ¢ªh
±ºQ∞W «∞∂Ol °U∞∑d«{w, ∞Ib ́bÒ‰ ≥c« «∞IU≤uÊ ËÆOq
≈≤t ¥LJs «üÊ ∞Ku«∞w Ë°U∞∑d«{w √Ê ¥IuÂ °∂Ol
√̧«{w «∞∑ußl «∞ºOU•w, ËÆOq ≤M∑Ed ≠Ij ̧√Í
«∞uØU∞W «∞u©MOW ∞KºOU•W, ∞Js √ÆOq «∞u“¥d, ≤∫s
≤Iu‰ ≤Fr ¥πV ¢ºNOq ́LKOW «ôß∑∏LU̧, ≤∫s
ô ≤AJp ≠w Ëô¢MU Ë¨Od≥r, Ë∞Js «∞ICOW ∞OºX
ÆCOW ¢AJOp, °q «∞ICOW ≥w ÆCOW «î∑BUÅU‹,
°∫OY ¥πV √Ê ¢FDv «î∑BUÅU‹ «∞Ld«Æ∂W ∞πNU‹
√îdÈ, ØOn ≤º∑∂Fb ¢LU±U «∞LπU∞f «∞LM∑ª∂W
≠w ≥c« «∞LπU‰? ≤Fr «∞uØU∞W «∞u©MOW ∞KºOU•W
{dË¸¥W, ∞Js ±l «∞LπKf «∞∂KbÍ, ≈–« ØUÊ ÆDUŸ
«∞∑ußl «∞ºOU•w ́Kv ±º∑uÈ «∞∂Kb¥W Ë«∞LπKf
«∞uôzw ¥πV √Ê ¥JuÊ –∞p ≠w ≈©U̧ «∞AHU≠OW «∞∑U±W
Ë¥πV √ô ≤FDw «ôî∑BUÅU‹ °bËÊ ±d«Æ∂W, ≥Jc«
¢ºOd «∞bË‰ «∞∫b¥∏W Ë≥cÁ ≥w ≈•bÈ ±ºKLU‹
«∞∫Jr «∞d«®b, ≈–Ê ≤Fr ∞K∑ºd¥l, ∞Js «∞∑ºd¥l
«∞cÍ ¢d«≠It «∞Ld«Æ∂W ËØc« «∞∫HUÿ •∑v ô ≤bîq
≠w ØU̧£W √îdÈ, °∫OY ¢COl ≥cÁ «_¸«{w «∞πOb…
«∞LªBBW ∞K∑ußl «∞ºOU•w Ë¢FDw ≥Jc« °bËÊ
•ºOV Ëô ̧ÆOV!

≤IDW √îdÈ ¢∑FKo °LU ¥ºLv °S§d«¡ «∞∑K∂f
«∞π∂Uzw, –Ød¢r ËÆK∑r °QÊ «∞∑K∂f «∞π∂Uzw ±∫U◊
°LπLúW.. °LFMv √≤Jr ±M∫∑r ∞ûœ«̧… ±πLúW ±s
«∞ºKDU‹, ±s °OMNU √≤Jr ̧§F∑r ≈∞v ØKLW "¥LJs" ≥cÁ
«ù±JU≤OW ¢FMw ±M̀ «∞ºKDW, ∞Js ≠w «∞∂d∞LUÊ ¥πV √Ê
¢IKh ÆCOW «ù±JU≤OW, ≈–Ê ¥πV √Ê ≤∫bœ •Iu‚
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«∞Lu«©MOs °BHW œÆOIW, _≤t ±s °Os «ôî∑BUÅU‹
«∞∑w ±M∫X ∞ûœ«̧… ≠w ≈§d«¡ «∞∑K∂f «∞π∂Uzw, ≥u
«∞∫πe «∞∑∫HEw, «∞cÍ ¥FMw ¢πLOb «_±u«‰ ∞Js
°U∞d̈r ±s ≥c« ËÔ{l ØS±JU≤OW °LFMv √Ê «ùœ«̧… ¢GKo
∞Nc« «∞∑U§d Ë¢πLb √±u«‰ –«„ «∞∑U§d Ë≥MU ¥Il
«ù®JU‰, Ë∞c∞p ô °b √Ê ≤Cl ≥MU √ßºU ±u{úOW
°U∞Mº∂W ∞û±JU≤OW; √Æu‰ ±∏ö ≈–« °Km «∞∑K∂f «∞π∂Uzw
ÆOLW 001 ±KOU̧ ±∏ö, ≥MU √©∂o ±U ¥ºLv °U∞∫πe
«∞∑∫HEw, Ë∞Js ≈–« ØU≤X ÆOL∑t {µOKW ∞LU–« ≤IuÂ
°c∞p!? Ë≥MU ≤H∑̀ «∞∂U» √±UÂ.. - °Os ÆußOs ≈ßL̀
∞w ßOUœ…  «∞dzOf ́Kv «∞JKLW - °∫OY ¥IU‰ ≈Ê
«∞HºUœ ≥u ØKLW" ¥LJs",  ́Mb±U ¢Bb¸ ±s  «∞∂d∞LUÊ,
ô •dÃ ≈–« Åb¸ «∞Mh °JKLW "¥LJs" ∞Js ́Mb±U ¢JuÊ
°LFU¥Od œÆOIW.

«∞MIDW «_îdÈ - ßOUœ… «∞dzOf - √£Od‹ ±s √¥UÂ
°d∞LUÊ «∞∫e» «∞u«•b, Ë«ß∑Ld‹ œ«zLU «∞LDU∞∂U‹,
≥c« «∞IU≤uÊ Ë°U∞∑∫b¥b ≠w ≤h «∞LUœ… 32 îKo
√Ë «ß∑∫bÀ ≠Bö §b¥b«  ¥ªh ÆU≤uÊ «∞πLU̧„,
ô! •ºs «∞∑Ad¥l ¥I∑Cw √≤MU ≤º∑∫bÀ ≠w ÆU≤uÊ
«∞πLU̧„ ≠d́U §b¥b« √Ë «∞HdŸ «∞d«°l Ë¥∑FKo °∑b«°Od
«ß∑dœ«œ «∞dßuÂ, ≠dŸ ¥∫∑uÍ ́Kv ±πLúW Ø∂Od… ±s
«∞Lu«œ ...Ë≈∞a, Ëô ≤CFt ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW, °q ¥∂Iv
≠w ÆU≤uÊ «∞πLU̧„ Ë¥∑r °c∞p «∞∑Fb¥q Ë≠OLU °Fb ¢JuÊ
≠Ot ≤Ed… ®U±KW ∞KIU≤uÊ «∞cÍ ¥ªKu ±s «∞∑MUÆCU‹,
Ë•∑v °U∞Mº∂W ∞KL∑FU±KOs «∞Lº∑∏Ld¥s «∞u©MOOs
√Ë «_§U≤V, °∫OY ¥Q¢w «∞Lº∑∏Ld ∞OKIw ≤Ed… ́Kv
ÆU≤uÊ «∞πLU̧„, Ë≈– °t ô ¥πb ≤IDW ±U, ≠OIU‰ ∞t ≈≤NU
±u§uœ… ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW, ô !

ÆU≤uÊ «∞πLU̧„ ¥πV √Ê ¥∫∑uÍ ́Kv Øq ±U ¥∑FKo
°U∞πLU̧„, Ëô ≤º∑ªbÂ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ØußOKW ∞∑Fb¥q
«∞J∏Od ±s «∞Iu«≤Os - ≤∫s ≤dÈ –∞p - °Uß∑∏MU¡
«∞EdË· «ôß∑FπU∞OW ô ́KOt, ∞Js ≠w «∞EdË· «∞FUœ¥W
≠SÊ «∞∂d∞LUÊ ±Rßf ∞c∞p, °∫OY œË¸Á ËË™OH∑t ≥u
¢Fb¥q «∞Iu«≤Os Ë±U ´Kv «∞∫Ju±W ≈ô ¢Fb¥q
ÆU≤uÊ «∞πLU̧„ Ë¢Fd{t ́KOMU ±s √§q «∞∑Bu¥X
Ë«∞LBUœÆW ́KOt Ë±s √§q ≠∑̀ °U» «∞LMUÆAW Ë≤eŸ
«∞∑MUÆCU‹...≈∞a, ≈–Ê ≠AªBOU, √̧È √Ê ≥c« ∞Of ±s

•ºs «_œ«¡ «∞∑Ad¥Fw √Ê ≤Fb‰ ÆU≤u≤U ±NLU {Ls
ÆU≤uÊ ¬îd, ≥c« ¥Lf •∑v °ºLF∑MU «∞FU±W ≠OLU ¥∑FKo
°U_´LU‰ Ë°∑∫BOs «∞L∫Oj, ≠∑∫BOs «∞L∫Oj
ô ¥I∑Bd ≠Ij ́Kv ±∫U̧°W «∞∂OdËÆd«©OW Ë¢∫ºOs √œ«¡
«∞∂Mu„ ËØOHOW «∞∫Bu‰ ́Kv «_÷̧, ≈≤LU ¥FMw √¥CU
Ë{uÕ «∞MBu’ Ë¢u«§b≥U °AJq ±∑d«°j Ë±∑MUßo.

«∞MIDW «_îOd… -  ßOUœ… «∞dzOf - «∞∑w √̧¥b √Ê
√¢Dd‚ ≈∞ONU Ë¸°LU ±U Æ∂q «_îOd…, ∞Ib –Ød «∞ºOb
«∞u“¥d ËÆU‰ îBBX 714 ±KOU̧« ù´Uœ… «∞∑IOOr,
°LFMv °d«±Z ̧Åb‹ ∞NU √±u«‰ £r ¥IU‰ ßu· ≤e¥b
≠w «∞IOLW 004 ¥FMw 000.04 ±KOU̧ ßM∑Or, ≤∑ºU¡‰ ≥MU
´s œË¸ «∞b¥u«Ê «∞u©Mw ∞K∑πNOe? √Í ≥c« «∞b¥u«Ê «∞cÍ
¥d«≠o «∞LAU̧¥l ËØc« ...≈∞a.

ÆK∑r ≈Ê «∞Mº∂W «∞FU±W ≥w3%, ≠Nq ≥cÁ ≤º∂W ́U±W
√Â ±U–«? ≠∂Fi «∞LAU̧¥l ≈–« √îc‹ ≠d«œÈ ßMπb °NU
“¥Uœ«‹!

ßR«‰ ¬îd 714 ±KOU̧« ±U–« ¢GDw °U∞C∂j °U∞Mº∂W
ù´Uœ… «∞∑IOOr? ≥q ¢GDw ±b… ßMW √Ë «∞∂d≤U±Z
«∞ªLUßw? ≤∫s ∞r ≤HNr, ÆKMU ≈́Uœ… «∞∑IOOr Ë≥u ±∂Km
{ªr !¥πV √Ê ≤Fd· ≥c« °BH∑MU °d∞LU≤OOs.

≠w ≤NU¥W «∞LDU· √Æu‰ - ßOUœ… «∞dzOf - Ë√–Ød
≤IDW ¢ªh «∞∂d∞LUÊ ËÆU≤uÊ «∞LU∞OW, ¥FMw °Fb 51
ßMW ±s «∞∑Fbœ¥W, Ë°Fb 51 ßMW ±s «∞ºOd ≠w °MU¡
±RßºU‹ «∞bË∞W ≥cÁ «∞∑w √̧«œ ¬°Uƒ≤U √Í ±Rßºu≥U
≠w 10 ≤u≠L∂d √Ê ¥πFKu≥U œË∞W ±º∑Ld… ËÆUzLW,
¢∫ºs ¬œ«¡≥U œ«zLU, √™s √≤t °U∞Mº∂W ∞IU≤uÊ «∞LU∞OW
¥πV √ô ¥I∑Bd œË¸ «∞∂d∞LUÊ ́Kv ±b… “±MOW ±∫bœ…,
√Í ¥Fd÷ ≠w ¥uÂ Ë¥M∑Nw, °q ¥πV √Ê ¥JuÊ «∞∂d∞LUÊ
«üÊ - ØLU ≥u ±u§uœ ≠w Øq «∞∂d∞LU≤U‹ - Ëœ«zLU ≥u
±L∏q «∞AFV Ë«∞ºU≥d ́Kv «_±u«‰ «∞FU±W, Ë¥πV √Ê
¥JuÊ •∑v ≠w «∞Ld«≠IW, √Í «∞Ld«≠IW ±s ±d•KW «ù´b«œ
«≤∑NU¡ °U∞u{l Ë±dË¸« °U∞Ld«≠IW •Os ¢Bd·
«ô´∑LUœ«‹, Ë•OMNU ≤ICw ́Kv «∞J∏Od ±s «ôî∑öô‹.

∞Jr ±Mw ØU±q «∞AJd ßObÍ «∞dzOf.

«∞ºOb «∞dzOf:®Jd« ∞KºOb ∞e≥U̧Í °u“¥b;
Ë«∞JKLW «üÊ ∞KºOb ́LU̧ ±öÕ.
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«∞ºOb ́LU̧ ±öÕ:®Jd« ßObÍ «∞dzOf; °Fb °ºr
«∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv √®d·
«∞LdßKOs;

«∞ºOb «∞L∫∑dÂ, ̧zOf ±πKf «_±W,
±FU∞w «∞u“¸«¡ «∞L∫∑d±uÊ,
√îu«¢w, ≈îu«≤w, √́CU¡ ±πKf «_±W,
√ßd… «ùö́Â,
«∞∫Cu¸ «∞Jd¥r,
ô √Ød¸ ±U ÆU∞t °Fi «ùîu«Ê ≠w ≥c« «∞KIU¡, ∞Js

∞bÍ °Fi «∞Lö•EU‹ √Ë§NNU ∞LFU∞w Ë“¥d «∞LU∞OW.
¢BH∫MU ±KªBU ∞IU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102, ËØq

±U ≤ö•Et ≥u «∞Bd«±W ≠w ¢D∂Oo Ë¢u“¥l Øq ≥cÁ
«_±u«‰ «∞DUzKW, ±l «∞Ld«Æ∂W «∞πUœ… ∞Jq «∞LªdË§U‹
Ë«∞LBU̧¥n «∞∑w ¢Fuœ °U∞HUzb… ́Kv ≥c« «∞AFV
ËØOU≤t Ë±FU®t Ë•OU¢t «ô§∑LÚOW Ë«∞∏IU≠OW, ∞O∂∑Fb
≤NUzOU ́s •OU… «∞∂R” Ë«ô•∑OUÃ ≈Ê ®U¡ «∞Kt, √¥FIq
´s œË∞W ¢JºV «∞ªOd«‹ «∞NUzKW Ë¢∂Iv ≠w Ån œË‰
«∞FU∞r «∞∏U∞Y ØLU ¢ºLv?!

±s ≤U•OW √îdÈ √́KMX «∞πe«zd ̧ßLOU ́s ±uÆHNU
Ë±u«≠I∑NU ́Kv «∞LAU̧ØW ≠w «∞Id÷ «∞cÍ ©d•t
ÅMbË‚ «∞MIb «∞bË∞w )IMF(ôØ∑∑U» ±U ÆOL∑t 5 ±ö¥Od
œËô¸, Ë≥c« «∞Id«̧ ÆOq °Q≤t §U¡ °Fb §u∞W ±s
«∞LHUË{U‹ œ«±X ́b… √®Nd, ØLU §U¡ ≥c« «∞Id«̧
∞∑Fe¥e ±JU≤W «∞πe«zd ≠w ≥cÁ «∞NOµW «∞LU∞OW «∞bË∞OW,
Ë∞JºV £IW œË∞OW ±s •OY ±Bb«ÆOW «ôÆ∑BUœ
«∞πe«zdÍ, ØMU ±s «∞Lb¥MOs ∞‡ )IMF(Ë«üÊ √Å∂∫MU
±s «∞b«zMOs ∞BMbË‚ «∞MIb «∞bË∞w, °∑Ib¥r Æd÷
°IOLW 5 ±ö¥Od œËô¸, Ë•ºV ≥cÁ «∞NOµW «∞bË∞OW
√Ê ≥c« «∞Id÷ «∞cÍ ±M∫∑t «∞πe«zd ØUÊ ±∫∑ALU,
±IU̧≤W °LU Æb±∑t °Fi «∞bË‰, _≤t ∞bÈ «∞πe«zd
«•∑OU©U‹ Ø∂dÈ, ØKLW "±∫∑Ar" –Ød‹ ≠w «ùö́Â
«∞πe«zdÍ.

≠w «∞ª∑UÂ, ≥q ∞MU √Ê ≤Fd· Øq «ù§d«¡«‹ ËØq
«∞∫IUzo ́s ≥c« «∞Id÷? Ë±U≥w «∞LdœËœ¥W Ë«∞HUzb…
«∞∑w ¢Fuœ ́Kv ≥c« «∞AFV «∞πe«zdÍ ±s îö‰
≥c« «∞Id÷? Øc∞p ≥q ∞MU √Ê ≤Fd· «ô•∑OU©U‹
«∞LDdË•W ≠w «∞∂Mu„ «∞ªU̧§OW?

Ë≠IMU «∞Kt ∞ªb±W ≥c« «∞u©s, Ë«∞ºöÂ ´KOJr
Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb ́LU̧ ±öÕ; Ë«∞JKLW
«üÊ ∞KºOb ́∂b «∞d•LUÊ ¥∫Ov.

«∞ºOb ́∂b «∞d•LUÊ ¥∫Ov: ®Jd« ßObÍ «∞dzOf;
°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv

ß̧u‰ «∞Kt «∞Jd¥r.
«∞ºOb ̧zOf «∞πKºW «∞L∫∑dÂ,
«∞ºOb… Ë«∞ºUœ… «∞u“¸«¡ «∞L∫∑d±uÊ, Ë«∞u≠b

«∞Ld«≠o ∞Nr,
“±Oö¢w, “±özw,
«_ßd… «ùö́±OW,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.
≈Ê ±MUÆAW ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 «∞LFdË÷

√±U±MU «∞OuÂ, Ë«∞cÍ ¥MbÃ̧ ≠w ≈©U̧ ±u«ÅKW ¢D∂Oo
≈≤πU“ «∞LªDj «∞ªLUßw Ë«∞∑JHq °U∞MHIU‹ «∞πU̧¥W,
¥Qîc °D∂OFW «∞∫U‰ ́Iö≤OW ≤HIU‹ «∞LOe«≤OW Ë≥u
«ô≤∑IU‰ °LU ¥ºLv ≠w «∞IU≤uÊ «∞bË∞w ≈∞v "±∂b≈
«∞∑∫u◊ Ë«∞∫c¸" Ë«ôß∑Fb«œ ∞LU ≥u √ßu√ Ë«∞∫HUÿ
´Kv •Iu‚ «_§OU‰ «∞IUœ±W -  ≈Ê ®U¡ «∞Kt - Ë≥c«
±U ≤ö•Et ±s îö‰ «ô≤ªHU÷ ≠w «∞MHIU‹ «∞πU̧¥W
∞LOe«≤OW 3102 °∫u«∞w21%, °Fb±U ØU≤X ¢Bq
≈∞v 008.8 ±KOU̧ ≠w ßMW 1102, Ë∞Js ≤MuÁ
°U∞LπNuœ«‹ _≤MU ́Kv ±AU̧· «∞ºMW «∞d«°FW ±s
«∞LªDj «∞ªLUßw, ËØq «∞LAU̧¥l Æb ¢r ≈≤πU“≥U
¢Id¥∂U °Mº∂W 08%; Øc∞p «≥∑r ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ≥c«
°S≤πU“ «∞LAU̧¥l «ôß∑∏LU̧¥W –«‹ «_Ë∞u¥W, îUÅW
Ë√≤t ¢r ¢ºDOdÁ ≠w ™q √“±W ±U∞OW Ë«Æ∑BUœ¥W, Ë«∞∑w
°b√‹ ±Mc ßMW 8002 Ë±U“«∞X ≈∞v ¥u±MU ≥c«, •OY
≤ö•k √Ê §q Æu«≤Os «∞LU∞OW ∞KbË‰ «ùÆKOLOW «∞L∫ODW
°MU ¢∫Lq ±U¥ºLv °U∞Iu«≤Os «∞∑IAHOW, Ë≤∫s ≤ö•k
´∂d ®U®U‹ «∞∑KHe¥uÊ √Ê «ô•∑πU§U‹ ≤∑OπW
¢IKOh ́bœ «∞FLU‰ Ë¢ªKw «∞bË∞W ́s «∞∫LU¥W
«ô§∑LÚOW ≈∞v ̈Od –∞p, ≈ô √≤MU Ë«∞∫Lb ∞Kt ≤ö•k √Ê
«∞Iu«≤Os «∞L∑FUÆ∂W ±Mc ßMW 0102 ≈∞v ¥u±MU ≥c« ØKNU
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ô ¢∫Lq “¥Uœ«‹ ≠w «∞Cd«zV, Ë≥MU ≤H∑̀ ÆußU
Ë≤AJd «∞∫Ju±U‹ «∞ºU°IW.

Øc∞p ¢Nb· - ≥cÁ «∞Iu«≤Os - ≈∞v îKo °OµW
±º∑Id… Ë≥UœzW ≠w ±πU‰ «∞∑Ad¥l «∞IU≤u≤w
Ë«∞π∂Uzw, Ë–∞p ∞∑AπOl «∞Lº∑∏Ld¥s, ßu«¡ «∞FUÂ
√Ë «∞ªU’, Ë«∞ICU¡ ́Kv «_ßu«‚ «∞Lu«“¥W Ë≈œîU‰
«∞πLOl ≠w «∞b«zd… «ôÆ∑BUœ¥W, ∞∑∫d¥p ́LKOW «∞MLu
Ë«∞ICU¡ ́Kv «∞∂DU∞W ËîKo ≠d’ «∞FLq, îUÅW Ë√Ê
«∞bË∞W ≥w «∞∫U{MW Ë«∞L∑bîKW ≠w «ù≤HU‚ «∞FLu±w
Ë•b≥U.

Øc∞p ≤ö•k - ßObÍ «∞dzOf, Ë≥MU ≤AJd
«∞IUzLOs ́Kv ≥c« «∞IU≤uÊ - √≤t √Ë∞v «≥∑LU±U °∑b́Or
«∞Lu«œ «_ßUßOW –«‹ «ôß∑Nö„ «∞u«ßl, Ë•OY
¢AOd «∞u£OIW «∞∑w ≥w √±U±MU √Ê «∞bË∞W ¢dÅb ̈ö≠U
±U∞OU ¥Ib¸ °‡ 005 ±KOU̧ œ¥MU̧ ∞b́r «∞Lu«œ –«‹
«ôß∑Nö„ «∞u«ßl, îUÅW ±MNU «∞∫KOV Ë«∞∫∂u»,
•OY ≤ö•k √Ê «∞bË∞W Ë±MNU Ë“«̧… «∞Hö•W.. ≈– ¢AOd
«ù•BUzOU‹ √Ê 07% ¢Id¥∂U ±s «∞MU¢Z «∞u©Mw ≥w ±s
«∞Lu«œ «_Ë∞OW.

√¥CU ∞r ¥Mf ¢b́Or «∞HµU‹ «∞L∫dË±W Ë¢∫ºOs
«ù©U̧ «∞LFOAw ∞KLu«©s ËîKo ±MUÅV ®Gq
±º∑∫b£W, •OY ¥AOd «∞IU≤uÊ ≈∞v «ß∑∫b«À 000.25
±MBV ®Gq, Ë≥c« ∞r ¥∑Q‹Ò ≈ô °u§uœ ̧«•W ±U∞OW
Ë«∞∑w ±dœ≥U «∞ºOUßW «∞d®Ob… Ë«∞∫JOLW ∞HªU±W
¸zOf «∞πLNu¸¥W, Ë«∞∑w ±JMX ±s «ß∑dœ«œ «∞b¥uÊ
«∞ªU̧§OW Æ∂q «ü§U‰, ±LU Ë∞b ≠CU¡ ±d¥∫U ≠w ≈́b«œ
«∞LOe«≤OU‹, ≠U∞Fπe «∞cÍ ≤d«Á ≥u ́πe ≠w «∞∫dË·
Ë«∞J∑U°U‹; ≈–« ô•EMU ́πe« ≠Nu ́πe ≠Ij ≠w
«∞∫dË· Ë«∞J∑U°U‹, ∞LU–«? _≤t Ë«∞∫Lb ∞Kt °Fb
«ß∑∫b«À ÅMbË‚ {∂j «ù¥d«œ«‹ ≠Nu «∞L∑bîq ≠w
¢GDOW ≥c« «∞Fπe «∞Lºπq.

√¥CU ô°b √Ê ≤MuÁ - ßObÍ «∞dzOf ≠w ÆU≤uÊ
«∞LU∞OW ∞ºMW 3102 - °U̧¢HUŸ •BOKW «ù¥d«œ«‹ «∞FU±W
îU̧Ã «∞L∫dËÆU‹, •OY ËÅKX ≈∞v 002.2 ±KOU̧ œÃ
Ë≥c« ¥∂Ad °U∞ªOd, √Í °e¥Uœ… 21%, ∞Js «∞DLuÕ
«∞u«§V °Küt ≥u ËÅu‰ «ù¥d«œ«‹ «∞FU±W - √Í îU̧Ã
«∞L∫dËÆU‹ - ≈∞v ¢GDOW ±Oe«≤OW «∞∑ºOOd ́Kv «_Æq

«∞∑w ¢Bq «∞OuÂ ≈∞v 003.4 ±KOU̧ ¢Id¥∂U.
≠U∞d≥UÊ «∞Lº∑I∂Kw- ßObÍ «∞dzOf - √≤t ô°b ±s

«ô´∑LUœ ́Kv ®OµOs «£MOs:
1 - «ô´∑LUœ ́Kv «∞IDUŸ «∞Hö•w Ë±JMM∑t

Ë¢Du¥dÁ Ë¢b́Or ±ªU°d «∞∂∫Y Ë«ù≤∑UÃ «∞Hö•w
°Lª∑Kn ÅOGt, •∑v ¥ºU≥r ≠w ¢ªHOi ≠U¢u¸…
«∞Gc«¡ «∞∑w ¢∑πUË“ 2 ±KOU̧ œËô¸, •OY ≈≤MU ≤FKr °QÊ
«∞BUœ¸«‹ - ≈ô «£MOs - ¢AJq •u«∞w 402% îU̧Ã
«∞L∫dËÆU‹ Ë≥c« {µOq §b«! Ë∞Nc« ≤MuÁ °∑bîq
«∞Lb¥d¥W «∞FU±W ∞KCd«zV ∞K∫HUÿ ́Kv «∞D∂IW «∞NAW
≠w ¢ªHOi ÆOLW ±U¥ºLv °‡ )AVT(°U∞Mº∂W
∞KLº∑∏Ld¥s ≠w ±πU‰ ¢Gc¥W «_≤FUÂ Ë«∞bË«§s,
•∑v ¢∫U≠k ́Kv «ß∑Id«̧ «∞LUœ… Ë«ôß∑Id«̧ °U∞Mº∂W
∞KLu«œ «_Ë∞OW Ë«∞K∫uÂ «∞∂OCU¡, «∞∑w ≥w ±s ≤BOV
«ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©s «∞∂ºOj «∞cÍ √Å∂̀ §O∂t ¥Mªd
«∞OuÂ.

2 - «∞d≥UÊ «∞∏U≤w - ßObÍ «∞dzOf - ≥u «ô´∑MU¡
°U∞IDUŸ «∞ºOU•w, •OY ≈≤MU ≤Fd· √Ê °Fi «∞bË‰
«∞LπUË¸… ¢∑ªcÁ ØS¥d«œ ̧zOºw ≠w ≈́b«œ ±Oe«≤O∑NU
≤∑OπW ∞K∫EOd… «∞∑w ¢∑u≠d ́KONU, Ë≥MU ≤DU∞V
°Ld«§FW ≈§d«¡«‹ ¢MEOr «ôß∑∏LU̧ «_§M∂w ≠w
«∞πe«zd, îUÅW ±MNU «∞IÚb… 15 - 94, Ë«∞∑w ∞Of
{dË¸¥U ¢D∂OINU ́Kv Øq «∞IDÚU‹ °Uß∑∏MU¡ ¢Kp «∞∑w
¢∑∫Jr ≠ONU «∞bË∞W –«‹ «ôß∑d«¢OπOW «∞u©MOW, ±∏U‰:
≥MU„ ÆDÚU‹ ØIDUŸ «∞ºOU•W Ë«∞MIq «∞∂∫dÍ «∞∑w
¢∑Q£d ßK∂U °∑D∂Oo ≥cÁ «∞IÚb…, √Í ô°b √Ê ¢JuÊ ≥cÁ
«∞∑b«°Od ≤º∂OW Ë∞Of ÆÚb… ́U±W, ±s √§q ¢Id¥d ≥cÁ
«∞IDÚU‹ îUÅW Ë√≤t ≠w ≈©U̧ ≥c« «∞IU≤uÊ ≤ö•k √≤t
¢r ±M̀ «∞u«∞w Åö•OU‹ ∞∑u“¥l √̧«{w ±u§uœ… ≠w
±MU©o «∞∑ußl «∞ºOU•w √Ë ±U ¥ºLv °‡ )TEZ(´s
©d¥o «∞∑d«{w √Ë °Uß∑AU̧… «∞LπKf «∞L∫Kw
∞öß∑∏LU̧ √Ë ±U¥ºLv °‡ ()FERIPLAC(∞öß∑∏LU̧),
∞Js - ßObÍ «∞dzOf - ≤∫s ≤ö•k ±Mc ́Ib¥s √Ê
≥MU„ ÆDl √̧{OW ßKLX ≠w ±πU‰ «∞ºOU•W,
Ë∞JMNU √Å∂∫X ≥OJö °ö ̧ËÕ Ë•u∞X ́s «∞u§NW
«∞Ldßu±W ∞NU, ≤DU∞V ≥MU °U∞Ad«ØW, îUÅW ±l «∞bË‰
«∞∑w ∞NU ¢πd°W ≠w «∞LOb«Ê.
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Øc∞p, ßObÍ «∞dzOf, ≤DU∞V √¥CU - ØS§d«¡
«Æ∑BUœÍ - °ŚUœ… «∞MEd ≠w «∞Id÷ «∞Lº∑MbÍ, _Ê
«∞ºKDU‹ «∞FLu±OW ∞LU ≠d{X ≥c« «∞Id÷ √Ë ±U¥ºLv
°‡ )CODERC(Ë{l ∞K∑IKOq ±s •πr «∞u«̧œ«‹, ∞JMMU
≤ö•k ≠w ßMW 2102 «̧¢HUŸ •πr «∞u«̧œ«‹ Ë≥c«
«∞Id÷ )CODERC(¥DLµs «∞LBb¸¥s «_§U≤V ́Kv
´Jf «∞Lº∑uœ̧¥s «∞u©MOOs, Ë≤∫s ≤FKr √Ê ≥cÁ
«∞Lbîuô‹ «∞∑πU̧¥W Ë«∞Lbîuô‹ «∞BMÚOW «∞∑w
«•∑KX «∞OuÂ «ù≤∑UÃ «∞u©Mw, Æb ßU≥LX °LU ¥ºLv
°Nc« «∞∑Cªr «∞Lº∑uœ̧; ≤∫s ≤DU∞V √¥CU °Ú∑∂U̧
√Ê ≥MU„ ≤LU–Ã Ë¬∞OU‹ °MJOW √îdÈ ∞ö´∑LUœ, _Ê
≥c« ¥u≠d «∞DLQ≤OMW °U∞Mº∂W ∞KLº∑uœ̧¥s «_§U≤V,
Ë«∞LBbÒ¸¥s Ë√¥CU ́U±q «∞uÆX.

«∞πU≤V «üîd - ßObÍ «∞dzOf - °U∞Mº∂W ù´Uœ…
¢IOOr ≥cÁ «∞LAU̧¥l ô°b ±s «∞∑dØOe ́Kv ≈́b«œ œ¸«ßW
≤U{πW ËœÆOIW ∞KLAU̧¥l Æ∂q «ô≤Dö‚ ≠w ≈≤πU“≥U
Ë–∞p ∞u{l •b ù®JU∞OW ≈́Uœ… ¢IOOr «∞LAU̧¥l
Ë«∞∑w √Å∂∫X ́I∂W ≠w Ë§t «∞∑MLOW Ë¢ºKOr
«∞LAU̧¥l ≠w ËÆ∑NU «∞LMUßV, •OY √®U̧ «∞ºOb
«∞u“¥d Å∂U•U √≤t ≠w ßMW 1102 ËÅq «∞∑IOOr
°U∞∑Id¥V ≈∞v 000.21 ±KOU̧ œ¥MU̧ §e«zdÍ, Ë≥cÁ
«∞ºMW 30% Ë≥w ≤º∂W ¢IOOr «∞LAU̧¥l, Ë¸°LU °Os
«∞LªDj «∞d°Úw Ë«∞LªDj «∞ªLUßw «∞∫U∞w, ¢Iu‰
°Fi «ù•BUzOU‹ ≈≤t °U∞∑Id¥V ËÅq ¢IOOr
«∞LAU̧¥l ≈∞v 05 ±KOU̧ œËô¸;  ≈–Ê ô°b - ßObÍ
«∞dzOf - √Ê ¢JuÊ «∞IÚb… ≠w ¢IOOr «∞LAU̧¥l
ô ¢∑πUË“ 02% ±s ÆOLW «∞LAdËŸ, ≠ö°b ±s ≈ßMUœ
±JU¢V œ¸«ßU‹ ±R≥KW Ë¢∑L∑l °dƒ¥W ±º∑I∂KOW, ∞Jw
≤∑HUœÈ «∞uÆuŸ ≠w ©u‰ «∞Lb… Ë¢c±d «∞Lu«©s «∞cÍ
¥M∑Ed ¢ºKOr «∞LAU̧¥l «∞∑w ¢Qîc ËÆ∑U Ø∂Od« •∑v
¥º∑HOb ±s ≠CU¡«‹ «∞bË∞W .

√¥CU - ßObÍ «∞dzOf - ∞bÍ ≤IDW Ë≥w ±UÆ∂q
«_îOd… Ë¢∑L∏q ≠w Ë§u» ≈́Uœ… «∞MEd   ≠OLU ¥ºLv
°U∞π∂U¥W «∞L∫KOW, _Ê Æu«≤Os «∞LU∞OW ≥cÁ ±U“«∞X
¢ºDd •ºV «∞IU≤uÊ «∞Ib¥r ̧Ær 48 ‡71, «∞cÍ ¥∫∑uÍ
´Kv °Fi «∞L∂Uœ∆ «∞∑w ¢Id °FbÂ ¢ªBOh
«ù¥d«œ«‹, ±∏ö, «∞ªUÅW °U∞π∂U¥W Ë≤∫s ≤FKr

- ßObÍ «∞dzOf- √Ê ≥MU„ Æu«≤Os ¢R£d Ë∞NU ́öÆW
±∂U®d… °IU≤uÊ «∞LU∞OW, ±MNU ÆU≤uÊ «ôß∑∏LU̧ ±∏ö
ËÆU≤uÊ «∞L∫dËÆU‹ ≈∞v ̈Od –∞p, Ë≤∫s ≠w •dØOW
«Æ∑BUœ¥W Ë«̧¢∂U◊ ±l «∞bË‰ «_ËȨ̈°OW, ≈–Ê ¥πV
≈́Uœ… «∞MEd ≠w «∞π∂U¥W «∞L∫KOW •∑v ¢ªdÃ ≥cÁ
«∞∂Kb¥U‹ ±s «_“±W «∞∑w ¢Il ≠ONU Ë¢JuÊ ÆUœ¸… ́Kv
«∞∑ºOOd «∞c«¢w, îUÅW Ë√≤NU ©Nd‹ ßMW 0102 Ë∞JMMU
«∞OuÂ ≤πb •u«∞w 002.1 °Kb¥W ́U§e….

≠w «_îOd - ßObÍ «∞dzOf - ≤∏Ls «ô¢HU‚ «∞L∂dÂ
±U °Os «∞πe«zd ËÆDd ́Kv °dË¢uØu‰ «∞Ad«ØW •u‰
≈≤πU“ ±BMl «∞∫b¥b Ë«∞BKV ≠w ±MDIW "°ö¸…",
ùîd«Ã «∞LMDIW ±s «∞Fe∞W ËØc« «±∑BU’ «∞∂DU∞W,
Ë≤∑LMv √Ê ¥∑ußl ±Ob«Ê «∞Ad«ØW ≈∞v ÆDÚU‹ √îdÈ
•ºUßW, ¢Fuœ ́Kv «∞∂öœ Ë«∞F∂Uœ °U∞ªOd Ë«_±UÊ,
Ë«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.

«∞ºOb «∞dzOf:®Jd« ∞KºOb ́∂b «∞d•LUÊ ¥∫Ov;
Ë«∞JKLW «üÊ ∞KºOb ±BDHv °uœ¥MW.

«∞ºOb ±BDHv °uœ¥MW:°ºr «∞Kt Ë«∞∫Lb ∞Kt
Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv ̧ßu‰ «∞Kt.

ßObÍ «∞dzOf,
ßObÍ ±FU∞w Ë“¥d «∞LU∞OW,
«∞ºOb… Ë«∞ºUœ… ±FU∞w «∞u“¸«¡ Ë«∞u≠b «∞Ld«≠o ∞Nr,
“±Oö¢w, “±özw,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt Ë°dØU¢t.
Ëœœ‹ ≠w «∞∂b«¥W √Ê √¢Dd‚ ≈∞v ≤IDW ¢∂Ad °U∞ªOd

-  ̧°LU ±º∑I∂ö - Ë≥w √≤MU îd§MU ±s ±d•KW «∞b¥uÊ
«∞ªU≤IW ËœîKMU ±d•KW §b¥b… Ë≥w ±d•KW ØMU ßU°IU
±b¥MOs Ë√Å∂∫MU •U∞OU œ«zMOs ∞KGOd, ≥c« √±d ≈¥πU°w!
«∞∫Lb ∞Kt ≈Ê ≠d«‘ «•∑OU©w «∞Bd· ¥eœ«œ ßLMW
Ë±U°Iw ∞MU «∞OuÂ ≈ô √Ê ≤∫ºV °Dd¥IW §Ob… √±u«∞MU
ËØOHOW ¢u™OHNU ËØOHOW Åd≠NU ËØc« ØOHOW
«ß∑∏LU̧≥U ≠w îb±W «∞∑MLOW Ë•q «∞LAUØq «ô§∑LÚOW
«∞ªUÅW °Jq «∞πe«zd¥Os, «_±d «∞cÍ √̧œ‹ √Ê √©dÕ
°AQ≤t ßR«ô ≥u: )IMF(«∞cÍ √Æd{MUÁ ±∂Km 50 ±ö¥Od
œËô¸ ≥q °HUzb…? √Â °bËÊ ≠Uzb…? ≠SÊ ØMU ßM∫Bq
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´Kv ≠Uzb… ≤Id{t ±d… √îdÈ °bô ±s «œîU̧≥U ≠w
«∞∂Mu„, Ë√́∑Ib ≈Ê ØMU ßM∫Bq ́Kv «∞HUzb… ±s )IMF(

≠KMId{t Ë¢JuÊ √•ºs, ∞Js ≈Ê ØUÊ ≥c« «∞Id÷
ô ¥πKV ∞MU ≠Uzb… ≠Q≤U ±s œ́U…" √±u«∞MU ¢∂Iv œ«îq
°öœ≤U ≤u™HNU Ë≤º∑∏Ld≥U ≥MU °U∞b«îq".

≤IDW £U≤OW, √̧œ‹ √Ê √¢Dd‚ ≈∞ONU Ë≥w «∞LAU̧¥l
«∞J∂dÈ «∞∑w √≤πe≤U≥U √Ë √≤NU ≠w ©d¥o «ù≤πU“, ≠LU
≤FKLt ≥u √≤t ≠w «∞∂b«¥W ¢πdÈ ±HUË{U‹ ±l ®dØU‹
√§M∂OW Ë¢∫bœ ±∂Km «ù≤πU“ Ë∞JMMU ≤Fd· °Q≤t Øq ßMW
≥cÁ «∞AdØU‹ ¢DKV ≈́Uœ… ¢IOOr Ë¢e¥b ≠w ¢JU∞On
«∞LAU̧¥l Ë«∞∂Fi ±MNU «∞OuÂ √≤πe, Ë´d≠MU ÆOLW
¢JU∞OHNU ±Mc «∞∂b«¥W ±∏ö °‡ 01 √Ë 11 ±KOU̧«, ∞JMMU °Fb
–∞p ≤ºLl √Ê «∞∑JU∞On ËÅKX ≈∞v 02 ±KOU̧« Ë≥c« °Fb
≈́Uœ… «∞∑IOOr, √̧œ≤U ±s ±ºRË‰ «∞IDUŸ °U∞Mº∂W
∞ú®GU‰ «∞FLu±OW ØU∞Dd¥o «∞ºd¥l ±∏ö Ë"«∞LO∑dË"
Ë"«∞∑d«±u«Í" Ë°UÆw «∞LAU̧¥l «∞J∂dÈ, ≠I∂q √Ê ¥∑r
≤AdÁ ́s ©d¥o «∞B∫U≠W Ë¥BdÕ °QÊ «∞LKn Æb
©uÍ, ≤∫s «üÊ ô ≤e«‰ ≤DU∞V °U∞LFKu±U‹; ∞K∂d∞LUÊ
«∞∫o ≠w ±∫Uß∂W «∞∫Ju±W Ë´Kv ≥cÁ «_îOd… Ë±s
Ë«§∂NU ¢Ib¥r «∞LFKu±U‹ «∞∑w ¥∑CLMNU ≥c« «∞LKn
Æ∂q ̈KIt, √Í ≤Fd· Ør ÆOLW «∞∑JU∞On «∞∑w Åd≠X ±s
√§q ≥cÁ «ù≤πU“«‹ ËØc« «∞∑JU∞On «∞L∑∂IOW.

Ë°U∞Mº∂W ∞KLAU̧¥l «∞∑w ≥w ≠w ©d¥INU ∞û≤πU“,
¥πV √Ê ≤Fd· ±U ¢∂Iv ±MNU Ë±U≥w «∞∑JU∞On
«∞FU±W? ≥c« ≠OLU ¥ªh «∞LAU̧¥l «∞J∂dÈ Ë°U∞∑∫b¥b
«∞Dd¥o «∞ºd¥l .

Ë≠OLU ¥ªh «∞MIDW «∞∏U∞∏W Ë«∞L∑FKIW °U_ßµKW
«∞AHu¥W, √≤U ±s °Os «_ĆU¡ «∞c¥s ©d•u« √ßµKW
®Hu¥W ∞JMMw ∞r √§b «ßLw ±∂d±πU ≠w ≥cÁ «∞bË¸…;
√¢ºU¡‰ - •ºV «∞LFKu±U‹ «∞∑w √́DOX ∞w √Ê
«∞u“¸«¡ «∞LFMOOs ô ¥ºFNr «∞uÆX ±s √§q «∞dœ - ≥c«
√±d ±∫Od! ≥q ∞b¥MU ≤∫s «∞uÆX ±s √§q ©dÕ «_ßµKW
Ë«∞u“¥d «∞LFMw ô ¥πb «∞uÆX ∞Jw ¥πOV ´Kv
¢ºUƒ∞MU? ≥MU„ •U∞∑UÊ «ô´∑c«̧ ≠ONLU ±I∂u‰, ±∏ö ∞LU
¥d«≠o Ë“¥d ≠ªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W ≠w §u∞W, √§b √Ê
≥c« «ô´∑c«̧ ±I∂u‰, Ë∞LU ¥JuÊ «∞u“¥d Æb «ß∑b́w ≠w
±NLW îU̧Ã «∞u©s, √́∑∂dÁ Øc∞p «́∑c«̧« ±I∂uô, Ë∞Js

≈Ê ØUÊ «∞u“¥d ±∑u«§b« °IDÚt √™s √≤t ±s «∞LHdË÷
√Ê ¥πO∂MU, _Ê «_ßµKW «∞∑w ≤Dd•NU ¢IbÂ ≠w ËÆ∑NU
Ë≤∫∂c Øc∞p √Ê ¥dœ ́KONU ≠w ËÆ∑NU ô °Fb ßMW! ≥c«
°ªBu’ ≥cÁ «∞MIDW.

∞bÍ ≤IDW ¸«°FW √̧œ‹ «∞∑JKr ́MNU Ë¢∑L∏q ≠w
«∞EdË· √Ë «∞Dd‚ «∞IU≤u≤OW «∞L∫bœ… °Lu§V ¢FKOLW
∞K∂Mu„ √Ë √Ê «∞∂Mu„ ≥w «∞∑w ¢Hd{NU ́Kv «∞AFV,
Ë°U_îh «∞IdË÷ «∞LLMu•W ∞KLu«©MOs ±s √§q °MU¡
ßJMU¢Nr; ≥cÁ «∞∂Mu„ «∞∑w ¥IBb≥U «∞Lu«©s ¢A∑d◊
´bÂ ¢πUË“ ßs 05 ßMW, Ë´LKOU Ë´KMOU ±s «∞LFdË·
√Ê ©U∞V «∞Id÷ ±K∑eÂ °∑ºb¥bÁ, ≠SÊ ≥u ±U‹ Æ∂q
•OU“… –∞p «∞LºJs ≠SÊ «∞LºJs ±d≥uÊ, Ë«∞∂Mp
ô ¥ªºd, ≈–Ê ∞LU–« ≥c« «∞FUzo? ≠Ls «∞LHdË÷ √Ê
®d◊ «∞ºs ¥KGv, Ë«∞Aªh «∞L∑u≠v, ≈–« ¢LJs
√°MUƒÁ ±s ¢ºb¥b –∞p «∞Id÷ «≤∑Nv «∞LAJq, Ë≈Ê
ØU≤u« ̈Od ÆUœ¸¥s ́Kv ¢ºb¥b ±∂Km «∞Id÷, ¥Fuœ
«∞LºJs ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ≈∞v «∞∂Mp.

√̧œ‹ √Ê √©dÕ Øc∞p ßR«ô ́Kv ±FU∞w Ë“¥d «∞LU∞OW
≠OLU ¥ªh «∞Gö· «∞LU∞w «∞LªBh ∞∂MU¡ «∞ºJMU‹,
ËîUÅW «∞ºJMU‹ –«‹ «∞DU°l «ô§∑LÚw, √̧œ≤U
±Fd≠W «∞L∂Km «ù§LU∞w, ≈Ê ØMU Æb «≤DKIMU «≤DöÆW
§b¥b…, Ë≤Ed« ∞K∑LU©q «∞cÍ ≤KLºt ≠w ́bœ «∞ºJMU‹
¨Od «∞LMπe… ≠w ËÆ∑NU Ë«∞∑w §FKX «∞AFV ¥FU≤w
°º∂V –∞p, ≠SÊ ØUÊ ≥MU„ ¢∫ºs Ë“¥Uœ… ≠w ÆOLW
«∞Gö· «∞LU∞w √™s √Ê ≥c« ¥∂FY «_±q ≠w «∞AFV
«∞cÍ ¥F∑∂d °QÊ ́bœ «∞ºJMU‹ ßu· ¥eœ«œ
ËßO∑πUË» Øc∞p ±l «ô•∑OU§U‹.

∞bÍ ≤IDW •ºUßW ≥w ±∫q ®JuÈ ±s ©d·
«∞Lu«©MOs, ¢∑FKo °U∞Lu«©MOs «∞L∑u§NOs ≈∞v «∞ºHU̧…
√Ë «∞IMBKOW «∞Hd≤ºOW ∞DKV «∞∑Q®Od…, ≤∫s ≤Fd·
°Q≤t ∞LU ¥uœŸ «∞LKn ¥A∑d◊ œ≠l ±∂Km  000.8 œÃ
√Ë 000.9 œÃ, ∞Js 03% ¥∫EuÊ °U∞Lu«≠IW Ë07%
¥d≠i ©K∂Nr Ëô ¥Fu÷ «∞L∂Km «∞Ld≠o °U∞LKn, ≥c«
√±d ¥∑DKV ±s •Ju±∑MU ≠∑̀ ±πU‰ ∞KMIU‘ °ªBu’
≥c« «∞Lu{uŸ Ë≠w ≥c« «∞LKn; ≤∫s ≤FKr √Ê «ùœ«̧…
«∞LºOd… ∞KLKHU‹ ¥∑d√ßNU ≈©U̧ §e«zdÍ Ë«∞Lu™HuÊ
≥r §e«zd¥uÊ, ≠SÊ ØU≤X «_±u«‰ «∞∑w ¢b≠l ¥Ô∫∑Hk
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°NU ±s √§q œ≠l ̧Ë«¢V ±u™Hw «ùœ«̧… «∞LºOd… ±s
©d· «∞πe«zd¥Os ô ́KOt, ∞Js ́Kv «_Æq ¥∑r ¢Fu¥i
≥Rô¡ «_®ªU’ «∞c¥s ¥DK∂uÊ «∞∑Q®Od… - ËÆb ̧≠i
©K∂Nr - °MBn «∞L∂Km «∞Ld≠o ∞KLKn.

¥BKMU ́∂d «∞B∫U≠W √≤MU °b√≤U ≤º∑d§l √±ö„
«_Æb«Â «∞ºuœ«¡, ≥c« √±d ±∫OÒd! ≠Hw «∞uÆX «∞cÍ ¥eË¸
≠Ot ̧zOf ≠d≤ºU «∞πe«zd, ≤ºLl °πdœ ∞ú±ö„ «∞∑w
¢dØNU «_Æb«Â «∞ºuœ«¡, ©OÒV ≤∫s ±∑HIuÊ ́Kv √Ê
¥JuÊ –∞p, Ë∞Js ∞LU–« ô ≤H∑̀ ≠w ≤Hf «∞uÆX ±Kn
§dœ «_¸«{w «∞∑w ≤éNU «ôß∑FLU̧ «∞Hd≤ºw ±s
√§b«œ≤U Ë≤IOLNU? Ë∞LU–« ô ≤IuÂ °FLKOW ¢IOOr ∞Jq
«∞IdÈ «∞∑w ÆM∂KNU «∞DOU̧ËÊ «∞Hd≤ºOuÊ, Ë°U∞∑U∞w
≤πdÍ °Fb≥U «∞LIU̧≤W, ≠SÊ ØU≤u« ¥b¥MuÊ ∞MU ≤b≠l ∞Nr
Ë≈Ê ØMU ≤b¥s ∞Nr ≥r ±s ¥b≠l ∞MU ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W!!

√̧œ≤U Øc∞p √Ê ¢Fr «∞AHU≠OW œ«zLU Ë¢Ld «∞LFKu±U‹
«∞∑w ≤∫∑U§NU ≤∫s ́Kv ±º∑uÈ «∞∂d∞LUÊ, ±s √§q
±MUÆAW Ë≠∑̀ «∞LπU‰ ∞K∑∫UË¸ ±l ®F∂MU, ≠SÊ ØMU
≤H∑Ib ∞KLFKu±U‹ ØOn ∞MU..?! ≠w «∞Lb… «_îOd… Åb¸
≠OKr ¥dËÍ ÆBW «∞ANOb “°U≤U, ≤ºLl °Dd‚ ±ª∑KHW
°QÊ ≥c« «∞HOKr °KGX ¢JU∞OHt 02 ±KOU̧«, ≤∑ºU¡‰ ≥MU ≥q
≥cÁ «∞LFKu±W Å∫O∫W? Ë≥q «∞L∂Km «∞LFKs ́Mt •IOIW
≥u ≤Hºt √Ë ØUÊ √Æq √Â √Ø∏d?

≤uœ √Ê ¥πO∂MU «_Œ Ë“¥d «∞LU∞OW °ªBu’ ÆOLW
«∞∑JU∞On «∞∑w √≤HIX ±s √§q ≈≤πU“ ≥c« «∞HOKr Ë«∞cÍ
√°b¥MU Ë§NW ≤Ed≤U °ªBuÅt, ∞JMMw ô √§b √Ê «∞LJUÊ
±MUßV ±s √§q «∞bîu‰ ≠w ¢HUÅOq «∞Lu{uŸ.

≠OLU ¥ªh ÆCOW «∞Nπd… «∞L∑u•AW √Ë" «∞∫d«ÆW",
≥c« «∞LπU‰ ∞r ≤FDt •It Ë≥u «≤AGU‰ ¥Dd•t ®F∂MU,
≠U∞LDKu» √Ë ±U ≤I∑d•t ́Kv •Ju±∑MU - ËÆb œ«̧
•b¥Y ±FLo ≠w «∞Lu{uŸ ≠OLU ±Cv - √Ê ≤MAT
îKOW √“±W, ¢∑JuÊ ±s ±ª∑BOs ¥bß̧uÊ ≥cÁ «∞ICOW;
Ë°U∞∑U∞w ¥Ib±uÊ ∞K∫Ju±W ËØc« ∞K∂d∞LUÊ ©d¥IW •q
≥c« «∞LAJq, Ë•ºV ̧√¥MU √™s √Ê «∞∫q ô ¥LJMt √Ê
¥JuÊ ≈ô °u«ßDW «∞Ad«ØW °Os «∞bË‰ «∞LM∑LOW ∞KIU̧…
«∞GMOW ́Kv •ºU» «∞IU̧… «∞HIOd…, Ë°Fb≥U ¥DK∂uÊ ±MU
«ô•∑HUÿ °Q°MUzMU Ë•d«ß∑Nr ±s ©d· ̧§U‰ «∞b„̧
∞Jw ô ¥KπRË« ≈∞OMU.

≈Ê ±ußr «∞∫Z ∞KºMW «∞LU{OW ¥πFKMU ≤∑JKr ́s
•πU§MU «∞c¥s - °Fb ËÅu∞Nr Ë«∞∫Lb ∞Kt ßU∞LOs
≈∞v ±JW Ë«∞Lb¥MW - ́∂dË« °U∞∂JU¡ ≠w ®U®W «∞∑KHe¥uÊ
´s ≈≥LU‰ √Ë ¢ªKw ≠d‚ «∞∂F∏W ́MNr ∞OB∂∫u« ≠w
«_îOd {∫OW, ≥q «¢ªc‹ •Ju±∑MU ≈§d«¡«‹ ̧œ́OW
ÅU̧±W ∞LFUÆ∂W ≥Rô¡ «∞LºRË∞Os «∞c¥s ¢ªKu« ́s
•πU§MU Ë¢dØu≥r ¥COFuÊ √Â ô?

¢u§b ±AJKW ±DdË•W ́Kv ±º∑uÈ Øq «∞∂Kb¥U‹
ËØq Ëô¥U‹ «∞u©s;  ±s «∞LHdË÷ √Ê ≤πb ±U ¥ºLv
°U∞LLNö‹ «∞L∑u«§b… ≠w «∞DdÆU‹ °Gd÷ «∞∑IKOq ±s
ßd́W «∞ºOU̧«‹, ≤∫s ±∑u«§bËÊ ≠w «∞πe«zd Ë≥w
§LNu¸¥W Ë¢d«°NU «∞u©Mw Ë«•b Ë±u•b; ∞Js ≤πb ≠w
°Fi «∞∂Kb¥U‹ √Ê «∞LLNö‹ ́∂U̧… ́s §∂q, °Kb¥U‹
√îdÈ ́Kv ®Jq °FOd √Ë ≤FU±W! √¥s ≤∫s –«≥∂uÊ
≥Jc«?! Ë∞LU–« ô ¥IMs ≥c« «ù≤πU“ Ë¥JuÊ ≤Lu–§U
±u•b« ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw?

«∞MIDW «_îOd… «∞∑w Ëœœ‹ √Ê √¢Dd‚ ∞NU ¢∑L∏q ≠w
ÆCOW «∞∑MU“ô‹ √Ë «∞∑ªKw ́Kv «∞ºJMU‹ ±s ±u«©s üîd
Ë≥cÁ ¢Nr «∞J∏Od ±s «∞Lu«©MOs; ≤∫s ≤Fd· √≤t ́Kv
±º∑uÈ œË«Ë¥s «∞∑dÆOW Ë«∞∑ºOOd «∞FIU̧Í ¢u§b «üô·
Ë«üô· Ë≤º∑DOl √Ê ≤Iu‰ 000.002 ¢MU“‰ ±uœŸ ́Kv
±º∑uÈ œ¥u«Ê «∞∑dÆOW Ë«∞∑ºOOd «∞FIU̧Í, °∫OY
≤πb √Ê ®ªBU «ß∑HUœ ±s ±ºJs £r °Út ≈∞v
®ªh ¬îd °u«ßDW «∞∑MU“‰, ∞Js ¥∂Iv «∞LA∑dÍ ̈Od
±d¢UÕ «∞∂U‰, _Ê «∞LºJs ∞Of °UßLt (ô ¥∫Lq «ßLt)
Ë±s ÆUÂ °U∞∑MU“‰ ́s ±ºJMt ∞r ¥∑Ko √Í ≈“́UÃ,
√¥s «∞∫q?!

¥πV √Ê ≤Bq ≈∞v •q, ∞LU–« ≤∑d„ ±s ®Gq
«∞LºJs ±FKIU, ≠U∞LMe‰ ∞Of °UßLt, ∞LU–« ô ≤Hº` ∞t
«∞LπU‰ Ë≤∫q ±ºQ∞W «∞∑MU“‰ ≥cÁ? ÆCOW «∞∑MU“‰
±LMúW Ë≥cÁ ¥πV √Ê ¢KGv ±s «∞IU≤uÊ «∞ºU°o, Ë≥c«
±U Ëœœ‹ Æu∞t °ªBu’ ¢bîKw.

®Jd« ßObÍ «∞dzOf, ®Jd« ∞KºUœ… «∞u“¸«¡ Ë®Jd«
∞e±Oö¢w Ë“±özw, Ë«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt.

«∞ºOb «∞dzOf:®Jd« ∞KºOb ±BDHv °uœ¥MW;
Ë«∞JKLW «üÊ ∞KºOb ±∫Lb ∞e≥d ß∫dÍ.
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«∞ºOb ±∫Lb ∞e≥d ß∫dÍ: ®Jd« ßObÍ «∞dzOf;
°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv
√®d· «∞LdßKOs.

ßObÍ ̧zOf ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ,
«∞ºOb… Ë«∞ºUœ… «∞u“¸«¡ «∞L∫∑d±uÊ Ë«∞u≠b «∞Ld«≠o

∞Nr,
“±Oö¢w, “±özw «_≠U{q,
√ßd… «ùö́Â,
«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.
∞Ib §U¡ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 ≠w ™dË·

œ«îKOW ËîU̧§OW «ß∑∏MUzOW ≤úU ±U, ≠FKv «∞π∂NW
«∞b«îKOW ≤πb √Ê ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞ºU°o ∞ºMW 2102,
Æb ßπq «̧¢HÚU ≈¥πU°OU ≤úU ±U ±∑FKIU °U∞∑πNOe
Ë«ôß∑∏LU̧, Ë«∞J∏Od ±s «∞FLKOU‹ Ë«∞LAU̧¥l °d±πX,
±MNU ±U «≤DKo Ë±MNU ±U ¥e«‰ ¥d«ËÕ ±JU≤t, Ë°U∞LIU°q
≤πb √Ê ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 ßπq ¢d«§FU ≤úU
±U ≠w ≥c« «∞πU≤V, Ë¢IKOBU ≠w «ô´∑LUœ«‹ Ëî̧h
«∞∂d«±Z °U∞Mº∂W ∞KLAU̧¥l «∞πb¥b….

√±U ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞ªU̧§w ≠SÊ «Æ∑BUœ «∞FU∞r
- ≈Ê ∞r ≤Iq ØKt √Ë ±FELt - ¥Ld °Ld•KW ́bÂ
«ôß∑Id«̧ ±l ¢ºπOq ≤º∂W ≤Lu °DOµW Ë¢d«§l
±K∫uÿ ≠w «∞L∂Uœô‹ «∞∑πU̧¥W °Os «∞∂Kb«Ê, Ë´Kv
{u¡ Øq ≥c« ≤∂Iv ≠w °öœ≤U ≤∑ºU¡‰ ́s ±bÈ Æb¸¢MU
«∞LU∞OW ́Kv ±u«Ø∂W ≥cÁ «∞Fu«±q Ë≥cÁ «∞EdË·? ËØc«
´s ±bÈ Æb¸¢MU ́Kv «∞∑JHq °U∞∂d«±Z «∞LºDd…, Ë¢Kp
«∞∑w ¥M∑Ed≥U «∞Lu«©s ËØU≤X ±∫q ¢Bd¥∫U‹ ËË´uœ
±s ±ª∑Kn «∞πNU‹ Ë´Kv ±ª∑Kn «∞Lº∑u¥U‹?
Ë≤∑ºU¡‰ Øc∞p ́s ±bÈ Æb¸¢MU ́Kv «∞∑JHq °Iºr
«∞∑ºOOd «∞cÍ ô ¥Jn ́s «∞∑BÚb Ë«∞∑e«¥b °u¢Od…
Ëßd́W ≠UzIW ≈Ê ∞r ≤Iq îU̧ÆW §d«¡ «∞Fb¥b ±s «∞Fu«±q?

Ë≤∑ºU¡‰ √¥CU ́s ±bÈ Æb¸¢MU ́Kv «∞∑JHq
°U∞πU≤V «ô§∑LÚw ∞KLu«©s? Ë≈∞v √Í ±bÈ “±Mw ≠w
™q ±ªU©d ¢d«§l «∞Lb«îOq? ØLU ≤∑ºU¡‰ - ±FU∞w
«∞u“¥d - ́s ±bÈ ¢Q£Od «_“±W «∞∑w ¢Ld °NU ±MDIW
«∞OuȨ̈ ́Kv °öœ≤U, îUÅW Ë√Ê √̈KV œË∞NU ¢Il ≠w
«∞CHW «∞LIU°KW ∞MU? ßR«‰ ß∂IMw ≈∞Ot “±Oq Ë©d•t
Ë∞Js ≤Ed« _≥LO∑t - ßObÍ «∞dzOf - √̧¥b √Ê √©d•t

±d… £U≤OW ∞Jw √Æu‰: ¸̈r √≤MU ≤F∂d ́s ±bÈ £I∑MU
≠w «ù§d«¡ «∞cÍ «¢ªc¢t «∞bË∞W °ªBu’ «∞Id÷
«∞LLMuÕ ∞BMbË‚ «∞MIb «∞bË∞w, ∞JMMU ≤uœ √¥CU √Ê
≤ºLl ≈§U°W ̧ßLOW ́Kv ∞ºUÊ «∞u“¥d Ë«∞∑w ¢LJMMU ±s
≈́DU¡ ≈§U°U‹ ∞∑ºUƒô‹ «∞Lu«©s «∞∂ºOj ≠w ̧°uŸ
«∞u©s, îUÅW ́s «∞HUzb… «∞L∑uîU… ±s ≥cÁ «ù§d«¡«‹
ßu«¡ ±FMu¥U √Ë ±Uœ¥U?

≈Ê «∞∑b«°Od Ë«ù§d«¡«‹ «∞∑w §U¡ °NU ≥c« «∞IU≤uÊ,
Ë≈Ê ØUÊ ô ¥LJs √Ê ¥º∑NUÊ °NU °QÍ •U‰ ±s «_•u«‰,
≠S≤MU °U∞LIU°q ≤uÅw °πLKW ±s «ù§d«¡«‹ «∞∑w ≤d«≥U
≥U±W Ë±R£d… ́Kv ±º∑uÈ «∞ºOUßW «∞LU∞OW Ë–∞p
ØLU ¥Kw:

1- ±d«§FW ÆU≤uÊ «∞BHIU‹ «∞FLu±OW, °∫OY
¥Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ ≈́DU¡ «_Ë∞u¥W ∞LRßºU‹ «ù≤πU“
«∞L∫KOW.

2- §Fq «∞Le¥b ±s «∞∑b«°Od «∞LAπFW Ë«∞Lb́LW
∞öß∑∏LU̧, °Ú∑∂U̧Á ±s √≥r «∞∫Ku‰ «∞LR£d… ́Kv
«∞πU≤V «∞LU∞w Ë«∞πU≤V «ô§∑LÚw ́Kv •b ßu«¡,
îUÅW ±U ¥∑FKo °ªKo «∞∏dË… ËîKo «∞Le¥b ±s «∞Ob
«∞FU±KW «∞IU̧….

3- ≈́DU¡ «∞Le¥b ±s «∞FMU¥W ∞KIDÚU‹ «∞LM∑πW,
Ë´Kv ̧√ßNU ÆDUŸ «∞Hö•W ËÆDUŸ «∞ºOU•W Ë«∞BMÚW.

4- ́Bd≤W «∞LMEu±W «∞LBd≠OW ∞K∂öœ ËB́d≤W
«∞LRßºU‹ Ëœ́LNU, Ë¢HFOq ¬∞OW {LUÊ «∞Id÷
∞KLRßºU‹ «∞BGOd… Ë«∞L∑ußDW Ë¢∂ºODt Ë§FKt
≠w ±∑MUË‰ «∞Lº∑∏Ld¥s Ë«∞LIUË∞Os, ±l ¢u“¥l
«ô±∑OU“«‹ «∞Lu§NW ∞öß∑∏LU̧ «∞FLu±w Ë«∞ªU’
Ë¢Fe¥e≥U îUÅW ≠w «∞LMU©o «∞L∫dË±W.

5- ¢Ib¥r «∞Le¥b ±s «∞b́r ∞KBMbË‚ ∞KLAU̧ØW ≠w
«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë«∞LªDDU‹ «∞∂Kb¥W ∞K∑MLOW Ë«∞d≠l
±s Æb¸«‹ «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹ Ë¢LJOMNU ±s «∞IOUÂ
°Uù≤πU“ Ë«∞∑ºOOd «∞πOb, √ËÅw √¥CU °U¢ªU– §LOl
«∞∑b«°Od «∞∑Ad¥FOW Ë«ùœ«̧¥W ∞∫LU¥W «ôÆ∑BUœ «∞u©Mw
Ë±JU≠∫W §LOl √®JU‰ «∞∑Nd¥V «∞Cd¥∂w Ë¢∂OOi
«_±u«‰ Ë¨Od≥U.

Ë≠w «_îOd - ßObÍ «∞dzOf - ¥πV √Ê ≤Iu‰ °QÊ
¢MHOc «∞LOe«≤OW Ë¢ºOOd≥U ±∫KOU Ë±dØe¥U, ¥πV, √Ëô,
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√Ê ¥∑IOb °πLOl «∞Cu«°j «∞L∑FKIW °U∞AHU≠OW
Ë«∞FIö≤OW «∞L∑BKW °IDUŸ «∞LU∞OW Ë´Kv ̧√ßNU
±BU∞̀ «∞Cd«zV Ë±BU∞̀ «∞πLU̧„ Ë±BU∞̀ ≥OµU‹
«∞bË∞W Ë§LOl «∞NOµU‹ «∞dÆU°OW, °Uù{U≠W ≈∞v §LOl
«ü±d¥s °U∞Bd· Ë«∞LMHc¥s ́Kv ±ª∑Kn ±u«ÆFNr
Ë±º∑u¥U¢Nr, ±s √§q {LUÊ •ºs ßOd «∞LU∞OW
«∞FU±W Ë«≤FJUßNU ≈¥πU°U ́Kv «ôÆ∑BUœ «∞u©Mw Ë´Kv
«∞Lu«©s «∞πe«zdÍ, ±LU ¥CLs «∞FOg «∞Jd¥r Ë«∞d≠U≥OW
Ë´bÂ ̧≥s ±º∑I∂q «_§OU‰.

Ë≠w «_îOd, √®JdØr §e¥q «∞AJd, Ë«∞ºöÂ
´KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb ±∫Lb ∞e≥d ß∫dÍ .
≤In ́Mb ≥c« «∞∫b Ë≤u«Åq √®GU∞MU ̈b« - ≈Ê ®U¡

«∞Kt - ́Kv «∞ºÚW «∞FU®d… Å∂U•U Ë≤º∑Ll ≈∞v °IOW
«∞LºπKOs, £r °Fb≥U ≤∫Oq «∞JKLW ≈∞v «∞ºUœ… ̧ƒßU¡
«∞LπLúU‹ «∞∂d∞LU≤OW, ∞Jw ¥Ib±u« ¢bîö¢Nr ≠w
«∞Lu{uŸ, Ëßu· ≤º∑Ll “Ë«ô ≈∞v ̧œ «∞ºOb Ë“¥d
«∞LU∞OW •u‰ ±ª∑Kn «_ßµKW Ë«ô≤AGUô‹ «∞∑w ¢r
«∞∑F∂Od ́MNU ≠w ≥cÁ «∞IÚW.

®Jd« ∞KπLOl, Ë«∞πKºW ±d≠úW.

¸≠FX «∞πKºW ≠w «∞ºÚW «∞ªU±ºW 
Ë«∞bÆOIW «∞FU®d… ±ºU¡ 
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°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë°t ≤º∑FOs.
«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ,
«∞ºOb «∞u“¥d «_Ë‰ «∞L∫∑dÂ,
«∞ºUœ… «∞u“¸«¡ «∞L∫∑d±uÊ,
“±Oö¢w Ë“±özw √́CU¡ ±πKf «_±W «∞LuÒÆd,
«∞ºöÂ ́KOJr.
ßObÍ «∞dzOf,
°Fb «ô©öŸ ́Kv ÆU≤uÊ «∞LOe«≤OW ∞ºMW 3102,

«̧¢Q¥X √Ê √¢bîq _≠̧l ≈∞v ±ºU±FJr °Fi «ô≤AGUô‹.
≈Ê °d≤U±Z ≠ªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W ¥F∑∂d °d≤U±πU

ØU±ö Ë®U±ö ≥b≠t ¢MLOW «∞∂öœ Ë¢dÆOW •OU… «∞Lu«©s
Ë≠̧l «∞G∂s ́Mt, •∑v ¥AFd °U∞ºFUœ… Ë«∞DLQ≤OMW
«_±d «∞cÍ ¥IuÍ £I∑t ≠w √Ë∞OU¡ √±u¸Á.

ßObÍ «∞dzOf,
ô ®p √Ê ≥MU„ ≈≤πU“«‹ Ø∏Od… Ë±∑MúW Æb •IIX

≠w ±OUœ¥s ®∑v, ©∂IU ∞∂d≤U±Z ≠ªU±W ¸zOf
«∞πLNu¸¥W (©d¥o ßOU̧ ‡‡ ́LU̧«‹ ‡‡ ßJMU‹ ‡‡
§U±FU‹ ‡‡ ßbËœ ...) ≈Ê ≥c« ô ¥LMFMU ±s √Ê ≤d≠l
°Fi «∞Lö•EU‹:

≠IDUŸ «∞B∫W ±∏ö ô“«‰ ¥FU≤w ±s ±AUØq Ø∏Od…
Ë±FIb… Ë∞r ¥º∑Dl √Ê ¥dÆv ≈∞v «∞Lº∑uÈ «∞cÍ ¥KOo
°U∞Lu«©s «∞πe«zdÍ ±s ¢JHq •ºs Ë´MU¥W ô“±W..
≤U≥Op ́s ≤Ih √Ë «≤Fb«Â °Fi «_œË¥W «_ßUßOW
(ØQœË¥W «∞ºd©UÊ ±∏ö...) √±U ≤b…̧ «_©∂U¡ «_îBUzOOs
≠w «∞NCU» «∞FKOU Ë«∞πMu» «∞J∂Od ≠QÅ∂̀ ¥JuÒÊ
±FCKW, Ë±∫UË∞W •q ≥c« «∞LAJq °U∞ªb±W «∞Lb≤OW
«ù§∂U̧¥W ±MOX °HAq ÅU̧Œ )LIVIC ECIVRES(
Ë±U“«‰ «∞LAJq ÆUzLU, ≠SÊ ∞r ¢Js ≥MU„ •u«≠e Æu¥W
Ød≠l «_§u¸ °BHW ±özLW Ë¢∫ºOs ™dË· «∞FLq
Ë«ùÆU±W ≠w ≥cÁ «∞LMU©o «∞LFeË∞W, ô ¥LJs √Ê ≤JuÊ
±∑HUzKOs °∫q ≥c« «∞LAJq «∞Fu¥h «∞cÍ ¥R£d
±∂U®d… ́Kv •OU… «∞Lu«©s ≠OπFKt ¥∫f °U∞∑b±Od

Ë«∞OQ” Ë´bÂ «∞LºUË«…, îBuÅU ∞bÈ –ËÍ «∞bîq
«∞CFOn.

Ë∞c« ≠SÊ ©KV «_©∂U¡ °QÊ ¢IbÂ ∞Nr ´dË÷
±∫∑d±W ∞KFLq ≠w «∞NCU» Ë«∞πMu» «∞J∂Od ¥F∑∂d •IU
±AdË´U, _≤Nr ¥bØ̧uÊ £Iq «∞LºRË∞OW Ë¥Fd≠uÊ √Ê
≈©U̧«‹ ±∏KNr ¥FLKuÊ ≠w ÆDÚU‹ «Æ∑BUœ¥W ≠w
«∞πMu» Ë¥∑IU{uÊ √§u¸« Ø∂Od… Ë∞Nr «±∑OU“«‹ Ø∏Od…
)HCARTANOS( .

√±U ÆDUŸ «∞GU°U‹ ≠Ib ∞HX «≤∑∂U≥w «∞b±U̧ «∞cÍ
∞∫o «∞GU°U‹ ≈£d «∞∫d«zo «∞∑w «≤b∞FX ≠w √±UØs ́bÒ…
±s «∞u©s Ë√¢X ´Kv ±µU‹ «∞NJ∑U̧«‹, ≠U∞ºR«‰
«∞LDdËÕ ≥q ≥c« ̧«§l ≈∞v «∞DIf «∞∫U̧ «∞cÍ ±d‹ °t
«∞∂öœ √Â ≥MU„ √ß∂U°U √îdÈ? ØFbÂ ÅOU≤W «∞GU°U‹
Ë«∞∑Hd¥j Ë≤Ih «∞OIEW Ë«∞∫d«ßW, ØLU √¢ºU¡‰ ≥q
≥MU„ ±s °d≤U±Z Ë∞u °ºOj ôß∑ªö· ≥cÁ «∞GU°U‹?
_≤MU ≤dÈ ¢IKBU îDOd« ∞GU°U¢MU ±s ßMW ≈∞v √îdÈ;
≈∞v ±∑v ßOº∑Ld ≥c« «_–È? Ë≥q ±s ±GOY?

√±U ≠OLU ¥ªh ±u{uŸ «∞HºUœ, ¥LJMMU √Ê ≤Iu‰ ≈≤t
¥πV «∞∑BbÍ ∞NcÁ «∞EU≥d… «∞LAOMW °ŚöÊ «∞∫d»
´KONU °bËÊ ≥u«œ…, _Ê «∞HºUœ ¢HAv ≠w «∞Lπ∑Ll
°BHW îDOd… Ë√Å∂̀ ¥Lf •∑v «∞Lu«©s «∞∂ºOj ≠w
•OU¢t «∞Ou±OW Ë≥c« ®w¡ îDOd!

≠LJU≠∫W «∞HºUœ Ë«§V ́KOMU §LOFU ±s •Ju±W
Ë°d∞LUÊ Ë±π∑Ll ±b≤w ËÅ∫U≠W Ë§̧U‰ «∞b¥s ËØq
≠µU‹ «∞Lπ∑Ll, ≠SÊ ∞r ≤Jºd ®uØ∑t √Ë ́Kv «_Æq
«∞∑ªHOn ±s {d¸Á, ≠S≤t °ö ®p ßONbœ «Æ∑BUœ≤U
Ë«ß∑Id«̧ Ë©MMU Ë±º∑I∂q √°MUzMU.

≠OLU ¥ªh «∞∂OµW, ≈≤MU ≤∏Ls «∞∫LKW «∞∑w ¢IuÂ °NU
«∞∫Ju±W ∞∑MEOn «∞L∫Oj Ë≤∑LMv √ô ¢JuÊ ́LKOW
™d≠OW ́U°d…, °q ß∑º∑Ld Ë¢∑u«Åq •∑v ¢dßa ≠w
«_–≥UÊ.
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1 ‡  ¢bîq Ø∑U°w ∞KºOb ±∫Lb «∞u«œ, ́Cu ±πKf «_±W

•u‰ ±MUÆAW ≤h «∞IU≤uÊ «∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3102 



√̈∑Mr ≥cÁ «∞HdÅW Ë°∫Cu¸ Ë“¥d «∞DUÆW Ë«∞LMU§r
°QÊ ¥πb •ö ∞LFU∞πW °IU¥U √Øu«Â «∞H∫r «∞∫πdÍ
«∞L∑u«§b… ≠w ÆKV Ëô¥W °AU̧, ËØc« ±dœ±W «∞IMUœßW
«∞∑w ¢AuÁ «∞L∫Oj Ë¢∑º∂V ≠w √{d«̧ Å∫OW.

≠OLU ¥ªh ÆDUŸ «∞∑Ju¥s «∞LNMw, ≠S≤MU ≤∏Ls
±∂Uœ¸… Ë“¥d «∞∑Ju¥s «∞LNMw Ë«∞∑LNOs ≠w ≈“«∞W
«∞∫u«§e Ë¢ªHOn «ù§d«¡«‹ ∞∑LJOs §LOl √°MUzMU
±s «∞c¥s ∞r ¥ºÚb≥r «∞∫k ≠w ±∑U°FW «∞b¸«ßW, √Ê
¥∑FKLu« ±NMW •ºV Æb¸«¢Nr ¢LJMNr ±s «∞FOg
°Jd«±W, ØLU √Ê ≠∑̀ ®FV §b¥b… ∞K∑LNOs ¢F∑∂d îDu…
–ØOW ≤∫u ¢JOOn «∞LNs ±l ±∑DK∂U‹ «∞FBd Ë¢LU®ONU
±l ßu‚ «∞FLq.

Ë√îOd«, ≠OLU ¥ªh «∞HBq «∞L∑FKo °U∞b≠UŸ
«∞u©Mw, ô ¥ºFMU ≈ô √Ê ≤ºπq °U̧¢OUÕ ±U §U¡‹ °t
«∞∫Ju±W ±s «∞∑e«±U‹ ∞b́r ≥cÁ «∞LRßºW «∞∫Ou¥W
°Jq «∞ußUzq «∞L∑U•W •∑v ¢KFV œË≥̧U «∞M∂Oq ØU±ö
≠w «∞b≠UŸ ́s «∞ºOUœ… «∞u©MOW Ë¢Q±Os •bËœ≤U «∞∂d¥W
Ë«∞∂∫d¥W Ë«∞πu¥W, ØLU ß∑LJs ≥cÁ «ù§d«¡«‹
«∞LRßºW «∞FºJd¥W ±s «∞ºOd Æb±U ≤∫u «∞∫b«£W
Ë«∞∑∫Jr ≠w §q ¢IMOU‹ «∞I∑U‰ «∞∫b¥∏W, Ëß∑∂Iv
´öÆW «∞πOg «∞u©Mw «∞AF∂w °U_±W Ë«∞AFV
≠w ≤NU¥W «∞LDU· ±Bb¸ Æu¢t «∞∑w ô ¢CFn
Ëœ́U±W ¢LUßJt «∞∑w ô ¢∑d«§l.

°LMUß∂W «∞cØdÈ «∞ªLºOs ôß∑FUœ… «∞πe«zd
ßOUœ¢NU ́Kv ±RßºU¢NU Ë¢d«°NU, ≠SÊ «_±W
«∞πe«zd¥W ¢LJMX ±s °MU¡ §Og ±s √°MU¡ ®F∂NU,
√ÅOö ≠w ≥u¥∑t, Ë≠OU _±U≤W ®Nb«¡ «∞∂öœ, ±MC∂DU
≠w ±NU±t «∞πLNu¸¥W, •d¥BU ́Kv √±s «∞∂öœ Ë±MÚW
±Iu±U¢NU «∞bß∑u¸¥W.

≈Ê ¢LJs §Oq «∞ªLºOMOW «_Ë∞v ±s ≠̧l ́LUœ
«∞∂öœ Ë≈ÆU±W ÅdÕ «∞∑MLOW, ≠ö ®p √Ê §Oq
«∞ªLºOMOW «∞LI∂KW ßOd≠l «∞∑∫bÍ «∞FKLw Ë«_±Mw
«∞cÍ ¢Hd{t «∞∑∫uô‹ «∞πOußOUßOW «∞d«≥MW, ±∂IOU
´Kr «∞πe«zd ±d≠d≠U îHUÆU ́Kv Øq «∞d°uŸ «∞∑w ßI∑NU
œ±U¡ Æu«≠q «∞ANb«¡ «_¢IOU¡ ≤HußU Ë«_°d«̧ ́Mb ̧°Nr.

Ë√îOd«, ®Jd« ́Kv Å∂dØr, Ë√¢LMv ∞Jr «∞∑u≠Oo
≠w ±NU±Jr «∞M∂OKW, Ë«∞ºöÂ ́KOJr.
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1) «∞ºOb ́∂b «∞Kt °s «∞∑u±w
Ću ±πKf «_±W

≈∞v «∞ºOb Ë“¥d «∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW
©∂IU _•JUÂ «∞LUœ… 431 ±s «∞bß∑u¸, Ë«∞LUœ¢Os 86

Ë17±s «∞IU≤uÊ «∞FCuÍ Æ̧r 99-20, «∞LRŒ̧ ≠w
80 ±U̧” 9991, «∞cÍ ¥∫bœ ¢MEOr «∞LπKf «∞AF∂w
«∞u©Mw Ë±πKf «_±W, Ë´LKNLU, ËØc« «∞FöÆU‹
«∞u™OHOW °MONLU Ë°Os «∞∫Ju±W, ¥Ad≠Mw √Ê √©dÕ ́Kv
±FU∞OJr «∞ºR«‰ «∞J∑U°w «∞∑U∞w ≤Bt:

´Mb±U ØU≤X «∞πe«zd ¢Ld °H∑d… ́BO∂W îö‰
«∞FAd¥W «∞b±u¥W ∞û≥̧U», Ë°Fb √Ê ¢ªKv ́MNU
Ë¢LKh ́s ±ºU≤b¢NU «∞J∏OdËÊ ±s √°MU¡ §Kb¢NU Ë±s
¨Od≥r, ™Nd ̧§U‰ ±ªKBuÊ ∞Nc« «∞u©s ±s √°MUzt
ßU≥Lu« °AJq √Ë °Pîd ≠w «ß∑Id«̧ «∞∂öœ, Ë±∫U̧°W
«ù≥̧U» Ë«∞∑Dd· Ë´Kv ̧√ßNr ̧§U‰ «_±s °Lª∑Kn
√ßöØt (§Og, œ„̧, √±s, •d” °KbÍ) ≈{U≠W ≈∞v

§̧U‰ «∞LIUË±W Ë«∞b≠UŸ «∞Ad́w Ë¨Od≥r.
Ë∞Fq ßR«∞w ¥∑L∫u¸ ≥U ≥MU, °HµW ±s «∞d§U‰ «∞c¥s

ßU≥Lu« °bË≥̧r Ë∞r ¥∫Eu«, ≠w ¸√¥w, °Uô≥∑LUÂ
«∞ö“Â √ô Ë≥r «∞LMbË°uÊ «∞∂Kb¥uÊ Ë«∞uôzOuÊ
Ë√́CU¡ «∞LMbË°OU‹ «∞∑MHOc¥W «∞uôzOW  Ë«∞∂Kb¥W, «∞c¥s
´OMu« °Lu§V Æd«̧«‹ ̧ßLOW ∞û•ö‰ ±∫q «∞LπU∞f
«∞AF∂OW «∞∂Kb¥W Ë«∞uôzOW «∞LM∫KW ≠w «∞∑ºFOMU‹,
Ë«∞∑w ØU≤X ±ºOd… ±s ©d· «∞∫e» «∞LM∫q («∞π∂NW
«ùßö±OW ∞û≤IU–).

±FU∞w «∞u“¥d,
≈≤t ô ¥ªHv ́Kv √•b «∞LπNuœ«‹ Ë«∞∑C∫OU‹

«∞∑w Æb±NU ≥Rô¡, Ë«∞c¥s ∞r ¥d≠Cu« ¢∫Lq
«∞LºRË∞OW ≠w ËÆX ≠̧CNU «∞J∏OdËÊ îu≠U ±s
«ù≥̧U», °q ßU≥Lu« ≠w «ß∑Ld«̧ «ùœ«̧…, îUÅW ́Kv
±º∑uÈ «∞∂Kb¥U‹ ËÆbÂ «∞J∏Od ±MNr •OU¢t ≠b«¡ ∞c∞p
±Ls «̈∑U∞∑Nr «_¥bÍ «∞π∂U≤W ∞û≥̧U», Ë∞Fq ±MNr ±s

ô¥e«‰ ¥FU≤w °Fi «ü£U̧ «∞B∫OW «∞L∑d¢∂W ́Kv –∞p
≈∞v ¥u±MU ≥c«.

Ë≈Ê ØUÊ –∞p Ë«§∂U ±∫CU, Ë®d≠U Ø∂Od«
_Å∫U°t ô ¥M∑Ed ±s Ë¸«zt ô §e«¡ Ëô ®Ju¸, ≠S≤Mw
√ßQ‰ ≠Ij ́Kv ß∂Oq «ô©öŸ ́LU ¥Kw:

- ≥q ≥MU∞p «±∑OU“«‹ ±FOMW, ∞dƒßU¡ «∞LMbË°OU‹
«∞∑MHOc¥W Ë√́CUzNU, –«‹ ¢Q£Od ́Kv ±ºU̧≥r «∞LNMw
√Ë ¢IÚb≥r? ́KLU √Ê ̧zOf «∞LMbË°OW ±FOs ±∏Kt ±∏q
«∞Lb¥d «∞∑MHOcÍ √Ë ¸zOf «∞b«zd… ±s ©d· «∞bË∞W
(°Gi «∞MEd ́LU ≈–« ØUÊ «_Ë‰ °Id«̧ Ë«∞∏U≤w
°LdßuÂ).

- ±U ≥w ≤Ed… «∞bË∞W ËßOUß∑NU ¢πUÁ ≥cÁ «∞HµW
±s «∞Lu«©MOs «∞c¥s ¢IKbË« ≥c« «∞MuŸ ±s «∞LºRË∞OU‹,
•∑v Ë≈Ê ØUÊ –∞p °Uî∑OU̧≥r Ë©u«́O∑Nr, ±s ÅLOr
îKHOW «±∑∏U∞Nr ∞Ku«§V «∞u©Mw ô ̈Od?

¢I∂Ku«, ±FU∞w «∞u“¥d, ≠Uzo «∞∑Ib¥d Ë«ô•∑d«Â.

«∞πe«zd, ≠w 30 ß∂∑L∂d 2102 

´∂b «∞Kt °s «∞∑u±w
Ću ±πKf «_±W

§u«» «∞ºOb «∞u“¥d:
∞Ib ¢HCK∑r, ±AJu¸¥s, °U∞∑Dd‚ ≈∞v ≠µW «∞Lu™HOs

«∞c¥s ¢∫LKu« ±ºRË∞OW «ß∑Ld«̧¥W «ùœ«̧… ≠w ™dË·
ÅF∂W ØU≤X Æb ±d‹ °NU °öœ≤U ¢∫X Ë©Q… ≈̧≥UÅU‹
±∑Fbœ…, ÅU±b¥s ≠w Ë§t «ù≥̧U» ±s √§q œ¥Lu±W
«∞bË∞W Ëîb±W «∞Lu«©s ́Kv Øq «∞Lº∑u¥U‹, ËôßOLU
«∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞∂Kb¥W Ë«∞uôzOW ́Kv ®Jq
±MbË°OU‹ ¢MHOc¥W.
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2 ‡  ßR«ôÊ Ø∑U°OUÊ



°U∞HFq, Æb §U¡ ¢MBOV ≥cÁ «∞LMbË°OU‹ ́Kv ≈£d
•q «∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞∂Kb¥W ßMW 2991, ËØUÊ ±FEr
«_®ªU’ «∞c¥s ¢r ¢FOOMNr ¢U°FOs ∞IDUŸ «∞u™On
«∞FLu±w ËÆb ¢r ¬≤c«„ «¢ªU– ØU≠W «ù§d«¡«‹
ô≤∑b«°Nr ±s ±RßºU¢Nr «_ÅKOW ËÅd· ̧Ë«¢∂Nr
±s «∞∂Kb¥W ±l «•∑HU™Nr °∂Fi «∞∑Fu¥CU‹ «∞Ld¢∂DW
°U∞u™OHW.

´Mb «≤∑NU¡ ±NU±Nr ßMW 7991 ¢U̧¥a ¢MEOr
«ô≤∑ªU°U‹ «∞L∫KOW, ¢d®` ´bœ Ø∂Od ±MNr ∞NcÁ
«ôß∑∫IUÆU‹ Ë¢r «≤∑ªU°Nr ́Kv ±º∑uÈ «∞LπU∞f
«∞AF∂OW «∞∂Kb¥W Ë«∞uôzOW Ë±MNr ±s ¢r «≤∑ªU°t ́Kv
±º∑uÈ «∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw.

√±U «∞c¥s ∞r ¥ºFHNr «∞∫k ≠w «∞∑d®` √Ë ∞r ¥d̈∂u«
≠Ot ≠Ib ¢r ≈́Uœ… Ò≈œ±U§Nr ≠w ±MUÅ∂Nr «_ÅKOW Ë≠IU
∞KIu«≤Os Ë«∞∑MEOLU‹ «∞LFLu‰ °NU ±l «•∑HU™Nr °Jq
•IuÆNr.

Ëô ¥ºFMw ≠w «_îOd ≈ô √Ê √¢d•r ́Kv √̧Ë«Õ
√Ë∞µp «∞c¥s {∫u« °∫OU¢Nr ±s √§q √Ê ¢º∑Ld
«ùœ«̧…, ±AOb« Ë±Mu≥U °U∞FLq «∞cÍ ÆU±u« °t, ±l
•dÅMU «∞BU̧Â ´Kv {LUÊ •IuÆNr Ë«ß∑HUœ…
–Ë¥Nr ±s Øq «ô±∑OU“«‹.

¢I∂Ku«, ßObÍ, ≠Uzo ́∂U̧«‹ «∞∑Ib¥d.

«∞πe«zd, ≠w 12 √Ø∑u°d 2102  

œ•u Ë∞b ÆU°KOW
Ë“¥d «∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW

2) «∞ºOb «∞∫UÃ «∞FU¥V
Ću ±πKf «_±W

≈∞v «∞ºOb Ë“¥d «∞∑FKOr «∞FU∞w Ë«∞∂∫Y «∞FKLw
©∂IU _•JUÂ «∞LUœ… 431 ±s «∞bß∑u¸, Ë«∞LUœ¢Os 86

Ë17±s «∞IU≤uÊ «∞FCuÍ Æ̧r 99-20, «∞LRŒ̧ ≠w
80 ±U̧” 9991, «∞cÍ ¥∫bœ ¢MEOr «∞LπKf «∞AF∂w
«∞u©Mw Ë±πKf «_±W, Ë´LKNLU, ËØc« «∞FöÆU‹

«∞u™OHOW °OMNLU Ë°Os «∞∫Ju±W; ¥Ad≠Mw √Ê √©dÕ
´Kv ±FU∞OJr «∞ºR«‰ «∞J∑U°w «∞∑U∞w:

«¢Bq °w ±πLúW ±s ©K∂W §U±FW °U¢MW ∞ODd•u«
´Kw «≤AGU∞Nr «∞L∑FKo °FbÂ ¢D∂Oo «∞LMAu¸ «∞u“«̧Í
¸Ær 60, «∞LRŒ̧ ≠w 11 √Ø∑u°d 0102, «∞L∑FKo
°U∞∑ºπOq ≠w œ¸«ßU‹ «∞LUß∑d Ë±U§º∑Od «∞MEUÂ
«∞JößOJw, ∞KFUÂ «∞πU±Fw 0102 -1102 ; •OY √ØbË«
∞w √≤NU ≠∑∫X ≠w Øq «∞πU±FU‹ ¢Id¥∂U °Uß∑∏MU¡
§U±FW °U¢MW.

ËßR«∞w ∞LFU∞OJr, ±U ≥w «_ß∂U» «∞∑w •U∞X
œËÊ ¢D∂Oo §U±FW °U¢MW ∞KLMAu¸ «ü≤n «∞cØd?

¢HCKu«, ±FU∞w «∞u“¥d, °I∂u‰ ≠Uzo «∞∑Ib¥d
Ë«ô•∑d«Â.

«∞πe«zd, ≠w 40 ß∂∑L∂d 2102 

«∞∫UÃ «∞FU¥V
Ću ±πKf «_±W

§u«» «∞ºOb «∞u“¥d:
œ̧« ́Kv ßR«∞Jr «∞J∑U°w «∞u«̧œ ≈∞OMU ̧≠IW «∞Ld«ßKW

«∞LMuÒÁ °NU ≠w «∞Ld§l √́öÁ, Ë«∞cÍ ¢∑ºU¡∞uÊ ≠Ot ́s
«_ß∂U» «∞∑w •U∞X œËÊ ¢D∂Oo §U±FW °U¢MW ∞KLMAu¸
¸Ær 60, «∞LRŒ̧ ≠w 11 √Ø∑u°d 0102, «∞L∑FKo
°U∞∑ºπOq ≠w œ¸«ßU‹ «∞LUß∑d, √ß∑ºL∫Jr, ≠w
«∞LIUÂ «_Ë‰, °d≠l «∞K∂f «∞cÍ Ëœ̧ ≠w «∞ºR«‰,
≠U∞LMAu¸ «∞ºU∞n –ØdÁ ¥∑FKo °U∞∑ºπOq ≠w «∞Du¸
«∞∏U≤w ±s ≤EUÂ ∞OºU≤f, ±Uß∑d, œØ∑u¸«Á, «∞L∑uÃ
°ANUœ… «∞LUß∑d, Ëô ¥FMw °QÍ •U‰ ±s «_•u«‰
«∞∑ºπOq ≠w œ¸«ßU‹ ±U °Fb «∞∑bÃ̧ ≠w «∞MEUÂ
«∞JößOJw «∞L∑uÃ °ANUœ… «∞LU§º∑Od.

Ë√ËœÒ, ≠w «∞LIUÂ «∞∏U≤w, ¢cØOdØr °QÊ «∞IDUŸ ¢∂Mv
±IU̧°W ¢b¸¥πOW Ë¢AU̧ØOW Ë≈œ±U§OW ≠w ¢D∂Oo
≈Åö•U‹ «∞∑FKOr «∞FU∞w, •OY ±M̀, îö‰ «∞ºMu«‹
«∞ºX «_Ë∞v ±s «́∑LUœ «∞NOJKOW «∞πb¥b… ∞K∑FKOr,
«∞∫d¥W ∞KDK∂W «∞πbœ ∞öî∑OU̧ °Os «ô∞∑∫U‚
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°U∞∑Ju¥MU‹ «∞LLMu•W ≠w «∞MEUÂ «∞JößOJw
√Ë «∞∑Ju¥MU‹ «∞LR≥KW ≠w ≤EUÂ ∞OºU≤f - ±Uß∑d -
œØ∑u¸«Á, ́KLU √Ê ∞Jq ≤EUÂ ±ºU̧ îU’ Ë®dË◊
±∫bÒœ… ∞ö≤∑IU‰ ±s ©u¸ ≈∞v ¬îd.

Ë≈–« ØU≤X «∞ºMW «∞πU±FOW  0102-1102, Æb ¢LOe‹
°U∞HFq °H∑̀ ́bœ ±∫bËœ ±s «∞∑Ju¥MU‹ ́Kv ±º∑uÈ
«∞LU§º∑Od, ∞∑LJOs «∞LRßºU‹ «∞πU±FOW ±s ¢DNOd
«∞∑Ju¥MU‹ «∞LH∑u•W, Ëœ́r Æb¸«¢NU ≠w ±πU‰ «∞∑Q©Od
°Gd÷ «∞∑JHq, °AJq ≠FU‰, °U∞DK∂W «∞c¥s ≥r ≠w ©u¸
«∞∑Ju¥s •∑v ¥∑LJMu« ±s ±MUÆAW ̧ßUzKNr ≠w «ü§U‰
«∞LFIu∞W, ≈ô √Ê «∞ºMW «∞πU±FOW 1102-2102  ®Nb‹
¢e«¥b« ô≠∑U ≠w ́dË÷ «∞∑Ju¥s ́Kv ±º∑uÈ
«∞LU§º∑Od.

≠w ≥c« «ù©U̧, ≠Ib «ß∑HUœ‹ °U¢MW, °FMu«Ê «∞ºMW
«∞πU±FOW 1102-2102 ±s ¢Q≥Oq 42 ±ºU̧ ¢Ju¥s
≠w «∞LU§º∑Od ¢FDw ±πLq ±OUœ¥s «∞∑Ju¥s «∞FU∞w
Ë≠dË´t Ë¢ªBBU¢t, •OY ¢r ≠∑̀ 312 ±MBV
¢Ju¥s ≠w «∞LU§º∑Od ∞HUzb… «∞L∑d®∫Os «∞∫Uze¥s
´Kv ®NUœ… ∞K∑bÃ̧ ©u¥q «∞LbÈ ≠w «∞MEUÂ «∞JößOJw
œËÊ ßu«≥r.

Ë±l √Ê «∞LMAu¸, «∞LAU̧ ≈∞Ot ≠w ßR«∞Jr, ¥LM̀
≠dÅW √îdÈ ∞ªd¥πw «∞MEUÂ «∞JößOJw ∞ö∞∑∫U‚
°U∞∑Ju¥MU‹ ≠w ≤EUÂ ∞OºU≤f ‡ ±Uß∑d ‡ œØ∑u¸«Á, ≠w
•bËœ «_±UØs «∞∂Ob«̈u§OW «∞L∑U•W, Ë•ºV ®dË◊
°Ob«̈u§OW Ë´KLOW ±∫bÒœ…, ≈ô √≤t «́∑∂U̧« ∞∑Fb«œ«‹
«∞L∑ªd§Os ±s «∞Du¸ «_Ë‰ °πU±FW °U¢MW îö‰ «∞ºMW
«∞πU±FOW 0102 -1102, Ë•ºV ®dË◊ °Ob«̈u§OW
Ë´KLOW ±∫bÒœ…, Ë±∫bËœ¥W Æb¸«‹ «∞∑Q©Od «∞∂Ob«̈u§w
≠w «∞Du¸ «∞∏U≤w («∞LUß∑d), ≠Ib ¢Fc¸ «ß∑OFU»
îd¥πw «∞MEUÂ «∞JößOJw, Ë¢rÒ «ôÆ∑BU̧ ́Kv
«∞ªd¥πOs «∞∫Uze¥s ́Kv «∞KOºU≤f ±s «∞MEUÂ «∞πb¥b,
Ë¢∂Iv ≈±JU≤OW «∞∑∫U‚ •LKW ®NUœ«‹ «∞∑bÃ̧ ©u¥q
«∞LbÈ ≠w «∞MEUÂ «∞JößOJw °Du¸ «∞LUß∑d ÆUzLW,
îBuÅU °Fb √Ê ¢r ¢πb¥b «∞FLq °Q•JUÂ «∞LMAu¸
«∞LcØu¸ ∞KºMW «∞πU±FOW «∞∫U∞OW 2102-3102. 

¢HCKu«, «∞ºOb ́Cu ±πKf «_±W, °I∂u‰ ≠Uzo
«ô•∑d«Â Ë«∞∑Ib¥d.

«∞πe«zd, ≠w 42 √Ø∑u°d 2102  

®̧Ob •d«Ë°OW
Ë“¥d «∞∑FKOr «∞FU∞w Ë«∞∂∫Y «∞FKLw
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