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«∞LAd· ́Kv ¢MAOj «∞MbË…11
‡ ±∫U{d… «∞ºOb œ•u Ë∞b ÆU°KOW, «∞u“¥d «∞LM∑b» ∞bÈ Ë“¥d «∞bË∞W, Ë“¥d «∞b«îKOW
Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ±JKn °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW 51
‡ ±∫U{d… «∞ºOb ±∫Lb ́∂bË °uœ¸°U∞W, «∞Lb¥d «∞FUÂ ∞KCd«zV °u“«̧… «∞LU∞OW •u‰:
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¢Ib¥r:
≈–« ØU≤X «∞ö±dØe¥W «ùœ«̧¥W °BHW ´U±W Ë«∞ö±dØe¥W «ùœ«̧¥W

«∞L∫KOW ‡ «ôÆKOLOW °BHW îUÅW ±s «∞LIu±U‹ «_ßUßOW Ë«∞∫Ou¥W

∞K∫Jr «∞BU∞̀ Ë«ùœ«̧… «∞d®Ob… ≠w «∞bË∞W «∞LFUÅd…,

Ë≈– °U‹ ±s «∞LºKLU‹ «∞HJd¥W Ë«∞FKLOW ≠w ±πU‰ ´Kr «∞∑MEOr

«∞AU±q ‡ «∞JKw Ë≠w ́U∞r «∞MEr «∞ºOUßOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW

Ë«ùœ«̧¥W «∞LIU¸≤W, √Ê ≤EUÂ «∞∫Jr «∞L∫Kw «∞BU∞̀ √Ë «ùœ«̧…

«∞L∫KOW «∞d®Ob… °LHNu±NU «∞B∫Ò «∞L∫bœ Ë«∞u«{` Ë°FLKOU‹

«∞∑∫Jr ≠w ¢MEOLNU Ë¢ºOOd≥U Ë±d«Æ∂∑NU °Jq ØHU¡… Ë≠ÚKOW ≥w

±s «∞∑∫b¥U‹ «∞J∂dÈ «∞∑w ¢CGj °Uß∑Ld«̧ Ë°Iu… ́Kv Øq «_≤ELW

Ë«∞bË‰,

≠SÊ ÆCOW «∞∑Lu¥q «∞L∫Kw «∞c«¢w «∞Lº∑Iq ∞KNOµU‹ «∞L∫KOW ¢Fb

±s √Ø∂d «∞∑∫b¥U‹ Ë«∞d≥U≤U‹ «∞∑w ¢u«§t √≤ELW «∞∫Jr «∞L∫Kw √Í

«∞ö±dØe¥W «∞L∫KOW ‡ «ôÆKOLOW Ë±s °OMNU ≤EUÂ «ùœ«̧… «∞L∫KOW ≠w

«∞πe«zd, •OY √•OU≤U ±U ¢BFV Ë¢∑FIb ́LKOW «∞∑∫Jr ≠w «∞πb∞OW

°Os ±∂b√ «ß∑Iö∞OW «∞NOµU‹ «∞L∫KOW ÆU≤u≤OU Ë≈œ«̧¥U, Ë±U∞OU ≠w

•bËœ «∞MEUÂ «∞IU≤u≤w ∞KdÆU°W «∞uÅUzOW ≠w «∞bË∞W. ≥c« «∞L∂b√ «∞cÍ

¥ICw °∫∑LOW √Ê ¢JuÊ ±u«̧œ Ë±BUœ¸ «∞∑Lu¥q «∞L∫Kw «∞L∫KOW
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«∞c«¢OW «∞b«îKOW Ë«∞ªU§̧OW ±º∑IKW Ë±∫KOW, ∞CLUÊ ¢∫IOo «_≥b«·

«∞ºOUßOW Ë«ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞IU≤u≤OW Ë«ùœ«̧¥W ∞MEUÂ

«∞ö±dØe¥W «∞L∫KOW √Í ∞KNOµU‹ √Ë «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë≠w ≤DU‚

±∂b√ «ôß∑Iö∞OW.

±U¥u«§t ≥cÁ «∞πb∞OW ≥u ±AJKW «∞∑Lu¥q Ë«∞Lu«̧œ «∞L∫KOW

«∞L∑πºb… ≠w {Fn Ë«≤Fb«Â «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW «∞L∫KOW ‡ «∞c«¢OW ‡

«∞b«îKOW Ë«∞ªU§̧OW ±FU °Bu¸… ¢πFq ±πU∞f ¢ºOOd Ë≈œ«̧…

«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±AKu∞W Ë́U§e… ́s «∞L∫U≠EW ́Kv «ôß∑Iö∞OW

«∞LU∞OW Ë«ùœ«̧¥W ∞ûœ«̧… «∞L∫KOW √Ëô, Ë́U§e… ´s «ô{DöŸ

°u™UzHNU Ë±NU±NU °LU ¥∫Io Ë¥Mπe «_≥b«· «∞ºOUßOW Ë«ô§∑LÚOW

Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«ùœ«̧¥W «∞∑w ¢∂d¸ Ë§uœ≥U £U≤OU.

Ë«∞bË∞W «∞πe«zd¥W «∞∑w ¢FOg ±ªU÷ ≥cÁ «∞πb∞OW °∑HÚq ≤IOCONU

«∞ºU∞Hw «∞cØd, ¥Fw ≤EU±NU «∞u©Mw §Ob« Ë±Mc «∞∂b«¥W Æu«≤Os

Ë«≠d«“«‹ ≥cÁ «∞πb∞OW «∞Lö“±W ∞ºOUßW «∞ö±dØe¥W «∞L∫KOW, Ë∞c∞p

¢Fbœ‹ «∞L∫UËô‹ Ë«ùÅö•U‹ Ë«ô§∑NUœ«‹ ∞K∑∫Jr ≠ONU °Nb·

«∞uÅu‰ ≈∞v «∞∫q ‡ «∞∂b¥q «_≠Cq ≠w ´LKOW «∞∑Lu¥q «∞L∫Kw

∞KNOµU‹ «∞L∫KOW («∞uô¥U‹ Ë«∞∂Kb¥U‹).

Ë±πKf «_±W «∞cÍ √́∑Lb «ß∑d«¢OπOW «∞MAU◊ «∞FUÂ «∞∏IU≠w

Ë«∞HJdÍ ∞H∑̀ ±MU°d «∞∫u«̧ Ë«ô§∑NUœ Ë«ô≥∑LUÂ °U∞ICU¥U «∞u©MOW

«ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW Ë«∞ºOUßOW Ë«∞IU≤u≤OW Ë«ùœ«̧¥W, ßU≥r

Ë¥ºU≥r °u«ßDW ≥cÁ «∞b¥MU±OJOW ≈∞v §U≤V œË¸Á «_ÅOq Ë«∞HÚq

8



°u«ßDW Ë™OH∑w «∞∑Ad¥l Ë«∞dÆU°W «∞∂d∞LU≤OW «∞bß∑u¸¥∑Os, ≠w

«∞∑HJOd ≠w √ßU∞OV «∞∑∫Jr ≠w ±AJKW §b∞OW ´LKOW «∞∑Lu¥q

«∞L∫Kw ≠w «∞πe«zd.

Ë≈–« ØUÊ ±πKf «_±W Æb ≤Er ≤bË… ≠Jd¥W °∑U¸¥a 71√Ø∑u°d 2002,
•u‰ ±u{uŸ ò±bÈ ¢JOn ≤EUÂ «ùœ«̧… «∞L∫KOW «∞πe«zd¥W ±l «∞∫IUzo

«∞u©MOW «∞πb¥b…å, •OY ¢r «∞∑Fd÷ ≈∞v «∞Fb¥b ±s «∞πu«≤V

Ë«∞ICU¥U «∞L∑FKIW °MEUÂ «ùœ«̧… «∞L∫KOW ≠w «∞πe«zd °U∞b¸«ßW

Ë«∞∑∫KOq Ë«∞MIU‘, ≠SÊ «∞MbË… «∞HJd¥W «∞∑w ≤ELNU ±πKf «_±W ≠w

13±U”̧ 3002•u‰ ±u{uŸ : ò«ùÅö•U‹ «∞LU∞OW Ë«∞π∂U¥W

«∞L∫KOWå ¢MbÃ̧ Ë¢BV ≠w ±ºU¸ «ô§∑NUœ Ë«∞∂∫Y ́s «∞∫q «∞ºKOr

Ë«_≠Cq ∞LAJKW «∞∑Lu¥q «∞L∫Kw ∞ûœ«̧… «∞L∫KOW ≠w «∞πe«zd, Ëô

ßOLU √Ê –∞p ¥∑BUœ· Ë¥∑e«±s ±l «∞AdËŸ ≠w ́LKOW ≈ÅöÕ «ùœ«̧…

«∞L∫KOW, Ë¢∫COd ±Oe«≤OW ßMW 4002, «∞∑w MUÆANU «∞∂d∞LUÊ °Gd≠∑Ot

ËBUœ‚ ́KONU îö‰ œË¸… «∞ªd¥n ∞NcÁ «∞ºMW (3002).

ËÆb §d‹ ËÆUzl √®GU‰ ≥cÁ «∞MbË… «∞HJd¥W °d́U¥W Ë•Cu¸ «∞ºOb ́∂b

«∞IUœ¸ °s ÅU∞̀ ¸zOf ±πKf «_±W, ØLU •Cd≥U §Ll ±s §̧U‰

«∞ºOUßW Ë«∞bË∞W Ë«∞πU±FW Ë≈©U¸«‹ «_±W Ë√́CU¡ «∞∂d∞LUÊ Ë≤ºU¡

Ë§̧U‰ ±MELU‹ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w.

ËÆb ≤Aj ≥cÁ «∞MbË… «_ß∑U– «∞bØ∑u¸ °u“¥b ∞e≥UÍ̧, ¸zOf ∞πMW

«∞ARËÊ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞LU∞OW °LπKf «_±W, Ë¢bîq ≠ONU Øq ±s

«∞ºUœ…:
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‡ œ•u Ë∞b ÆU°KOW, «∞u“¥d «∞LM∑b» ∞bÈ Ë“¥d «∞bË∞W, Ë“¥d «∞b«îKOW

Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ±JKHU °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW,

‡ ±∫Lb ́∂bË °uœ¸°U∞W, «∞Lb¥d «∞FUÂ ∞KCd«zV °u“«̧… «∞LU∞OW, 

‡ «∞DOV ±U¢Ku, ́Cu ±πKf «_±W.

ØLU ßU≥r ≠w «∞LMUÆAW «∞FU±W ≠w ≥cÁ «∞MbË… ´bœ ±s «∞ºUœ…

«∞∫Cu¸ °∑bîö‹ ÆOLW √ØLKX Ë√£d‹ «∞Lu{uŸ, Ë–∞p Ë≠o «∞∑d¢OV

«∞∑U∞w:

√Ëô:ØKLW «∞ºOb °u“¥b ∞e≥UÍ̧

£U≤OU:±∫U{d… «∞ºOb œ•u Ë∞b ÆU°KOW

£U∞∏U:±∫U{d… «∞ºOb ±∫Lb ́∂bË °uœ¸°U∞W 

¸«°FU:±∫U{d… «∞ºOb «∞DOV ±U¢Ku

îU±ºU:ËÆUzl «∞LMUÆAW «∞FU±W

ßUœßU:«Æ∑d«•U‹ Ë¢uÅOU‹ «∞MbË…
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ØKLW «∞ºOb ∞e≥U̧Í °u“¥b 

¸zOf ∞πMW «∞ARËÊ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞LU∞OW °LπKf «_±W
«∞LAd· ́Kv ¢MAOj «∞MbË…

1

«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W,
«∞ºUœ… √́CU¡ «∞∫Ju±W,
«∞ºUœ… ±ºRË∞w Ë√́CU¡ «∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw,
“±Oö¢w, “±özw √́CU¡ ±πKf «_±W,
«∞ºUœ… √́CU¡ «∞LπKf «∞bß∑uÍ̧,
«∞ºOb… ̧zOºW ±πKf «∞bË∞W,
«∞ºOb ±L∏q «∞dzOf «_Ë‰ ∞KL∫JLW «∞FKOU,
«∞ºUœ… ±L∏Kw «∞LπKf «ôÆ∑BUœÍ Ë«ô§∑LÚw,
«∞ºUœ… ̧ƒßU¡ «∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞uôzOW,
«∞ºUœ… ̧ƒßU¡ «∞∂Kb¥U‹,
«∞ºUœ… «_±MU¡ «∞FU±ÒOs ∞K∂Kb¥U‹,
“±özw √ßU¢c… «∞πU±FU‹,
“±özw ≤I∂U¡ «∞L∫U±Os Ë«∞L∫U±Os,
«∞ºUœ… ±L∏Kw ≥OµU‹ «∞bË∞W «∞Lª∑KHW,
«∞ºUœ… ±L∏Kw ≥OµU‹ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w «∞Lª∑KHW,
«∞ºUœ… «∞∫Cu¸,
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√̧•V °U∞πLOl ≠w ̧•U» ±πKf «_±W Ë√®JdØr ́Kv ¢K∂OW «∞b́u….
≤bË¢MU «∞OuÂ ¢MbÃ̧ ≈îu«≤w ≠w ≈©U̧ «∞MbË«‹ «∞HJd¥W «∞∑w œ√» ±πKºMU ́Kv
¢MEOLNU; ≥cÁ «∞MbË«‹ «∞∑w ±ºX Ëß∑Lf ±u«{Ol ∞NU ́öÆW ±∂U®d… °LNL∑t
«∞∑Ad¥FOW, °LFMv ±u«{Ol ¥πdÍ «∞∑HJOd ≠w «∞∑Ad¥l ≠ONU √Ë ±u«{Ol ¥πdÍ
«∞∑HJOd ≠w ¢Fb¥KNU ∞FbÂ ¢LU®ONU ±l ±∑DK∂U‹ «∞Ld•KW Ë¸̈∂U‹ «∞Lπ∑Ll.
Ë≤bË… «∞OuÂ ¢Lf ±u{úU ±NLU Ë≥u ±u{uŸ «ùÅö•U‹ «∞LU∞OW Ë«∞π∂U¥W
«∞L∫KOW.
≠U∞πLOl ±∑Ho «∞OuÂ ́Kv √Ê ±DU∞V «Æ∑BUœ «∞ºu‚ Ë«∞∑Fbœ¥W «∞ºOUßOW Ë¸̈∂U‹
«∞Lu«©MOs ¢Hd÷ ≈Åö•U ́LOIU ∞KLMEu±W «∞∑Ad¥FOW «∞L∑FKIW °U∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W,
Ë°D∂OFW «∞∫U‰ «∞LU∞OW «∞L∫KOW «∞∑w ≥w ≠w ́Lo –∞p «ùÅöÕ, _Ê «∞LU‰ ≥u
«∞FBV ∞∑MHOc √Í ßOUßW.
ØLU √Ê «∞πLOl ¥∑Ho √¥CU ́Kv √Ê «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ô ¥LJMNU √Ê ¢IuÂ °bË≥̧U
ØU±ö ≠w ™q «∞∫U∞W «∞d«≥MW ∞LU∞O∑NU «∞∑w ¥LOe≥U ≤Ih «∞Lu«œ Ëßu¡ ¢MEOr
Ë¢u“¥l «∞Lu«̧œ «∞π∂UzOW °Os «∞Lº∑u¥Os «∞LdØeÍ Ë«∞L∫Kw ∞KbË∞W.

Ë«∞∫IOIW √Ê ±ºQ∞W ≈ÅöÕ «∞LU∞OW «∞L∫KOW ∞OºX °U∞πb¥b… ≠Ib ≤h ́KONU «_±d
«∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3791 ≠w «∞LUœ… 19 ±Mt Ë¢Jd‹̧ ±Mc –∞p «∞∫Os ËÆb
¢Ju≤X «∞J∏Od ±s «∞KπUÊ Ë√≠u«Ã «∞FLq Ë√́b‹ «∞J∏Od ±s ±AU̧¥l «∞b¸«ßU‹, ∞Js
«_±d ØUÊ ¥R§q œ«zLU.

∞Js √™s √Ê «∞EdË· √Å∂∫X «üÊ ±u«¢OW ∞∑MUË‰ «∞Lu{uŸ ±s §b¥b.
Ë∞LFd≠W «∞Le¥b •u‰ «∞Lu{uŸ, ¥º∑COn ±πKf «_±W «∞ºUœ…:
‡ œ•u Ë∞b ÆU°KOW, «∞u“¥d «∞LM∑b» ∞bÈË“¥d «∞bË∞W, Ë“¥d «∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹
«∞L∫KOW, ±JKn °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW.
‡ ±∫Lb ́∂bË °uœ¸°U∞W , «∞Lb¥d «∞FUÂ ∞KCd«zV °u“«̧… «∞LU∞OW («∞π∂U¥W «∞L∫KOW).
‡ «∞DOV ±U¢Ku, ́Cu ±πKf «_±W.
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±∫U{d… «∞ºOb œ•u Ë∞b ÆU°KOW
«∞u“¥d «∞LM∑b» ∞bÈ Ë“¥d «∞bË∞W, Ë“¥d «∞b«îKOW
Ë«∞πLÚU‹«∞L∫KOW, ±JKn °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW

¢πb «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≤HºNU «∞OuÂ √±UÂ ±AUØq ±U∞OW ÅF∂W ô ¥LJs ¢HUœ¥NU,
¢LMFNU ±s ¢Qœ¥W ±NU±NU °BHW ôzIW, Øu≤NU ¢∑L∑l °LOe«≤OU‹ ±Bb≥̧U «_ßUßw,
√Ø∏d ±s 09%, ±u«̧œ ±s √Åq §∂Uzw.

∞Js •UÊ «_Ë«Ê ∞∑b„̧ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW √Ê «∞∫q ¥JLs ≠w ±DU°IW «∞Lu«̧œ
Ë«∞LNUÂ «∞LMu©W °NU.

«∞LFDOU‹ «∞FU±W

¢∑AJq «_±u«‰ «∞L∫KOW ±s ß∂FW (70) ̧ßuÂ ¢ªBh ≠w ±πLKNU ∞KπLÚU‹
«∞L∫KOW Ëß∂FW (70) √îdÈ ¢ªBh ∞NU §ezOU.

°Km ±πLq ≥c¥s «∞MúOs ±s «∞dßuÂ 09 ±KOU̧ œ¥MU̧ ßMW 0002, °U̧¢HUŸ ¥Ib¸
°LKOU̧Í œ¥MU̧ ßMu¥U.

∞Js ≠w «∞∫IOIW, ≥MU„ £ö£W (30) ̧ßuÂ ≠Ij ¢AJq √≥r «∞Lb«îOq «∞π∂UzOW
¢º∑HOb ±MNU «∞∂Kb¥U‹, ¥∑FKo «_±d °U∞dßr ́Kv «∞MAU◊ «∞LNMw Ë«∞b≠l «∞πe«≠w
Ë«∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W «∞∑w ¢AJq ØKNU ≤º∂W 59% ±s «∞Lb«îOq «∞π∂UzOW
«∞L∫KOW «∞LIb¸… °‡ 8.32 ±KOU̧ œ¥MU̧ ±u“́W °Mº∂W 56% °U∞Mº∂W ∞K∂Kb¥U‹ Ë03%
°U∞Mº∂W ∞Kuô¥U‹ Ë5% °U∞Mº∂W ∞‡∞BMbË‚ «∞LA∑d„ ±U °Os «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW.

Ë«≤DöÆU ±s ≥MU, ØUÊ ¥M∂Gw ́Kv «∞bË∞W «∞∂∫Y ́s ËßUzq ¢∫ºOs «∞Lu«̧œ
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«∞L∫KOW, •OY «≤∑NX «∞b¸«ßW «∞L∂U®d… ≠w ≥c« «∞LπU‰ ≈∞v «Æ∑d«Õ ≈́Uœ… {∂j
«_±u«‰ «∞L∫KOW Ë°U∞∑U∞w {∂j «ÅöÕ §∂Uzw •IOIw.

«ùÅöÕ «∞π∂Uzw:

¢b≠FMU œ¸«ßW ±Kn «ÅöÕ «∞π∂U¥W «∞FU±W ≈∞v «∞LDU∞∂W °‡:

1)«∞∂∫Y ́s ¢u«“Ê √•ºs ∞KMºV «∞LD∂IW °Os «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±∏q:

- «∞dßr ́Kv «∞c°̀ «∞cÍ ¢u§t ≤º∂W 07% ±Mt ≈∞v «∞∂Kb¥U‹ Ë03% ≈∞v ÅMbË‚
«∞∫LU¥W Ë«∞B∫W «∞∫Ou«≤OW, ́Kv √Ê ¢∂Iv ≤πÚW ≥c« «∞BMbË‚ ̈Od ±RØb….

- «∞Cd¥∂W ́Kv «∞LKJOW «∞∑w ô ¢Fuœ ±MNU ≈ô ≤º∂W 02% ≠Ij ≈∞v «∞∂Kb¥U‹, «∞Aw¡
«∞cÍ §KV ≈∞v «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±b«îOq «§LU∞OW {FOHW ¢Ib¸ °‡ 8 ±ö¥Os œ¥MU̧
ßMW 0002.

≠S–« ØU≤X ≤º∂W 06% «∞∑w ¢Fuœ ∞KbË∞W ô ¢º∑b́w «∞Lö•EW, ≠SÊ 02%
«∞LªBBW ∞KBMbË‚ «∞u©Mw ∞KºJs ¢∂Iv ±∫q §b«‰, ́Kv Øq •U‰ ¥M∂Gw «∞MEd
≠w ̧≠l •BW «∞∂Kb¥U‹.

- «∞dßr ́Kv «∞∂OµW «∞cÍ ¥Fd· ¢u“¥Ft ≠dÆU ≥U±U Ë¨Od ±∂d¸ °Os «∞∂Kb¥W (02%)
Ë«∞BMbË‚ «∞u©Mw ∞K∂OµW (05%), «∞Aw¡ «∞cÍ ¥º∑b́w °DU°FW «∞∫U‰ ≠̧l
«∞Mº∂W «∞LªBBW ∞K∂Kb¥W.

2)¢∫Jr √•ºs ≠w ≈≤AU¡ «∞Cd¥∂W Ë±πNuœ √Ø∂d ∞K∑∫Bq

≠w «∞∫IOIW, œËÊ ±d«́U… ©U°FNU «∞∑U≠t, ¢FU≤w «∞dßuÂ «∞L∫KOW ±s ́bÂ ¢MUßo
≠w ¢QßOºNU Ë¢∫BOKNU.

≠Hw ≥c« «ù©U̧, ¢r ¢uÆl ¢ºu¥W, ¥M∂Gw √Ê ¢F∑Mw °LU ¥Kw:

14



- «∞dßr ́Kv «ùÆU±W «∞cÍ ¥∂Iv √ßUßt Ë¢∫BKt ±FbË±Os,
- ÆºOLW «∞ºOU̧… «∞∑w ¢∑LOe °∑∫Bq §b {FOn,
- «∞dßuÂ ́Kw «∞ö≠∑U‹ Ë«∞AFU̧«‹ Ë«∞Ku«z̀ «ù®NU̧¥W Ë«∞BHUz̀ «∞LNMOW «∞∑w
¥F∑∂d ±M∑u§NU ±FbËÂ ∞KGU¥W.

- «∞dßr «∞FIU̧Í ́Kv «∞LL∑KJU‹ «∞L∂MOW (5%) Ë¨Od «∞L∂MOW (01%) «∞cÍ ¥Fd·
≤IBOs ≥LU: ≤º∂W {FOHW Ë¢∫Bq ̈Od ØU≠w.

- «∞dßr «∞FIU̧Í ́Kv «_¸«{w «∞Hö•OW «∞cÍ •bœ‹ ≤º∂∑t °‡ 3% ≠Ij Ë«∞cÍ
∞r ¥πKV √Í ®w¡ _Ê ¢D∂OIt ∞r ¥∏∂X.

- Ë´KOt ¢r Ë{l ±ªDj °Nb· ¢b́Or «∞ußUzq «∞LU∞OW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW
Ë°U∞∑U∞w ¢LJOMNU ±s ±u«§NW îUÅW ±U ¥Kw:

- îKq ±U∞w •Uœ –Ë ©U°l ≥OJKw, ≥u «∞L∑º∂V ≠w œ¥uÊ «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞LIb¸ °‡ 22
±KOU̧ œ¥MU̧ ≠w ́UÂ 0002 Ë«∞cÍ ¢r «±∑BUÅNU °HCq ±ºU≥LW «∞bË∞W.

- •U§OU‹ ±∑BÚb… ≠w ±πU‰ «∞ªb±U‹ «∞FLu±OW.
- {dË¸… «∞∑eËœ °ußUzq °Ad¥W Ë±Uœ¥W ¢∑LU®v Ë±∑DK∂U‹ ¢ºOOd ¸«®b
ËB́dÍ ¥∑d§r °u{l ≥OUØq ¢MEOLOW §b¥b… ËÆu«≤Os ∞Lº∑ªb±w «∞∂Kb¥U‹
ËØc« ¢Ju¥MNr;.
Ë´KOt ¢r «∞∑HJOd ≠w:

√)≈́Uœ… ±u«“≤W ≤ºV «∞∑ªBOh °Os «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, √Ë «∞AdËŸ, ≠w
≥cÁ «∞MIDW °U∞c«‹, ≠w ¢eË¥b«‹ ¢Fu¥COW ßOLU ±s «∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W
√Ë ±s ¢ªHOCU‹ «∞Cd«zV.

»)«∞IOUÂ °∑∫u¥q «ô´∑LUœ«‹ °Nb· ±u«Ø∂W ¢∫u¥ö‹ «ôî∑BU’ «∞∑w, °U∞d̈r
±s ±ºU≥LW «∞bË∞W, ¢πKV ¢Lu¥q ≈{U≠w ¥Hºd°LU ¥Kw:
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- ¢eË¥b «∞∫d” «∞∂KbÍ °LId«‹, ËßOU̧«‹ Ë«∞uÆuœ,
- ¢eË¥b «∞LDÚr «∞Lbß̧OW °U∞L∫ö‹ Ë«∞Lº∑ªb±Os,
- {LUÊ «∞IOUÂ °U∞BOU≤W Ë«∞∑b≠µW Ë«ù≤U̧… Ë«∞∫d«ßW Ë«∞∑d±Or Ë«∞∂u«°W
∞KLRßºU‹ «∞Lbß̧OW “¥Uœ… ́Kv ≥c« «∞LπNuœ «∞d«±w ≈∞v ¢b́Or ËßUzq «∞∑Lu¥q,
¢Id¸ «∞MEd ≠w ≈±JU≤OW ≈́Uœ… °FY Ë/√Ë «≤AU¡ ̧ßuÂ ±∫KOW §b¥b… ±∏q:

- ¢FLOr «∞dßr ́Kv «∞ºJs ́Kv §LOl «∞∂Kb¥U‹,
- ≈•b«À ©u«°l ́Kv «∞u£Uzo Ë«∞FIuœ «ùœ«̧¥W,

«Æ∑DUŸ ∞HUzb… «∞∂Kb¥U‹ •BW ±s:

- ©u«°l «∞∂DUÆU‹ «∞d±Uœ¥W Ëî̧h «∞ºOUÆW.
- «∞dßuÂ «∞L∫BKW ±s Æ∂q ±RßºW ¢ºOOd «∞LBU∞̀ «∞LDU̧¥W ́Kv ±º∑uÈ
«∞LDU̧«‹, °U∞MEd ≈∞v «ù“́U§U‹ «∞∑w ¥º∂∂NU «∞CπOZ.

•Iu‚ «∞∑∫u¥ö‹ «∞FIU̧¥W

≈•b«À •Iu‚ £U°∑W ́Kv:

- «∞FLKOU‹ «∞∑πU̧¥W «∞Ld¢∂DW °U_ßu«‚ «∞∏U≤u¥W ∞KºOU̧«‹
- ̧îh •Hö‹ «∞eË«Ã,
- «_ßu«‚ «_ß∂úOW.
- ≈•b«À ̧ßr ́Kv «∞∫Hö‹ Ë«∞∑EU≥d«‹ «∞d¥U{OW

√îOd«, ¥M∑Ed °c‰ ±πNuœ ≈{U≠w, ¥F∑∂d ØºOUßW §b¥b… ¢∫bÀ Ë¢Fe“ Ë¢∏Ls
«∞∏dË… «∞L∫KOW.

¢KJr ≥w √≠JU̧ Ë“«̧… «∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW •u‰ ≈ÅöÕ «∞LU∞OW «∞L∫KOW.
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±∫U{d… «∞ºOb/ ±∫Lb ́∂bË °uœ¸°U∞W

«∞Lb¥d «∞FUÂ ∞KCd«zV °u“«̧… «∞LU∞OW

«ùÅöÕ «∞Cd¥∂w

´Kv ̈d«̧ «∞J∏Od ±s «∞bË‰ «∞HOb¸«∞OW Ë«ô¢∫Uœ¥W, ≠SÊ «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW «∞L∫KOW
°U∞πe«zd ±U“«∞X ¢AJq •U∞OU ±∫u¸« ∞ö≥∑LUÂ Ë«∞FMU¥W.

Ë≠w ≥c« «∞Bbœ Ë ≠w ™q «∞∑∫uô‹ «∞J∂dÈ «∞∑w ¢Fd≠NU °öœ≤U, ≠SÊ ≈́Uœ… ¢∫b¥b
«∞FöÆU‹ ËØc∞p «∞LNUÂ «∞LMu©W °U∞bË∞W Ë«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ±U“«∞X ¢ªCl
•U∞OU ≈∞v §b«‰ ́Lu±w Ë«ßl.

Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚, ≠SÊ ±u{uŸ «∞LU∞OW «∞L∫KOW, ¥∫∑q ≠w ™q ±AdËŸ ≈ÅöÕ
≥OUJq «∞bË∞W, ±JU≤W ±dØe¥W {Ls √≠JU̧ ≥cÁ «∞b¸«ßW «∞∫U∞OW «∞L∑FKIW °U∞ºOUßW
«∞FU±W «∞LF∑Lb… Ë«∞∑w ¢d±w ≈∞v ¢∫IOo ô±dØe¥W √Ëßl, Ë≈∞v ±NUÂ §b¥b… √Ë
¢IUßr ≠w «∞LNUÂ °Os «∞bË∞W Ë«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ≤∑OπW ∞x£U̧ «∞L∑d¢∂W ́s
«ùÅöÕ «∞Cd¥∂w.

≈Ê ≥cÁ «ùœ«̧… «∞∑w ¢πºb≥U «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW, ¢πFKMU ≤dØe ́Kv ¢Lu¥q
«∞ö±dØe¥W •OY ¥∫∑q «∞IU≤uÊ «∞Cd¥∂w ±JU≤W §b ±NLW.

Ë≥Jc«, ≠SÊ «ù®JU∞OW «∞LU∞OW «∞L∫KOW, ¢DdÕ ≤HºNU ́Kv √ßU” ¢uîw ́Uœ‰
∞KLu«̧œ °Os «∞bË∞W Ë«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW, ́Kv ≤∫u ¥πFKNU ¢∑JHq °BHW ≠FU∞W
°U∞LNUÂ «∞LºMb… ∞NU, Ë´Kv ≥c« «∞LMu«‰, ≠S≤Mw √ßFv ±s îö‰ ¢bîKw ≥c« √Ê
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√u{` √≤‡u«Ÿ «∞Cd«z‡V «∞LªBBW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW Ë¬≠U‚ ¢Du≥̧U.

Ë¢u{O∫U ∞c∞p, ßOd¢Je °∫∏w ́Kv «∞MIU◊ «∞∑U∞OW:

√Ëô - ¢Ib¥r «∞MEUÂ «∞∫U∞w

£U≤OU - «∞∑Ib¥d

£U∞∏U- «ü≠U‚

√Ëô :
¢Ib¥r «∞MEUÂ «∞∫U∞w

√- «∞∑Ib¥r

≠w ™q ̈OU» ¢∫b¥b ÆU≤u≤w ''≠SÊ «∞MEUÂ «∞Cd¥∂w «∞L∫Kw'' ¥LJs √Ê ≤∫bœ ¢Fd¥Ht
ØLπLúW «∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ «∞LªBBW ±s ©d· «∞LAdŸ «∞π∂Uzw ∞BU∞̀
«∞uô¥U‹ Ë «∞∂Kb¥U‹.

≈Ê «∞Dd¥IW «∞LF∑Lb… {Ls ≥c« «∞∂∫Y «∞LHBq, ¢∑L∏q ≠w ßdœ √ßLU¡ ±ª∑Kn
«∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ «∞LªBBW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW.

» - «∞Cd«zV Ë «∞dßuÂ «∞LªBBW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW:

©∂IU ∞LFOU̧ «∞∑ªBOh, ¥LJs √Ê ¢LOe ≠µ∑Os ±s «ùÆ∑DÚU‹ «∞LªBBW
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW:

1- «∞Cd«zV Ë «∞dßuÂ «∞LªBBW °JU±KNU ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW Ë∞LBK∫W «_±u«‰

«∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW.

√- «∞dßr ́Kv «∞MAU◊ «∞LNMw(P.A.T).
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≈Ê «∞dßr ́Kv «∞MAU◊ «∞LNMw (P.A.T), «∞cÍ ≤BÒX ́KOt √•JUÂ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW
∞ºMW 6991, Ë«∞cÍ îKn «∞dßr ́Kv «∞MAU◊ «∞BMÚw Ë «∞∑πU̧Í (C.I.A.T):
¥F∑Lb ́Kv ̧Ær «∞L∂OFU‹ «∞L∫IIW °U∞πe«zd ±s ©d· «∞LJKHOs °b≠l «∞Cd¥∂W
«∞c¥s ¥LU̧ßuÊ ≤AU◊ ¢πU̧Í ËÅMÚw √Ë ̈Od ¢πU̧Í. ≈Ê ±Fb∞t «∞∫U∞w ¥L∏q
≤º∂W 20% ±s ±πLuŸ ̧Ær «∞L∂OFU‹.

°BHW ́U±W, ≠SÊ ≤U¢Z «∞dßr ́Kv «∞MAU◊ «∞LNMw (P.A.T) ¥∑r ¢u“¥Ft ØUü¢w:

-Ëô¥W : 92,50% .

-∂Kb¥W: 56,00% .

±BK∫W «_±u«‰ «∞LA∑dØW:

-∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW : 5,05 %.

¨Od √≤t Ë≤Ed« ∞K∫Uô‹ «∞ªUÅW ∞Jq ±s Ëô¥U‹ «∞πe«zd «∞FUÅLW, ́MU°W,
ÆºMDOMW ËË≥d«Ê, Ë≤Ed« ∞ªBuÅOW ≤ºOπNU «∞FLd«≤w Ë{u«•Ot «∞cÍ ¥∑DKV
¢MEOr ¢MºOIw îU’ ≠OLU ¥ªh ≈œ«̧… °Fi «∞Ld«≠o, ≠SÊ «∞dßr ́Kv «∞MAU◊
«∞LNMw (P.A.T) ¥∑r ¢u“¥Ft ØUü¢w:

≈Ê ¢u“¥l «∞dßr ́Kv «∞MAU◊ «∞LNMw ́Kv ±º∑uÈ Ëô¥W «∞πe«zd «∞FUÅLW,
¥ª∑Kn •ºV «∞bË«zd «∞∫Cd¥W Ë«∞∂Kb¥U‹ «_îdÈ.

≠w «∞bË«zd «∞∫Cd¥W:

-«_±u«‰ «∞ªUÅW ∞∑d±Or «∞∫EOd… «∞FIU̧¥W ∞uô¥W «∞πe«zd: 50%.

-Ëô¥W «∞πe«zd (±∫U≠EW «∞πe«zd «∞J∂dÈ, ßU°IU) : 85,9%.

-«∞bË«zd «∞∫C¸¥W : 03,88%.
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-«_±u«‰ «∞LA∑dØW «∞ªUÅW °U∞LπLúU‹ «∞L∫KOW : 5,22%.

-´Kv ±º∑uÈ °Kb¥U‹ Ëô¥W «∞πe«zd «∞FUÅLW (±∫U≠EW «∞πe«zd «∞J∂dÈ ßU°IU).

-«ô±u«‰ «∞ªUÅW °∑d±Or «∞∫COd… «∞FIU̧¥W : 50%.

-Ëô¥W «∞πe«zd «∞FUÅLW (±∫U≠EW «∞πe«zd «∞J∂dÈ ßU°IU) : 82,30%.

-«∞∂Kb¥U‹ : 16,57%.

-«_±u«‰ «∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW: 5,22%.

°U∞Mº∂W ∞uô¥U‹ ́MU°W, ÆºMDOMW Ë Ë≥d«Ê :

-«_±u«‰ «∞ªUÅW ±s √§q ¢d±Or «∞∫EOd… «∞FIU̧¥W : 50%.

-«∞uô¥W: 82,30%.

-«∞∂Kb¥U‹: 16,57 %.

-«_±u«‰ «∞LA∑dØW «∞ªUÅW °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW: 5,22%.

» - «∞b≠l «∞πe«≠w (F.V).

¥Il «∞b≠l «∞πe«≠w ́Kv ́U¢o «_®ªU’ «∞LUœ¥W Ë«∞LFMu¥W Ë«∞NOµU‹ «∞LIOLW
°U∞πe«zd Ë«∞∑w ¢LU̧” ≤AU©U Ë¢b≠l «∞dË«¢V Ë«_§u¸, «∞∑Fu¥CU‹ Ë«∞LJU≠P‹.
Ë«∞b≠l «∞πe«≠w ¥∑JKn °t ÅU•V «∞FLq.

¥∫ºV «∞b≠l «∞πe«≠w ±s îö‰ ¢D∂Oo ≤º∂W 30% ́Kv Ø∑KW «_§d, ≈Ê «∞b≠l
«∞πe«≠w ¥d§l °JU±Kt ≈∞v «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW. ≠Nu ¥u“Ÿ °Os «∞uô¥W, «∞∂Kb¥W Ë
«_±u«‰ «∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW (L.C.C.F) ©∂IU ∞KJOHOU‹ «ü¢OW:

-°Kb¥W : 03%.
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«_±u«‰ «∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW : 07% ;

±u“́W ØUü¢w:

°Kb¥W:06%.

Ëô¥W:02%.

«_±u«‰ «∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW :02%.

«∞LπLuŸ : 001%.

Ã-«∞dßr «∞FIU̧Í ́Kv «∞LKJOU‹ «∞L∂MOW(B.P.F.T):

¥D∂o ≥c« «∞dßr ßMu¥U ́Kv «∞LKJOU‹ «∞L∂MOW ́Kv ±º∑uÈ «∞∑d«» «∞u©Mw,
°Sß∑∏MU¡ «∞LKJOU‹ «∞L∂MOW «∞LFHOW Åd«•W.

¥∫bœ ≥c« «∞dßr ́s ©d¥o ¢D∂Oo ±Fb‰ 30 % ́Kv √ßU” «∞IÚb… «∞ªU{FW
∞KCd¥∂W «∞MU¢πW ́s «∞IOLW «ù¥πU̧¥W «∞Cd¥∂OW ∞KL∑d «∞Ld°l «∞L∑FKIW °U∞LKJOW
«∞L∂MOW ´Kv «∞LºU•W «∞ªU{FW ∞KCd¥∂W, ±l îBr ¢ªHOi «∞Cd«zV
«∞LMBu’ ́KONU °Nc« «∞Bbœ.

≈Ê «∞IOLW «ù¥πU̧¥W, Æb ́d≠X ±l ÆU≤uÊ «∞LU∞OW 2002 “¥Uœ… °Mº∂W 01%.

≈Ê «∞MU¢Z «∞L∑FKo °U∞dßr «∞FIU̧Í ́Kv «∞LKJOU‹ «∞L∂MOW ¥ªBh °JU±Kt ≈∞v
«∞∂Kb¥W.

œ - «∞dßuÂ «∞FIU̧¥W ́Kv «∞LKJOU‹ ̈Od «∞L∂MOW(B.N.P.F.T) 

¥D∂o ≥c« «∞dßr Øq ßMW ́Kv «∞LKJOU‹ ̈Od «∞L∂MOW ±NLU ØU≤X ©∂OF∑NU °Sß∑∏MU¡
«∞∑w ¢FHv ±s «∞dßr Åd«•W.
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≈Ê √ßU” ≥cÁ «∞Cd¥∂W ¢Ib¸ ©∂IU ∞LM∑uÃ «∞IOLW «ù¥πU̧¥W ∞KLKJOU‹ ̈Od «∞L∂MOW
«∞∑w ¢Ib¸ °U∞LO∑d«‹ «∞Ld°FW √Ë °U∞NOJ∑U̧«‹ •ºV «∞∫U∞W °U∞Mº∂W ∞KLºU•W
«∞ªU{FW ∞KCd¥∂W, ©∂IU ∞MHf «∞L∂b√ «∞LF∑Lb ±s ©d· «∞dßr «∞FIU̧Í ́Kv
«∞LKJOU‹ «∞L∂MOW.

¥∫bœ «∞dßr «∞FIU̧Í ́Kv «∞LKJOU‹ ̈Od «∞L∂MOW (B.N.P.F.T) ́s ©d¥o ¢D∂Oo
«∞LFb‰ «ü¢w:

-50% °U∞Mº∂W ∞KLKJOU‹ «∞Lu§uœ… {Ls «∞LMU©o ̈Od «∞FU±d… √±U °U∞Mº∂W
∞KLKJOU‹ «∞Lu§uœ… {Ls «∞LMU©o «∞FU±d… ≠SÊ «∞LFbô‹ ¢∫bœ ØUü¢w :

-50% ≈–« ØU≤X «∞LºU•W ¢ºUËÍ √Ë ¢Iq ́s 005 Â2.
-70% ≈–« ØU≤X «∞LºU•W ¢Ib¸ °QØ∏d ±s 005 Â2 √Ë ¢ºUËÍ √Ë ¢Iq ́s 0001Â2.
-01% ≈–« ØU≤X «∞LºU•W √Ø∏d ±s 0001Â2. °U∞Mº∂W ∞ú¸«{w «∞Hö•OW, ≠SÊ
«∞LFb‰ «∞u«§V «∞∑D∂Oo ≥u 30%.

≈Ê ≤U¢Z «∞dßr «∞FIU̧Í ́Kv «∞LKJOU‹ ̈Od «∞L∂MOW ±ªBh °U∞JU±q ≈∞v ±Oe«≤OU‹
«∞∂Kb¥U‹ «∞LFMOW.

Ÿ -ß̧r «ùßJUÊ:

¥D∂o ̧ßr «ùßJUÊ ́Kv «∞uô¥U‹ «ü¢OW ≠Ij Ë≥w: «∞πe«zd «∞FUÅLW, Ë≥d«Ê,
´MU°W, ÆºMDOMW.

≈Ê ̧ßr «ùßJUÊ Æb ≈±∑b °LI∑Cv ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 3002 ≈∞v §LOl «∞∂Kb¥U‹
∞LId«‹ «∞bË«zd «∞dzOºOW «∞∫Cd¥W. ≈Ê ≤U¢Z ≥c« «∞dßr ±ªBh °U∞JU±q ≈∞v
ÅOU≤W «∞∫CUzd «∞FIU̧¥W ∞K∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹, , ≠∑Fd¥H∑t ¢Ib¸ ØUü¢w:

003 œÃ °U∞Mº∂W ∞KFLU̧«‹ –«‹ «∞DU°l «∞ºJMw.
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0021 œÃ °U∞Mº∂W ∞KL∫ö‹ –«‹ «∞DU°l «∞∑πU̧Í, ̈Od «∞∑πU̧Í, «∞∫d≠w Ë ̈Od≥U
±s «∞MAU©U‹ «_îdÈ.

÷ - «∞dßr «∞L∑FKo °S“«∞W «∞ILU±U‹ «∞LMe∞OW ∞KºJUÊ:

≈Ê ̧ßr ≈“«∞W «∞ILU±U‹ «∞LMe∞OW ¥∫bœ ßMu¥U °Sßr ±U∞Jw «∞ºJs √Ë «∞LM∑HFOs °t,
Ë ¥u§t ∞BU∞̀ «∞∂Kb¥U‹ «∞∑w ¢IuÂ °U∞∑JHq °Sœ«̧… ±BK∫W ≈“«∞W «∞ILU±U‹
«∞LMe∞OW °BHW ±M∑ELW.

≈Ê ±∂Km ≥c« «∞dßr Æb •bœÁ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW Æ∂q ≠U¢̀ §U≤Hw 2002. Ë«∞πb¥b «∞cÍ
§U¡ °t, ¥JLs ≠w ¢Ib¥d «∞L∂U∞m «∞L∫∑LKW ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ ô «∞∫Bd Ë«∞∑w ¥πV
¢∫b¥b≥U ́s ©d¥o ±b«Ëô‹ «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ.

Æb‹̧ ≥cÁ «∞L∂U∞m ØUü¢w:

±s 005 œÃ ≈∞v 0001 œÃ ∞KL∫q «∞u«•b –Í «∞DU°l «∞ºJMw.

±s 0001œÃ ≈∞v 00001œÃ ∞KL∫q –Í «∞DU°l «∞LNMw, ¢πU̧Í, •d≠w √Ë ±LU£q.

±s 0005œÃ ≈∞v 00002 œÃ °U∞Mº∂W ∞IDFW √̧÷ ±NOQ… ∞ûÅDOU· Ëù¥u«¡
«∞Fd°U‹.

±s 00001œÃ ≈∞v 000001 œÃ °U∞Mº∂W ∞IDFW √̧÷ –«‹ «∞MAU◊ «∞BMÚw
Ë«∞∑πU̧Í, «∞∫d≠w ̈Od «∞∑πU̧Í √Ë ≤AU◊ ±LU£q ¥M∑Z ØLOU‹ ±s «∞MHU¥U‹ √Ø∏d
±s «∞HµU‹ «∞LcØu¸… √́öÁ.

≈Ê ≤∑UzZ ≥c« «∞dßr ¢b≠l °U∞JU±q ≈∞v «∞∂Kb¥W.

‰ - ̧ßr «ùÆU±W:

∞Ib √́Ob ≈œîU‰ ≥c« «∞dßr ≠w ßMW 8991 ∞BU∞̀ «∞∂Kb¥U‹ √Ë ±πLuŸ «∞∂Kb¥U‹
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«∞LBMHW ØL∫DU‹ ßOU•OW √Ë ±MUîOW √Ë •LU±U‹ ±Fb≤OW ßOU•OW √Ë ±∫DU‹
ßOU•OW ±ª∑KDW.
¥D∂o ≥c« «∞dßr ́Kv «_®ªU’ ̈Od «∞LIOLOs œ«îq «∞∂Kb¥W Ë´Kv «∞c¥s ô
¥LKJuÊ ¢Q®Od… ≈ÆU±W, ≈– ¥πV ́KONr œ≠l ̧ßr ́IU̧Í ∞K∂Kb¥W «∞LFMOW.

≈Ê ¢Fd¥n ≥c« «∞dßr ¥∫ºV °U∞Mº∂W ∞Jq ®ªh Ë ¥u±OU, ≈– ô ¥LJs √Ê ¥∑FbÈ
01œÃ ∞Jq ®ªh ́Kv «_Æq √Ë 02œÃ ́Kv «_Ø∏d Ë 05œÃ °U∞Mº∂W ∞Jq ́UzKW.

Ê - «∞dßr «∞ªU’ ́Kv «∞dîh «∞FIU̧¥W

ô ¥∑r ≈Åb«̧ «∞dîBW «∞FIU̧¥W ≈ô ≈–« ¢r œ≠l «∞dßr «∞LºLv ò«∞dßr ́Kv «∞dîh
«∞FIU̧¥Wå, Ë–∞p °LI∑Cv √•JUÂ «∞LUœ… 55 ±s ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 0002.

¥b≠l ≥c« «∞dßr ́Mb ≈Åb«̧ «∞dîh Ë«∞ANUœ«‹ «∞LId¸…; ±∂Km «∞dßr ¥∑GOd
•ºV ©∂OFW «∞FLKOW ØUü¢w:

-î̧BW «∞∂MU¡: ¢Fd¥HW ¢∑d«ËÕ ±U°Os 0051 Ë 00002 œÃ.
-î̧BW ¢IºOr ÆDFW √̧÷ ±s √§q «∞∂MU¡ ±s 008 ≈∞v 0008 œÃ.
-«∞∑IºOr ±s √§q «ùßJUÊ ¢Fd¥HW ¢∑d«ËÕ ±U°Os 008 Ë 0004 œÃ.
-«∞∑IºOr ±s √§q «∞MAU◊ «∞∑πU̧Í Ë «∞BMÚw ¢Fd¥Ht ±s 0003 ≈∞v 0008œÃ.

î̧BW «∞∑Nb¥r: ¢∫bœ «∞∑Fd¥HW °‡ 001 œÃ ∞KL∑d «∞Ld°l ±s «∞LºU•W «∞LªBBW
∞K∂MU¡ «∞cÍ ¥πV ¢Nb¥Lt.

¢∫bœ ¢Fd¥HU‹ ®NUœ… «∞Lu«≠IW «∞ªUÅW °U∞∑πezW Ë«∞FLd«Ê ØUü¢w:

-±s 005 ≈∞v 0052œÃ °U∞Mº∂W ∞KLu«≠IW.
-±s 005œÃ °U∞Mº∂W ∞ANUœ… «∞∑πezW Ë «∞FLd«Ê.

≈Ê ≤U¢Z ≥c« «∞dßr ±ªBh °JU±Kt ≈∞v «∞∂Kb¥W.
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Â- «∞dßr «∞ªU’ °Uù´ö≤U‹ Ë «_∞u«Õ «∞LNMOW:

≈Ê ≥c« «∞dßr ±MBu’ ́KOt °LI∑Cv √•JUÂ «∞LUœ… 65 ±s ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW
0002, ≈Ê «∞dßr «∞L∑FKo °Uùö́≤U‹ Ë «_∞u«Õ «∞LNMOW ±∫bœ •ºV ±IU¥Of
Ë©∂OFW «ùö́Ê Ë«∞LKBIU‹ √Ë ©∂OFW «∞Ku•W «∞LNMOW Ë√°FUœ≥U. ¥Ib¸ ≥c« «∞dßr
ØUü¢w: 

-°U∞Mº∂W ∞ûö́≤U‹ «∞LJ∑u°W ́Kv «_Ë¸«‚ «∞FUœ¥W, ßu«¡ ØU≤X ±D∂úW √Ë
±J∑u°W °U_¥bÍ, ≠U∞dßr ¥∑d«ËÕ ±U°Os 02 Ë 03œÃ.

-°U∞Mº∂W ∞ûö́≤U‹ «∞L∫Hu™W Ë«∞LJ∑u°W ́Kv «∞u‚̧ ≠SÊ ¢Fd¥H∑NU ¢∑d«ËÕ ±U°Os
04 Ë08 œÃ.

-«ùö́≤U‹ «∞LB∂üW: ¢Fd¥H∑NU ¢∑d«ËÕ ±U°Os 001 Ë 051œÃ.
-«∞ö≠∑U‹ «∞LCOµW : ¢Fd¥H∑NU ¢∫bœ °‡ 002œÃ ∞KL∑d «∞Ld°l √Ë ∞πe¡ ±Mt.
-«_∞u«Õ «∞LNMOW ¢∑d«ËÕ ¢Fd¥H∑NU ±U°Os 005 Ë 057 œÃ.

≈Ê ≤U¢Z ≥c« «∞dßr ¥ªBh °U∞JU±q ≈∞v «∞∂Kb¥W, Ë´KOt ́Kv Æ∂U{w «∞∂Kb¥U‹
«∞Lª∑BOs ≈ÆKOLOU √Ê ¥IObË« ≥c« «∞dßr ≠w «∞∫ºU» ̧Ær 200-204 «∞cÍ ¥∫Lq
≈ßr: ò«∞∫ºU» «∞πU̧Í ∞K∂Kb¥U‹å.

2 - «∞Cd«zV Ë «∞dßuÂ «∞∑w ¥ªBh §e¡ ±MNU ≈∞v «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë∞LBK∫W
«_±u«‰ «∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW:

°Fi «∞LM∑u§U‹ «∞Cd¥∂OW «_îdÈ ¢ªBh ≈∞v «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë ≥w:

√- «∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W(A.V.T).

¢r ≈œîU‰ ≥c« «∞dßr ∞∑Fu¥i «∞dßr «∞u•Ob «ù§LU∞w ́Kv «ù≤∑UÃ (P.G.U.T)
«Kdßr «∞u•Ob «ù§LU∞w ́Kv ≈≤∑UÃ «∞ªb±U‹ (S.P.G.U.T); œîq ≥c« «∞dßr •Oe
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«∞∑MHOc Æ∂q √Ë‰ √≠d¥q ßMW 2991. ≈Ê «∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W (A.V.T) ¥D∂o
°BHW ́U±W ≠w ́LKOU‹ «∞∂Ol, Ë«_®GU‰ «∞FIU̧¥W Ë «∞ªb±U‹ ̈Od «∞∑w ¢ªCl ≈∞v
«∞dßuÂ «∞ªUÅW Ë ́Kv ́LKOU‹ «ùß∑Od«œ Øc∞p.

¥D∂o ≥c« «∞dßr ́Kv «∞FLKOU‹ «∞ºU∞HW «∞cØd ßu«¡ ØU≤X ≥cÁ «_îOd… ≈́∑OUœ¥W
√Ë ≈ß∑∏MUzOW °U∞πe«zd, √±U ≈–« ØU≤X ́LKOU‹ «ùß∑Od«œ ≥cÁ ¢∑FKo °∂Fi
«∞LM∑u§U‹ √Ë «∞ªb±U‹ «∞LFb… ∞KªU̧Ã, ≠S≤NU °∫Jr «ùÆKOLOW ¢F∑∂d îU̧Ã ±πU‰
¢D∂Oo «∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W.

≈Ê ±Fbô‹ «∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W «∞∫U∞OW ¢∑∫bœ ØUü¢w:

-±Fb‰ ́UœÍ 71%.
-±Fb‰ ±MªHi 70%.

≈Ê ¢u“¥l ≤U¢Z «∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W ¥∑r ØUü¢w:

°U∞Mº∂W ∞ú´LU‰ «∞L∫IIW ≠w «∞b«îq:

-«∞bË∞W : 58%.
-«∞∂Kb¥W: 50%.

±BK∫W «_±u«‰ «∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW: 01%.

°U∞Mº∂W ∞ú´LU‰ «∞L∫IIW {Ls «∞BUœ¸«‹:

-«∞bË∞W : 58%.

ÅMbË‚ «_±u«‰ «∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW (L.C.C.F) : 51%.

»- «∞dßr ́Kv «∞LºKa(egattabA).

≠Nc« «∞dßr ¥∫Bq ∞BU∞̀ «∞∂Kb¥U‹ °LMUß∂W –°̀ ËßKa «_≤FUÂ Ë«∞Lu«®w:
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«∞ªOu‰, «∞πLU‰, «_°IU̧, «_¨MUÂ, Ë«∞LFe. ¥Ib¸ ±∂Km ≥c« «∞dßr •ºV Ë“Ê ∞∫r
«_≤FUÂ.
≈Ê «∞∑Fd¥n «∞∫U∞w «∞MU≠c ∞Kdßr ±∫bœ °‡ 50œÃ ∞KJOKüd«Â ±s «∞K∫r, ¥ªBh
±Mt 5.1 œÃ ∞BMbË‚ «_±u«‰ «∞ªUÅW «∞LIOb… ≠w «∞∫ºU» ̧Ær 070-203 ò√±u«‰
«∞∫LU¥W «∞B∫OW ∞ú≤FUÂå, Ë «∞L∂Km «∞∂UÆw 5.3 œÃ ¥ªBh ∞K∂Kb¥W.

” - «∞dßr ́Kv «∞c±W «∞LU∞OW(eniomirtaP)

¥ªCl ∞Nc« «∞dßr «_®ªU’ «∞D∂OFOW «∞∑w ¢LKp ́Mu«≤U {d¥∂OU °U∞πe«zd Ë«∞∑w
∞NU √±u«ô Ë•IuÆU °U∞πe«zd √Ë îU̧§NU.
«∞IÚb… «_ßUßOW ∞∫ºU» ≥c« «∞dßr ́Kv «∞c±W «∞LU∞OW ¢∑AJq ́Kv «∞IOLW
«∞BU≠OW ∞LπLuŸ «_±u«‰ Ë«∞∫Iu‚ Ë «∞IOr «∞ªU{FW ∞KCd«zV ́Mb Øq ßMW ±s
≠U¢̀ §U≤Hw.
¥∫bœ ≥c« «∞dßr ́s ©d¥o ß̧r §bË‰ ¢b¸¥πw ∞LπLuŸ «∞c±W «∞LU∞OW
«∞cÍ ¥JuÊ ±Fb∞t «∞NU±Aw √Ø∏d ±s 2,5% ́Kv √ßU” {d¥∂w ¥Hu‚ ±∂Km
05 ±KOuÊ œÃ.
≈Ê ≤U¢Z «∞Cd¥∂W ́Kv «∞c±W «∞LU∞OW ¥∑u“Ÿ ØUü¢w:

-06% ±ªBh ∞LOe«≤OW «∞bË∞W.
-02% ±ªBh ∞LOe«≤OU‹ «∞∂Kb¥U‹.
-02% ±ªBh ∞∫ºU» «∞∑ªBOh «∞ªU’ «∞LIOb ≠w «∞∫ºU» ̧Ær 050-203
«∞LFMuÊ ò«_±u«‰ «∞u©MOW ∞KºJså.

œ- «∞b±GW «∞π∂UzOW ́Kv «∞ºOU̧«‹:

¥ªCl ∞Nc« «∞dßr Øq ®ªh ©∂OFw √Ë ±FMuÍ ¥LKp ßOU̧…; ¢Fd¥H∑t ¢∑GOd
•ºV ≤uŸ «∞ºOU̧… ËßMW °b√ ≈ß∑FLU∞NU, •ºV §bË‰ ¥∑d«ËÕ ±U°Os 003œÃ
Ë00051œÃ.
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≈{U≠W ∞KIu«≤Os «∞π∂UzOW «∞∑w ¢Mh ́Kv ¢ªBOh °BHW §ezOW √Ë ØKOW °Fi
«∞LM∑u§U‹ «∞Cd¥∂OW, ∞BU∞̀ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ≠SÊ «∞IU≤uÊ ̧Ær 10 «∞LRŒ̧ ≠w
30/70/1002 «∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞LMU§r ¥ªBh Øc∞p •BBU {d¥∂OW
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW.
≈Ê ≤U¢Z «∞b±GW ¥ªBh ́Kv √ßU” 08% ≈∞v ÅMbË‚ «_±u«‰ «∞LA∑dØW
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW. 
Ë«∞‡ 02% «∞∂UÆOW ¢b≠l ≈∞v ±Oe«≤OW «∞bË∞W.

3 - «∞LM∑u§U‹ «∞Cd¥∂OW «∞L∫KOW «∞LªBBW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW °LI∑Cv ÆU≤uÊ
«∞LMU§r:

√- {d¥∂W «ùß∑ªd«Ã:

¢∫BÒq ≥cÁ «∞Cd¥∂W ́Kv √ßU” §bË‰ ±d≠o °U∞IU≤uÊ «∞L∑FKo °U∞LMU§r,
Ë¢F∑Lb ́Kv «∞JLOW «∞Lº∑ªd§W ±s «∞Lu«œ «∞ªUÂ, •OY ¢JuÊ ÆOL∑NU «∞u•bË¥W
≤º∂OW°U∞Mº∂W ≈∞v ÆOLW «∞LM∑u§U‹ «∞LMπLOW «∞L∑b«Ë∞W ≠w «∞ºu‚.

≠OLU ¥ªh «∞LFUœÊ «∞∏LOMW Ë«_•πU̧ «∞Jd¥LW Ë®∂t «∞Jd¥LW, ≠SÊ «∞úU¡ ¥∑JuÊ
±s ØLOU‹ «∞LM∑u§U‹ «∞L∫Bq ́KOt Ë«∞LFb… ∞K∑ºu¥o.

¥b≠l ̧ßr «ùß∑ªd«Ã ́Kv √ßU” ¢Bd¥̀ œÆOo ≠w ¢U̧¥a √ÆBUÁ 13 ±U̧” ±s
Øq ßMW ©∂IU ∞KºMW «∞LU∞OW «∞LU{OW ∞IU°i «∞Cd«zV «∞Lª∑h, ¥u“Ÿ ≥c« «∞dßr
°Mº∂W 08% ∞BU∞̀ √±u«‰ «∞c±W «∞LMπLOW «∞FU±W Ë «∞∂UÆw 02% ∞BMbË‚ «_±u«‰
«∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW.

»- «∞dßr ́Kv •o ≈ß∑Gö‰ «∞LºU•W «∞LMπLOW(eriaicifrepus exat).

¥∫Bq ≥c« «∞dßr ©∂IU ∞dßr §bË‰, •OY ¥b≠FNU √Å∫U» ̧îh «ùß∑Gö‰
Ë•UzeÍ ßMb«‹ «ù±∑OU“«‹ «∞LMπLOW.
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¥b≠l «∞dßr ́Kv ±ºU•W «ù±∑OU“ ≈∞v ÆU°i «∞Cd«zV «∞Lª∑h.

-ßu«¡ ́Mb ≈Åb«̧ «∞ºMb √Ë ́Mb ¢πb¥bÁ °U∞Mº∂W ≈∞v ́bœ «∞ANu¸ «∞πU̧¥W ∞KºMW
«∞Lb≤OW.

-√Ë ≠w °b«¥W Øq ßMW ±b≤OW °U∞Mº∂W ∞KºMu«‹ «∞LU∞OW «∞Lu«∞OW.

¥u“Ÿ ≤U¢πt °Mº∂W 05% ∞BU∞̀ √±u«‰ «∞c±W «∞FLu±OW Ë 05% ∞BU∞̀ ÅMbË‚
«_±u«‰ «∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW.

Ã- «∞Cd¥∂W ́Kv √̧°UÕ «∞LMU§r:(M.B.I).

¢ªCl ∞NcÁ «∞Cd¥∂W Øq «∞LRßºU‹ «∞∑w ¢º∑Gq «∞LMU§r «∞LFb≤OW.

≈Ê «∞Cd¥∂W ́Kv √̧°UÕ «∞LMU§r ¢ªCl ≈∞v ≤Hf «∞AdË◊ «∞cÍ ¢ªCl ∞NU ®dË◊
«∞∑BHOW Ë ¢∫BOq «∞Cd«zV ́Kv «_¸°UÕ ∞bÈ «∞AdØU‹. ¥∫bœ ±Fb∞t °Mº∂W
33% Ë≥u ±u“Ÿ ØUü¢w:

-03% ∞BU∞̀ ±Oe«≤OW «∞bË∞W.

-30% ∞BU∞̀ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW:

¢KJr ≥w «∞Lu«̧œ «∞Cd¥∂OW «∞LªBBW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW ©∂IU ∞KIU≤uÊ «∞Cd¥∂w
ËÆU≤uÊ «∞LMU§r.
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Õ-¢Du¸ «∞MEUÂ «∞Cd¥∂w «∞LªBh ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW

±ö•EW : ≈Ê «_Æ̧UÂ «∞Lu§uœ… {Ls ≥c« «∞πbË‰ ¢Qîc °U∞∫º∂UÊ «∞dßr ́Kv
«∞IOLW «∞LCU≠W «∞πLdØOW Ë«_±u«‰ «∞LªBBW ∞K∫EUzd «∞FIU̧¥W ∞uô¥U‹
«∞πe«zd «∞FUÅLW, Ë≥d«Ê, ́MU°W Ë ÆºMDOMW.

¥∑∂Os ±s îö‰ «∞LFDOU‹ «∞dÆLOW ©OKW «∞ºMu«‹ «∞ªLºW «_îOd… (±s 8991 ≈∞v
2002), √Ê ±M∑uÃ «∞MEUÂ «∞Cd¥∂w «∞LªBh ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW Æb ßπq ¢Du¸Î«
≈¥πU°OU °Mº∂W 22% Ë≥c« °U∞d̈r ±s «ù´HU¡«‹ «∞Fb¥b… «∞∑w ±M∫X ≠w ≈©U̧
«∞uØU∞W «∞πe«zd¥W ±s √§q ¢dÆOW Ë±∑U°FW «ùß∑∏LU̧«‹ (I.S.P.A) «∞∑w ¢∫u∞X
•b¥∏U ≈∞v «∞uØU∞W «∞u©MOW ±s √§q ¢MLOW «ùß∑∏LU̧«‹ (I.D.N.A) Ë≠w ≈©U̧
«_≤ºOZ (J.E.S.N.A), ≈– °KGX ≥cÁ «ù´HU¡«‹ ≠w 13 œ¥ºL∂d 1002, «∞L∂Km
«ù§LU∞w «∞LIb¸ °‡: 63,05 ±KOU̧ œÃ.

°Uù{U≠W ∞c∞p, ¥πb¸ °MU √Ê ≤cØd √≤t °U∞d̈r ±s ¢ªHOi ±Fb‰ «∞b≠l «∞πe«≠w ±s
60% ≈∞v 30%, Ë¢ªHOi «∞dßr ́Kv «∞MAU◊ «∞LNMw ±s 55,2% ≈∞v 20%, •OY
¥b≠l ≥c«Ê «∞L∂KGUÊ ØKOW ≈∞v «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ≠SÊ «ùœ«̧… «∞π∂UzOW Æb

±Fb‰ «∞¢Du¸ (°Lö¥Os «∞b¥MU̧«‹)
√±u«‰ ±A∑dØW ∞‡: Ã Â«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW«∞LπLuŸ

ßMu«‹ + 53%+ 31%+ 12%
2002412141733514649
1002977043494522759
0002557732892573709
9991688137243575258
8991225030408426587
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≈ß∑DÚX √Ê ¢∫Io «∞∑u«“Ê «∞Cd¥∂w ≠OLU ¥ªh «∞dßuÂ Ë «∞Cd«zV «∞LªBBW
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW (¢IKOh √Æq ±s 10% ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ ≠w ßMW 2002 °U∞Mº∂W
∞‡ 1002).

Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚, ≤cØd ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ √≤t Ë ̧¨r «∞∑ªHOCU‹ «∞∑w ±ºX «∞b≠l
«∞πe«≠w (F.V) Ë«∞dßr ́Kv «∞MAU◊ «∞LNMw (P.A.T), ≠SÊ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Æb
≈ß∑HUœ‹ ±s ¢Fu¥CU‹ ±F∑∂d… Æb‹̧ °‡: 5,81 ±KOU̧ œÃ ≠w ßMW 2002 Ë 22 ±KOU̧
œÃ ≠w ßMW 3002Â.

Ÿ-£Iq ≤U¢Z «∞MEUÂ «∞Cd¥∂w «∞L∫Kw, °U∞Mº∂W ∞KMEUÂ «∞Cd¥∂w «∞FUœÍ «∞ªU’

°U∞bË∞W

¥∂Os ≥c« «∞∑∫KOq £Iq ́öÆW «∞L∑FKo ≠SÊ ́öÆW £Iq ò«∞MEUÂ «∞Cd¥∂w «∞L∫Kwå
°U∞MEUÂ «∞Cd¥∂w «∞L∑FKo °U∞bË∞W, ¥LJMMU √Ê ≤º∑M∑Z √≤t ±s îö‰ «∞Ld•KW «∞∑w
¢L∑b ±s ßMW 8991 ≈∞v ßMW 2002, ≠SÊ «∞LFb‰ «∞∂U̧“ ¥Ib¸ °‡ 32%.

√±U ≠OLU ¥ªh ßMW 2002, ≠SÊ ≤º∂W 91% ¢Hºd °Sß∑Id«̧ «∞∑u«“Ê «∞Cd¥∂w
«∞L∫Kw ±s §NW (Ë «∞cÍ ¥d§l ≈∞v ¢ªHOi ≠w ±Fbô‹ «∞b≠l «∞πe«≠w Ë «∞dßr

°Lö¥Os «∞b¥MU̧«‹)
ßMu«‹{d«zV «∞bË∞W{d«zV «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW% ÷.Â/÷.œ
20020013941464991%
10020829042275932%
00029556637370952%
99912362437525852%
89911423432658732%
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´Kv «∞MAU◊ «∞LNMw), Ë ±s §NW √îdÈ °HCq ¢∫ºOs ́LKOW ¢∫BOq {d«zV
«∞bË∞W.

⁄ - √≥LOW «∞Lu«̧œ «∞Cd¥∂OW ≠w «∞LU∞OW «∞L∫KOW:

≈Ê •BW «∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ «∞L∫KOW ±U“«∞X ¢∑Bb¸ ±JU≤W §b ±NLW ≠w ±πU‰
¢Lu¥q «∞LOe«≤OU‹ «∞L∫KOW Ë≥c« îö≠U ∞LBUœ¸ «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW «∞L∫KOW «_îdÈ
«∞∑w ±U“«∞X {FOHW.

Ë≥Jc« ≤ö•k √Ê «∞Lu«̧œ «∞Cd¥∂OW Ë «∞dßuÂ ¢L∏q ±U¥IU̧» ≤º∂W Ë©MOW ¢Ib¸ °‡
09% ±IU̧≤W °Lu«̧œ «∞c±r «∞LU∞OW «_îdÈ «∞∑w ô ¢∑FbÈ ≤º∂W 01%.

” - ≥OJq «∞MEUÂ «∞Cd¥∂w «∞L∫Kw:

≈Ê ≤U¢Z «∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ «∞L∫KOW ¥BMn ØUü¢w ©∂IU _≥LO∑t:

‡ «∞dßr ́Kv «∞MAU◊ «∞LNMw 84%.
‡ «∞b≠l «∞πe«≠w 32%.
‡ «∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W 42%.
‡ ©u«°l œ±GW «∞ºOU̧«‹ 30%.
‡ «∞dßu±U‹ «∞FIU̧¥W Ë«∞dßr ́Kv ≈“«∞W «∞ILU±U‹ 20%.

≈Ê ≥cÁ «∞b¸«ßW ¢∂d“ √Ë∞u¥W «∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ «∞LF∑Lb… ́Kv «∞MAU©U‹
«ùÆ∑BUœ¥W.

≈Ê ≥cÁ «∞∫U∞W ¢Aπl «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «∞Lu§uœ… {Ls «_ÆDU» Ë«∞Ld«Øe
«∞BMÚOW œËÊ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «_îdÈ «∞HIOd… Ë«∞LFeË∞W, ±LU ¥u§b ≠u«̧‚
Ø∂Od… ≠OLU ¥ªh ¢u“¥l «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW °Os «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ËËô¥U‹ «∞∂Kb.

Ë¸́U¥W ∞Nc« «ùîö‰, ≠SÊ ≤EUÂ ¢Lu¥q «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «∞πe«zd¥W Ë´Kv ̈d«̧
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«∞bË‰ «_îdÈ, √≤AQ ≤EU±U ∞K∑CU±s °Os «∞πLÚU‹ ±s «§q ≈́Uœ… ¢u“¥l «∞Lu«̧œ
°BHW ́Uœ∞W, Ë–∞p ±s îö‰ ¢QßOf ÅMbË‚ «ô±u«‰ «∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹
«∞L∫KOW (L.C.C.F).

£U≤OU:
¢Ib¥d «∞MEUÂ:

±s îö‰ ¢∫KOq ≤EUÂ ¢Lu¥q «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ¢º∑ªKh °Fi «∞∫bËœ «∞∑w
¥LJs ≈°d«“≥U ØUü¢w:

√-±dØe¥W {d¥∂OW ±Hd©W:

≈Ê «∞LdØe¥W «∞LHd©W ∞KCd«zV Ë«∞dßuÂ «∞LªBBW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW «∞∑w
Ë¸£MU≥U ́s «∞FNb «ùß∑FLU̧Í ∞r ¢∑Du¸ Ë∞r ¢Fb‰ ∞∫b «üÊ.

Ë≥Jc« ¥∑∂Os √≤t ô ¥u§b ≤EUÂ {d¥∂w °LFMv «∞JKLW °U∞πe«zd ́Kv ̈d«̧ «∞∂Kb«Ê
«_ËȨ̈°OW, •OY ¢IuÂ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «ùÆKOLOW °U∞∑Bu¥X ́KOt, Ë≠w °Fi
«∞∫Uô‹, ≠S≤MU ≤ö•k √Ê «∞MEUÂ «∞Cd¥∂w «∞L∫Kw °QËȨ̈°U ¥∫Ev °Q≥LOW √Ø∏d ±s
{d¥∂W «∞bË∞W. ̈Od √≤t ¢u§b ±s §NW √îdÈ ±u«̧œ {d¥∂OW √îdÈ ¢I∑DFNU «∞bË∞W
Ë¢ªBBNU ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW, Ë ∞Nc« «∞º∂V ≠SÊ 09% ±s ±u«̧œ ±Oe«≤OU‹
«∞∑ºOOd «∞ªUÅW °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «_ËȨ̈°OW ¢∑∫BÒq ±s ±M∑u§U‹ «∞Cd«zV
Ë ∞Of ±s «∞∑Lu¥q «∞c«¢w «∞ªU’ °U∞∂Kb¥U‹.

» - §LÚU‹ ±∫KOW ±∏IKW °U∞b¥uÊ:

≈–« ¢r «∞∑∫Jr ≠w •Uô‹ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≠w «∞LU{w «∞Id¥V, ≠S≤t ¥∑Fc¸
«∞∑∫Jr ≠ONU •U∞OU °º∂V ¢b≥u¸ Ë{FOU¢NU «∞Ld¢∂j °J∏d… œ¥u≤NU, Ë≥c« ̧«§l
≈∞v ́b… √ß∂U» ±MNU:

- «∞MIh «∞HUœÕ ≠w «∞Lu«̧œ «∞LªBBW ∞K∂Kb¥U‹ «∞∑w ¢CÚn ́bœ≥U °Fb
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«∞∑IºOr «ùœ«̧Í ∞ºMW 4891, ≈– ¢∫u‰ ́bœ «∞∂Kb¥U‹ ±s 407 ≈∞v 1451 °Kb¥W
Ë«∞uô¥U‹ ±s 13 ≈∞v 84 Ëô¥W.
ÅFu°W «∞∑JHq °U∞LNUÂ «∞πb¥b…, «∞∑w ≤πLX îUÅW ́s «∞∫U∞W «_±MOW °U∞πe«zd,
°bËÊ √Ê ¢JuÊ ≥cÁ «∞LNUÂ ±B∫u°W °∑∫u¥q ±∑JU≠T ∞ú±u«‰.

Ë≥Jc«, Ë´Kv {u¡ ≥cÁ «∞LFDOU‹, ≠SÊ ≈œ«̧… «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±MOX °∏Iq °U≥i ≠w
«∞b¥uÊ •OY °Km •πLNU 22 ±KOU̧ œÃ ≠IU±X ±Oe«≤OW «∞bË∞W °∑GDOW ≥c« «∞Fπe «∞J∂Od.

≈Ê ¢∂d¥d ≥cÁ «∞ªBuÂ ±s îö‰ ≈̧§UŸ «∞Fπe ≈∞v ßu¡ ≈œ«̧… «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW
√Ë °º∂V ≤Ih ≠w «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW, ô ¥πV √Ê ¥GDw ≠w ≈́∑IUœÍ °Fi «∞Fu«zo
«∞L∑FKIW °Sœ«̧… «∞LOe«≤OW Ë ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, ¥πV √Ê ≤RØb ́Kv ™U≥d… «∞Lb¥u≤OW
«∞HU•AW «∞L∑Jd¸…, _Ê «∞bË∞W Ë¥πV √Ê ≤FKr ≥cÁ «∞∫IOIW Æb ß∂o ∞NU √Ê ¢JHKX
´b… ±d«‹ °U∞b¥uÊ «∞∑w ™Nd‹ Æ∂q ßMW 0991.

Ë«≤DöÆU ±s ≥cÁ «∞EU≥d… ≠SÊ «∞∫q «_±∏q ∞LFU∞πW ≥cÁ «∞LFEKW ô ¥πV √Ê ¥Lf
§U≤V «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ≠Ij, °q ¥πV Øc∞p √Ê ¥∑Dd‚ ≈∞v ¢d®Ob «∞MHIU‹ «∞FLu±OW
«∞L∫KOW.
Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚ °U∞c«‹, ≠SÊ «∞KπMW «∞u“«̧¥W «∞LA∑dØW «∞LJKHW °U_±u«‰ «∞L∫KOW
(«∞LU∞OW «∞b«îKOW) Ë«∞∑w √¢Ad· °dzUß∑NU, ß∑K∑eÂ °LFU¥MW ≥c« «∞Lu{uŸ ±l
≠Jd… ¢Fe¥e ±d«Æ∂W ≤HIU‹ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s îö‰ ≈®d«„ √Ø∂d ∞KNOµU‹
«∞LFMOW Ë ≥w «∞LH∑AOW «∞FU±W ∞KLU∞OW, ±πKf «∞L∫Uß∂W Ë «∞Lb¥d¥W «∞FU±W
∞KLOe«≤OW.

Ã - ¢b«îq «∞LNUÂ Ë«ùî∑BU’ °Os «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW:

°º∂V «∞∫Uô‹ «ùß∑∏MUzOW «∞∑w ́U®∑NU «∞πe«zd îö‰ «∞FAd¥W «∞LU{OW, ≠SÊ
°Fi «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °º∂V °Fi «∞LºUzq «ùß∑FπU∞OW √Ë °º∂V √±u¸
©U̧zW √îdÈ, ÆU±X °U∞∑JHq °∂Fi «∞LNUÂ –«‹ «∞DU°l «∞u©Mw.
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Ë≤Ed« ∞Id°NU ±s «∞Lu«©MOs, ≠SÊ «∞∂Kb¥U‹ Æb «ß∑b́OX ≈∞v √Ê ¢IuÂ °∫Lq √́∂U¡
£IOKW, ∞r ¢Js ÆU≤u≤U ±s ≈î∑BUÅNU.

≈Ê ≥c« «∞∑AU°p Ë«∞∑b«îq ≠w «ùî∑BUÅU‹ Æb √£Iq ØU≥q «∞∂Kb¥U‹ Ë °bœ
©UÆU¢NU «∞LU∞OW «∞Aw¡ «∞cÍ √œÈ ≈∞v ¢b¥MNU √Ø∏d Ë ≈∞v ́πe≥U ≠w ±Ob«Ê ¬œ«¡
îb±U¢NU «∞FLu±OW.

” - {Fn «∞Lu«̧œ ̈Od «∞Cd¥∂OW:

≈Ê «∞b¥MU±OJOW «∞Ld¢I∂W ∞πLÚU¢MU «∞L∫KOW, ¥πV √Ê ¢∑d§r ≠w ±Ob«Ê ≈́Uœ… ¢∏LOs
±u«̧œ «∞c±r «∞LU∞OW.

Ë≥Jc« ≠w •U∞W ¢Fc¸ «∞∑∫Bq ́Kv ±dœËœ¥W ±d¢HFW ≠w ±Ob«Ê ¢F∂µW «∞Cd«zV,
Ë¢HUœ¥U ∞∑FDOq «∞MAU◊ «ùÆ∑BUœÍ, ≠SÊ ≈•∑OU◊ c±r «∞∂Kb¥U‹ Ë «∞uô¥U‹ ¥LJs
√Ê ¥AJq «∞∫q «_±∏q ±s √§q ¢∫ºOs ±u«̧œ≥U «∞LU∞OW.

œ - ́bÂ «∞LºUË«… ≠w «∞ªOd«‹ Ë «∞DUÆW «∞π∂UzOW:

°Lπdœ √Ê ≤H∫h «∞∫U∞W «∞LU∞OW ∞∞∂Kb¥U‹ ËØc∞p «∞uô¥U‹, ≤HNr °Q≤t ¥u§b
¢HUË‹ ≠w «∞ªOd«‹ Ë«∞∏dË«‹, ≈Ê ≥cÁ «∞EU≥d… «∞LM∑Ad… ≠w Ø∏Od ±s «∞∂Kb«Ê
¢∑d§r ≠FKOU ±s «∞MU•OW «∞LU∞OW «∞Hu«̧‚ «∞J∂dÈ ≠w ±πU‰ «∞∑MLOW «ùÆ∑BUœ¥W °Os
±ª∑Kn §NU‹ «∞u©s.
Ë≠w ≥c« «∞Bbœ, ≠SÊ ≈ß∑d«¢OπOW «∞∑MLOW ∞K∂öœ, «∞LF∑Lb… ́Kv ≈≤AU¡ «_ÆDU»
«ùÆ∑BUœ¥W, «∞Ld¢∂DW îBOBU °U∞MAU◊ «∞∂∑dË∞w Ë °U∞BMÚU‹ «∞J∂dÈ, Æb
√≠CX ≈∞v «ùîö‰ ≠w «∞∑u«“Ê ≠w «∞∑u“¥l «∞HCUzw ∞KMAU©U‹ «∞LMAµW ∞KLu«̧œ
«∞Cd¥∂OW Ë «∞∑w ¢AJq ØLU ÆKMU ≠OLU ß∂o «∞Luœ̧ «_ßUßw ∞KLOe«≤OU‹ «∞L∫KOW.

Ë«∞πb¥d °U∞cØd, √Ê «∞∫q «∞AU±q ∞NcÁ «∞∫U∞W ô ¥LJs √Ê ¥JuÊ ≈ô ≠w ≈©U̧ ≈́∑LUœ
ßOUßW ®U±KW ∞K∑NOµW «∞FLd«≤OW Ë «ù´LU̧ «ùÆKOLw.
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Ë´Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, ≠U∞McØd «∞∑πd°W «∞∑w ́AMU≥U îö‰ «∞º∂FOMU‹ Ë «∞∑w ±Oe‹
«∞ºOUßW «∞LF∑Lb… ¬≤c«„ Ë«∞∑w ØU≤X ¢b́v òßOUßW «∞∑u«“Ê «∞πNuÍå, ¢º∑∫o
°πb«̧… √Ê ≤∑∂MU≥U ±s §b¥b ±s √§q «ù≤FU‘ «ùÆ∑BUœÍ «∞∫U∞w.

£U∞∏U:

«ü≠U‚

≈≤DöÆU ±s «∞∫bËœ Ë«∞Cu«°j «∞∑w –Ød≤U≥U {Ls «∞HBq «∞ºU°o, ≠SÊ
«ùÆ∑d«•U‹ «∞L∑FKIW °Uù§d«¡«‹ «∞∑w ¢d±w ≈∞v ¢∫ºOs «∞∫U∞W «∞LU∞OW ∞KπLÚU‹
«∞L∫KOW ¥LJs ¢KªOBNU ≠OLU ¥Kw:

√ - «ù§d«¡«‹ «_Ë∞OW:

1 - ¢u{Ò «∞LNUÂ «∞ªUÅW ∞Jq ±s «∞bË∞W Ë «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW:

≈–« ØUÊ ≠Aq «∞LdØe¥W ±F∑d· °t ́Kv ≤DU‚ Ë«ßl ≠w ËÆ∑MU «∞∫U{d, ≠S≤t ±U
¥ö•k √Ê «∞∑πU̧» «∞∑w √§d¥X ́∂d «∞FU∞r ∞r ¢JAn ∞∫b «üÊ ́s «∞∫q «_±∏q
«∞ALu∞w «∞cÍ ¥πV ́Kv «∞πLOl ≈́∑LUœÁ.

≠w ≥c« «∞Bbœ Ë±s «∞MU•OW «∞MEd¥W, Ë°Sß∑∏MU¡ «∞LNUÂ ò«∞∑IKOb¥Wå: ́b‰, √±s Ë
ö́ÆU‹ œË∞OW, ô ¥LJs ≈ß∑∂FUœ √¥W ±NUÂ √îdÈ ±s ±πU‰ «∞ö±dØe¥W.

≈Ê ¢MuŸ ±ª∑Kn ≤LU–Ã «∞ö±dØe¥W (ô ±dØe¥W ≈œ«̧¥W √Ë ±U∞OW), ¢πFKMU ≤º∑M∑Z √Ê
«∞FMUÅd «∞∫UßLW «∞∑w ¢LOe ±ª∑Kn «∞ªOU̧«‹ «∞L∑FKIW °U∞FöÆU‹ °Os «∞bË∞W
Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ¢ªCl ≠w «∞∫IOIW ≈∞v «∞uÆUzl «ùÆ∑BUœ¥W Ë«∞∏IU≠OW
Ë«ù§∑LÚOW ∞Jq œË∞W ́Kv •b….

Ë≈≤DöÆU ±s ≥c« «∞u«Æl, ≠SÊ «∞FU±q «∞LA∑d„ Ë«∞∫Ußr ≠w ≥c« «∞LπU‰, ¥πV √Ê
¥dØe °u{uÕ ́Kv ¢Fd¥n «∞LNUÂ Ë¢∫b¥b≥U °Os ≥c¥s «∞∫KI∑Os «∞FLu±O∑Os
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°U∞Mº∂W ∞∂b∞MU, Ë≈Ê ØU≤X ≈̧«œ… «∞ºKDU‹ «∞FU±W ô ¢FU≤w ±s √¥W ̧¥V ≠w ±Ob«Ê
«∞ö±dØe¥W, ≠SÊ «∞u«Æl «∞LFU‘ ¥AOd ≈∞v Ë§uœ •U∞W ¢AU°p °Os ≈î∑BU’
«∞bË∞W Ë≈î∑BU’ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW.

≠HOLU ¥ªh ±u{úMU, °U‹ ±s «∞u«{` «Ê ≈®JU∞OW «∞ªOU̧«‹ ß∑ªHn ¢∂FU
∞u{uÕ «∞LNUÂ «∞LºMb… ∞KbË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW. Ëô ¥LJs ÅOÜW «∞MLu–Ã
«∞Cd¥∂w °AJKt «_±∏q Ë ô ¥LJs ¢MHOcÁ °AJKt «∞B∫Ò ≈ô ≠w ≈©U̧ ¢u{Ò
«∞LNUÂ «∞LMu©W °U∞uô¥W Ë«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW.

2 - ¢∏LOs «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW:

≈Ê «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «∞πe«zd¥W, ËîUÅW «∞∂Kb¥U‹ ¢∂Iv «∞FMBd «∞HIOd ≠OLU
¥ªh «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë¢FU≤w ≤IBU ≠w «∞∑Q©Od Ë¢b≤w ≠w «∞∑Q≥Oq.

Ë√±UÂ ≥cÁ «∞∫U∞W, ≠S≤t ô ¥LJs ≈́∑LUœ √¥W ßOUßW ô ±dØe¥W ±º∑Id… Ë £U°∑W œËÊ
¢u«≠d «∞JHU¡«‹ «∞∂Ad¥W Ë«∞∑JHq °NU œ«îq «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ∞c« ¥∑FOÒs ¢∏LOs
±πNuœ«‹ Ë“«̧… «∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «∞∑w ÆU±X √îOd« °S≤AU¡ «∞Lb¥d¥W
«∞FU±W ∞KLu«̧œ «∞∂Ad¥W. ≈Ê ≥c« «ù§d«¡ •ºV ̧√¥w ¥b‰ ́Kv «_≥LOW «∞∑w ¢u∞ONU
«∞u“«̧… ∞Nc« «∞IDUŸ «∞u“«̧Í ±s √§q ¢∫ºOs √œ«¡ «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W «∞L∫KOW.

» - ±s √§q ô ±dØe¥W {d¥∂W ¢b¸¥πOW: 

≈Ê «∞ªOU̧ «∞LF∑Lb ≠w «∞LπU‰ «∞Cd¥∂w ¥F∑Lb ́Kv •πr Ë©∂OFW ØHU¡«‹
«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ËØLU –Ød ßU°IU. √±U ≠OLU ¥ªh ≥c« «∞HBq, ËÆ∂q √Ê √́d÷
∞Jr «∞ª∂d… «∞πe«zd¥W ≈ßL∫u« ∞w ¢cØOdØr °u{uÕ °U∞MIU◊ «_ßUßOW «∞L∑FKIW
°Nc« «∞Lu{uŸ; °S¥πU“, ¢u§b £ö£W «¢πU≥U‹ √Ë ≤éU‹ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞FU∞Lw:
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1 - «∞MéW «∞IBuÈ:

Ë≥w «∞∑w ¢LM̀ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≈ß∑Iö∞OW ≠w √îc «∞Id«̧ ≠OLU ¥ªh «∞∑∫BOq
«∞Cd¥∂w ±s √§q √Ê ¢∫Io ≈ß∑Iö∞OW ±U∞OW ¢U±W. ≈Ê ≥c« «∞MLu–Ã ±s «∞MEUÂ
«∞Cd¥∂w ∞Of ±D∂IU •U∞OU ≠w «∞FU∞r, ≠Q≥LO∑t ô ¢u§b ≈ô ±s «∞MU•OW «∞MEd¥W
≠Ij. Ë°U∞HFq, ≠SÊ ¢D∂Oo ±∏q ≥c« «∞MLu–Ã ¥RœÍ ≈∞v ¢∫u¥q «ùî∑BU’
Ë«∞ºKDW ≠w ±πU‰ ¢∫b¥b «_´∂U¡ «∞Cd¥∂OW ≠w «∞∂Kb «∞LFMw, Ë¥LJs ∞Nc« «∞ªOU̧
Øc∞p √Ê ¥CFn «∞ºOUßU‹ «ùÆ∑BUœ¥W ∞KbË‰.

2 - «∞MéW «∞ußDOW(enaidem ecnadneT).

≠Nu ¥Fb «∞MLu–Ã «_Ø∏d ≈≤∑AU̧« {Ls ±ª∑Kn «_≤ELW «∞L∑FKIW °∑Lu¥q «∞πLÚU‹
«∞L∫KOW, ≈– ¥LJs «∞∑Lu¥q «∞LeœËÃ ∞BU∞̀ «∞ªb±U‹ «∞L∫KOW. Ë±e«¥UÁ ¢JLs ≠w
¢B∫Ò «∞Hu«̧‚ ≠w «∞ªOd«‹ «∞Lu§uœ… °Os ±ª∑Kn «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, °u«ßDW
¢bîq √±u«‰ «∞bË∞W. Ë«∞LOe… «∞∏U≤OW ∞NcÁ «∞MéW «∞ußDOW, √≤NU ¢ºL̀ °∫d¥W
«∞L∂Uœ¸… Ë¢H∑̀ «∞LπU‰ ∞b¥MU±OJOW «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s √§q ¢∫ºOs ±u«̧œ≥U
«∞∑Lu¥KOW.

3 - «∞MéW «∞b≤OU(etsilaminim ecnadneT):

≠Nw ¢F∑Lb ́Kv ≠Jd… «∞ö±dØe¥W «∞∑MHOc¥W •OY ô¥JuÊ «∞∑Lu¥q ±CLu≤U ≈ô ±s
©d· {d«zV «∞bË∞W ¢∫X ®Jq ±ªBBU‹ ®U±KW ±u§NW ∞K∑ºOOd Ë «∞∑πNOe.

¢Fd· ≥cÁ «∞MéW •bËœ«, ≈– ß∑JuÊ ß∂∂U ≠w ¢∂b¥b ¢F∂µW «∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs
≠OLU ¥ªh «∞∂∫Y ́s ±BUœ¸ ¢Lu¥q Ë °U∞∑U∞w ß∑MLw {Ls ÅHu· «∞LM∑ª∂Os
£IU≠W «∞LDU∞∂W Ë «ù•∑πUÃ «∞∑w ¥LJs √Ê ¢∏‡Iq ØU≥q «∞bË∞W ±U∞OU.
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4 - «∞∑πd°W «∞πe«zd¥W:

°Fb ßdœ ±u§e ∞Lª∑Kn ¢OU̧«‹ «∞HJd •u‰ ±ºQ∞W ô±dØe¥W «∞Cd¥∂W «∞∑b¸¥πOW,
≈ßL∫u« ∞w √Ê √ÆbÂ ∞Jr «∞∑πd°W «∞πe«zd¥W Ëß∂q «∞∑Q±ö‹ «∞πU̧¥W •U∞OU ±s
√§q ¢QßOf ≤EUÂ {d¥∂w ±∫Kw ≠w °öœ≤U.

Ë≠w ≥c« «∞Bbœ ≠SÊ «∞MEUÂ «∞Cd¥∂w ±s √§q ¢Lu¥q «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW
«∞πe«zd¥W, ØLU ß∂o √Ê ÆKX, ¥F∑Lb ́Kv ±HNuÂ ±eœËÃ «∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ
«∞LªBBW °U∞JU±q ≈∞v «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s §NW, Ë«∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ
«∞Lu“́W °Os «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s §NW √îdÈ.

Ë¢u§b ±Oe… √îdÈ ∞Nc« «∞MEUÂ {Ls ≥cÁ «∞u«ÆFW ≈∞v ̈U¥W ßMW 1002, √Ê ±πLuŸ
«∞Cd«zV «∞L∫KOW ±∫bœ… ±s ©d· «∞bË∞W •OY ¢IuÂ ±BU∞∫NU °∑∫BOKNU, Ë≥w
±BU∞̀ «ùœ«̧… «∞π∂UzOW.

Ë≠w ≥c« «∞Bbœ, ≠SÊ «ù°∑JU̧ «∞cÍ §U¡ °t ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 2002 («∞LUœ… 21),
≥u ≈®d«„ «∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞∂Kb¥W «∞L∂U®d ≠w ¢∫b¥b ∑Fd¥HW ß̧r ≈“«∞W
«∞ILU±U‹ «∞LMe∞OW Ë ≥c« ©∂IU ∞πbË‰ √ßFU̧ ±∫bœ ±s ©d· «∞LAdŸ «∞u©Mw
«∞πe«zdÍ.

Ë°Uù{U≠W ≈∞v –∞p, ≠SÊ ≤Hf «∞IU≤uÊ ¥Mh ́Kv √≤t ≠w îö‰ √§q «ÆBUÁ £öÀ
ßMu«‹, ≈°∑b«¡ ±s ≠U¢̀ §U≤Hw 2002, ≠SÊ «∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞∂Kb¥W ≥w «∞∑w
¢∑JHq °U∞∑BHOW Ë «∞∑∫BOq Ë °U∞LMU“«́U‹ «∞L∑FKIW °Nc« «∞dßr, Ë ≥c« «ù§d«¡
•Uœ£W ≠d¥b… ≠w ¢U̧¥a ≤EU±MU «∞Cd¥∂w.

≈Ê ≥cÁ «∞ö±dØe¥W –«‹ «∞Id«̧ «∞Lº∑Iq ≠OLU ¥ªh «∞π∂U¥W, ¢∑d§r Åd«•W ≈̧«œ…
«∞Lb¥d¥W «∞FU±W ∞KCd«zV ≠OLU ¥ªh ≈≤AU¡ Ë ¢MHOc ≤EUÂ {d¥∂w ±∫Kw îU’
°U∞LπLúU‹ «∞L∫KOW.
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Ë≥Jc« ≠SÊ «ùß∑d«¢OπOW «∞LF∑Lb… ±s ©d· «∞Lb¥d¥W «∞FU±W ∞KCd«zV, ¢F∑Lb
´Kv ́MBd¥s √ßUßOOs Ë≥LU:

1 -«∞FU±q «∞e±Mw «∞cÍ ±s ®Q≤t «∞ºLUÕ ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW °QÊ ¢πNe ≤HºNU
°U∞ußUzq «∞LUœ¥W Ë «∞∂Ad¥W ±s √§q «∞∑JHq °NcÁ «∞LNLW «∞πb¥b… °BHW √≠Cq.

2 -«∞IOUÂ {Ls «∞MAU◊ «∞π∂Uzw ∞Of ́s ©d¥o ≠d÷ ßKºKW ±s Ø∑q «∞Cd«zV
Ë «∞dßuÂ, °q °u«ßDW ≠d÷ {d¥∂W Ë«•b… °Nu«œ….

≈–« ØUÊ «∞LºFv ¥∫∑uÍ ́Kv ≈§d«¡ ≈•∑d«“Í, ≠Nu ¥F∑∂d ±s §NW ̧®Ob« Ë Ë«ÆFOU,
_≤t ¥Qîc °FOs «ù´∑∂U̧ «∞u«Æl «∞BFV «∞cÍ ¥u«§t «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≠w ßOU‚
¢JHKNU °LNU±NU «∞∑IKOb¥W «∞LMu©W °NU. √±U ≠OLU ¥ªh «∞LºQ∞W «∞ªUÅW
°Uùß∑Iö∞OW «∞LU∞OW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW, ≠OπV √Ê ≤º∑ªdÃ «∞bȨ̈” Ë«∞F∂d ±s
¢πU̧» «∞bË‰ «_§M∂OW ≠w ≥c« «∞LπU‰.

≈Ê «∞MéW «∞∫U∞OW ∞KLU∞OW «∞L∫KOW «∞ºUzb… ≠w «∞FU∞r, ¢u{` °QÊ «∞Nb· «∞LMAuœ
∞Of ¢∫IOo «ùß∑Iö∞OW «∞LU∞OW ∞K∂Kb¥U‹ √Ë «∞uô¥U‹ Ë≈≤LU ¢Q±Os «∞ußUzq «∞LU∞OW
«∞CdË¸¥W ∞NU ∞∑GDOW √́∂UzNU «∞L∑FKIW °Sî∑BUÅU¢NU.

Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚, ≠SÊ «∞MEUÂ «∞LU∞w «∞L∫Kw «∞cÍ ≤I∑d•t œËÊ ≈°FUœ «∞∑Lu¥q
«∞bË∞w («∞∫Ju±w) ¥ºFv ≈∞v «∞∑∫ºOf °U∞LºRË∞OW Ë ¢F∂µW «∞LM∑ª∂Os ≠w
ß∂Oq «∞∂∫Y Ë ¢∫Bq «∞Cd«zV Ë «∞dßuÂ «∞∑w ¢Fuœ ≈∞v ±Oe«≤O∑Nr. ≈Ê ≥cÁ
«∞MEd… ô ¢Iq √≥LOW, _≤NU ß∑JuÊ ∞NU ¬£U̧« ±∂U®d… ́Kv •d¥W ±∂Uœ¸… «∞LM∑ª∂Os
≠w «∞∂∫Y ́s «∞LUœ… «∞∑w ¥πV «Ê ¢ªCl ∞KCd¥∂W Ë ≥c« ≠w ≈©U̧ ¢Fe¥e «∞∑JU±q
Ë «∞∑FUËÊ «∞L∑∂Uœ‰ °Os «∞LBU∞̀ «∞π∂UzOW Ë «∞LBU∞̀ «∞L∫KOW ≠OLU ¥ªh ±NLW
¢∫b¥b Ë´U¡ «∞Cd¥∂W Ë ¢∫BOq «∞Cd«zV.
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Ã - ≈§d«¡«‹ «∞Ld«≠IW:

1 - ±s √§q ¢CU±s √≠Cq °Os «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW:

≈Ê ≤EUÂ «∞∑CU±s «∞∫U∞w «∞ºUzb «∞L∑πºb ≠w ¢QßOf ÅMbË‚ «ô±u«‰
«∞LA∑dØW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW (L.C.C.F) ∞r ¥Fb ±∑JOHU ±l «∞u«Æl «∞∫U∞w.

≠Nu ±F∑Lb ́Kv ±dØe¥W ±Hd©W ∞ú±u«‰ «∞L∫KOW Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ ≥c« «∞MEUÂ ¥FU≤w
£Iq «ù§d«¡«‹ Ë¢FIb ≠w ÅOÜW Ë ¢∫b¥b «∞Iu«́b ∞Lª∑Kn «∞∑b́OLU‹, Ë ∞Nc«
«∞º∂V ¥πV ≈Åö•t.

Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚ ≠SÊ ≈≤AU¡ ≤EUÂ ¢CU±Mw ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw (Ëôzw
Ë§NuÍ) §b¥d °QÊ ¥º∑πOV °BHW §Ob… ∞L∑DK∂U¢MU ±s √§q ¢u“¥l √≠Cq
∞KLu«̧œ «∞Cd¥∂OW _Ê ≥c« «_îOd °S±JU≤t √Ê ¥Ib¸ «ù•∑OU§U‹ «∞∫IOIOW «∞L∫KOW
∞Jq §NW Ë °U∞∑U∞w «∞uÅu‰ ≈∞v ́b«∞W Ë≈≤BU· ≠w ±πU‰ ¢u“¥l «∞Lu«̧œ.

°Uù{U≠W ≈∞v ≥c« «ùÅöÕ «∞MEU±w, ¥πb¸ °MU Øc∞p √Ê ≤∫bœ ±R®d«‹ §b¥b…
¢bîq ≠w ¢Ib¥d •ºU» «ù´U≤U‹ «∞LLMu•W ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW, Ë ±s §NW √îdÈ
¥πV ́KOMU {Ls ≥c« «∞∑Ib¥d √Ê ≤LOe °Os «∞∂Kb¥U‹ «∞d¥HOW Ë «∞∂Kb¥U‹ «∞∫Cd¥W.

Ë≠w ≥c« «∞Bbœ ≠SÊ ±GUœ¸… «_¸¥U· Ë «∞MeËÕ «∞d¥Hw ∞KºJUÊ «∞cÍ ¢Fd≠t «∞∂öœ,
¥πFKMU ≤HJd ±s «üÊ •u‰ «∞ußUzq «∞∑w ¢LJs ±s «ß∑Id«̧ «∞ºJUÊ ≠w «_¸¥U·
°ªKo «∞AdË◊ «∞CdË¸¥W ∞∫OU… √≠Cq ±s îö‰ œ´r «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «∞d¥HOW
°u«ßDW ¢Fe¥e «∞∑CU±s °Os «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «∞LFMOW.

Ë√îOd« ≠SÊ ±FU¥Od ¢u“¥l «∞LªBBU‹ «∞ºU̧¥W «∞LHFu‰ •U∞OU ¥πV ±d«§F∑NU
±s √§q ¢Ib¥r «∞Le¥b ±s «ù´U≤U‹ «∞LU∞OW ∞KπNU‹ «∞L∫KOW «∞LFMOW ±s √§q {LUÊ
«∞∑MLOW «∞d¥HOW.
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2 - ±s √§q ßOUßW √≠Cq ∞K∑NOµW «∞FLd«≤OW: 

ËØLU –Ød≤UÁ ßU°IU , ≠SÊ «∞∑u“¥l «∞HCUzw «∞∫U∞w ∞KMAU©U‹ «ùÆ∑BUœ¥W,
¥∑πºb ±s «∞MU•OW «∞LU∞OW «∞L∫KOW, ≠w «∞MIh «∞HUœÕ ≠w ±πU‰ «∞LBUœ¸
«∞Cd¥∂OW «∞∑w ¢FU≤w ±Mt «∞J∏Od ±s «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW.

Ë≥Jc«, ≤ö•k, √≤t Ë±NLU ØU≤X «∞LπNuœ«‹ «∞L∂cË∞W Ë¸̈r œ¥MU±OJOW «∞LBU∞̀
«∞π∂UzOW ≠w ¢∫ºOs ¢∫BOq «∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ, ¢∂Iv «∞J∏Od ±s «∞πLÚU‹
«∞L∫KOW ́U§e… ≠OLU ¥ªh ©UÆ∑NU «∞π∂UzOW «∞L∫bËœ….

Ë°U∞∑U∞w, ¥πV ¢Fe¥e «∞LπNuœ«‹ «∞L∂cË∞W ±s ©d· «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °u«ßDW
¢b́Or Ë±ºU≤b… «∞bË∞W ∞NU, Ë≥c« ¥L∏q «∞º∂Oq «_±∏q ∞K∂Kb¥U‹ «∞L∫dË±W ∞Jw
¥∑ºMv ∞NU ¢∫ºOs •U∞∑NU «∞π∂UzOW Ë §Ll «∞Le¥b ±s «∞Lu«̧œ «∞Cd¥∂OW °BHW
±M∑ELW.

3 - ¢QßOf «∞∑FUËÊ °Os «∞∂Kb¥U‹ 

Ë≥c« «∞FMu«Ê ¥FMw ≈̧ßU¡ «∞∑MEOr «∞∂KbÍ Ë «∞∑FUËÊ °Os «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, Ë∞Js
≥c« «∞∑FUËÊ Ë «∞∑JU±q ∞úßn «∞Ab¥b ̈Od ±u§uœ¥s ≠w °öœ≤U.

≈Ê ≥c« «_ßKu» «ùœ«̧Í «∞LD∂o ≠w «∞ªU̧Ã, ô ¥Iq «≥LOW, °LU √≤t ¥LJs √Ê ¥∫Io
≈Æ∑BUœ¥U‹ ±NLW ¢®Jq ∞V «_±u«‰ «∞u≠Od… _ĆU¡ «∞∂Kb¥U‹ «∞L∑CU±MW.

Ë¢∫IOIU ∞Nc« «∞∑FUËÊ, ≠SÊ ±AU̧¥l «∞MBu’ «∞Lº∑I∂KOW «∞ªUÅW °U∞∂Kb¥W
Ë«∞uô¥W, ¥πV √Ê ¢H∑̀ °πb¥W «ù±JU≤OU‹ «∞IU≤u≤OW ±s √§q °Ku⁄ ¢FUËÊ √≠Cq
Ë¢∫IOo ¢JU±q √Ø∂d °Os §LÚU¢MU «∞L∫KOW.
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-•U∞W ±b¥MW «∞πe«zd:

≈Ê ≈œ«̧… ±b¥MW «∞πe«zd •U∞OU ¢∑LOe •U∞OU °∑∂bœ ≤AU©U‹ ±ª∑Kn «∞∂Kb¥U‹ «∞∑w
¢AJq ±b¥MW «∞πe«zd.

Ë≠w ≥c« «∞Bbœ ≠SÊ «∞∑IU©l ≠w «∞FöÆU‹ Ë«∞∑b«îö‹ «∞Fb¥b… «∞∑w ¢∫Bq Ë
Øc∞p «∞LNLU‹ ̈Od «∞IU°KW ∞K∑πezW Ë«∞∑IºOr, ¢πFKMU ≤HJd ≠w ¢∫u¥q Øq ≥cÁ
«∞LNLU‹ ≈∞v ≥OµW ±A∑dØW ¢JuÊ ≠u‚ «∞∂Kb¥U‹.

Ë≠w ßOU‚ ≈“«∞W «∞LπKf «∞AF∂w ∞Lb¥MW «∞πe«zd (A.V.P.C), ≠SÊ «∞LNUÂ
«_ßUßOW ∞Kªb±U‹ «∞FLu±OW Æb ̧§FX ≈∞v «∞∂Kb¥U‹, Ë≥c« ±U √œÈ ≈∞v ¢πezW
«∞LπU‰ «∞FLu±w Ë°U∞∑U∞w ≈∞v ≤EUÂ ±∑GU¥d ≠w ±πU‰ ≤úOW «∞ªb±U‹ «∞LIb±W
∞ºJUÊ ±b¥MW «∞πe«zd.

Ë≥cÁ «∞∫U∞W ô ¢FbË √Ê ¢JuÊ °LMQÈ ́s «∞∑Q£Od«‹ «∞ºK∂OW ́Kv √±u«‰ «∞∂Kb¥U‹;
Ë´KOt, ≠SÊ ≈≤AU¡ ≥OµW ́Lu±OW, ¢JuÊ ±Lu∞W °u«ßDW ±ºU≥LU‹ {d¥∂OW ¢Bb¸
´s §LOl «∞bË«zd «∞∫Cd¥W ¢L∏q ≠w ≈́∑IUœ≤U «∞∫q «_±∏q, –∞p √Ê ≥cÁ «∞NOµW
ß∑ºU≥r °BHW ≠FU∞W ≠w ¢∫IOo ≈Æ∑BUœ¥U‹ –«‹ ±º∑uÈ ́U∞w, Ëß∑LJs ±s
¢u•Ob îb±U‹ «∞Ld«≠o «∞FLu±OW «∞L∫KOW «∞∑w ß∑ALq Øq «∞MºOZ «∞FLd«≤w
∞Lb¥MW «∞πe«zd.

4- ¢d®Ob «∞MHIU‹ «∞FLu±OW «∞L∫KOW:

≈Ê ¢∫ºOs «∞∫U∞W «∞LU∞OW ∞KLπLúU‹ «∞L∫KOW ô ¥πV «Ê ¢I∑Bd ≠w ̧√¥w ́Kv
«∞Lu«̧œ ≠Ij, ≠SÊ «ù§d«¡«‹ «∞ªUÅW °πLl «ù¥d«œ«‹ ¥πV √Ê ¢∑∂l °U∞CdË¸…
°∑d¢O∂U‹ √îdÈ ¢d±w ≈∞v ¢d®Ob «∞MHIU‹ «∞L∫KOW.

Ë≠w ≥c« «∞Bbœ Ë ́Kv {u¡ ≥cÁ «∞MHIU‹, ¥πb¸ °MU √Ê ≤cØd √≤t îö≠U ∞MHIU‹
«∞bË∞W «∞∑w ¢ªCl ≈∞v ±ª∑Kn √ßU∞OV «∞Ld«Æ∂W ±s Æ∂q Ë±s °Fb, ≠SÊ «∞MHIU‹
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«∞L∫KOW, Ë°Uß∑∏MU¡ ±d«Æ∂W Å∫W •ºU°NU ±s ©d· «∞IU°i ¢∂bË √≤NU ̈Od
îU{FW _Í ®Jq ±s √®JU‰ «∞Ld«Æ∂W.

Ë≠w ≥c« «ù©U̧ Ë ¢Fe¥e« ∞Ld«Æ∂W «∞MHIU‹ «∞L∫KOW, ≠SÊ «∞KπMW «∞u“«̧¥W «∞LA∑dØW
•u‰ «∞LU∞OW «∞L∫KOW («∞b«îKOW - ±U∞OW) ¢HJd ≠w ¢MEOr ±d«Æ∂W îUÅW ́Kv
«∞MHIU‹ «∞L∫KOW.

Ë≠w ≥c« «∞Bbœ ¢HJd «∞ºKDU‹ ≠w ±d•KW √Ë∞v ≠w «∞IOUÂ °Ld«Æ∂W «∞MHIU‹ «∞∑w
√§d¥X ́Kv ±º∑uÈ Ø∂d¥U‹ «∞∂Kb¥U‹ «∞Lu§uœ… ≠w °öœ≤U.

5- ¢∫ºOs «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ̈Od «∞Cd¥∂OW:

ØLU –Ød ≠w «∞HBq «∞ªU’ °∑IOOr «∞MEUÂ, ≠SÊ ±b«îOq «∞c±r «∞LU∞OW ∞KπLÚU‹
«ùÆKOLOW ¢∂Iv œËÊ ©UÆ∑NU «∞∫IOIOW. Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ ≈Æ∑BUœ «∞ºu‚ «∞ªU{l
∞u«Æl «_ßFU̧ Ë «∞cÍ ¥R£d ≠w «∞∂Kb¥U‹ ±s §d«¡ «∞MHIU‹ «∞∑w ¢IuÂ °NU ¢πFq
≈œ«̧… «∞c±r «∞LU∞OW ¢HKX ±s ≥cÁ «∞LFDOU‹.

Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚, ¥LJs √Ê ≤º∑ªKh «Ê «∞∑ºFOd… «∞LMªHCW ∞NcÁ «∞c±r ËÆKW
«∞bîq «∞cÍ ¥LJs «∞∑∫Bq ́KOt ¥πFq «∞LM∑ª∂Os ô ¥N∑LuÊ °NU.

Ë√±UÂ ≥cÁ «∞∫U∞W, ¥LJs √Ê ≤QØb √Ê ≈ÅöÕ «∞LU∞OW «∞L∫KOW ¥πV √Ê ¥∑JHq °bËÊ
¸¥V √Ë ®p °L∏q ≥cÁ «ù¥d«œ«‹ °∫OY ¥u§b ́Mb °Fi «∞∂Kb¥U‹ ¢d«À –±Lw
±F∑∂d Ë«∞cÍ ¥LJs √Ê ¥AJq ±Bb¸« ±U∞OU ô ¥Iq √≥OLW °U∞Mº∂W ∞KLBUœ¸ «_îdÈ
«∞∑w ¢GcÍ ±Oe«≤OU‹ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW.

Ë√îOd« ËØLU ß∂o √Ê ∞∫EMUÁ, ≠SÊ «∞HJd… «∞L∫u¸¥W «∞∑w ÆUœ‹ ¢HJOd≤U •u‰
ô±dØe¥W «∞ºKDW «∞π∂UzOW ¢M∫Bd •u‰ ÆOUÂ «∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs °∑∫b¥b Ë´U¡
«∞Cd«zV Ë¢∫BOKNU ́Kv ≤∫u √•ºs.
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Ë°U∞∑U∞w Ëîö≠U ∞K∑∫u¥ö‹ «∞BUœ¸… ±s «∞bË∞W Ë«∞∑w ô ¥LJs «∞∑Bd· ≠ONU ±s
©d· «∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs, ≠SÊ «∞Lu«̧œ «∞Cd¥∂OW «∞∑w ¥JuÊ ¢u“¥FNU îU{FW
∞KId«̧«‹ «∞∑w ¢∑ªc ±∫KOU, ß∑LM̀ ±s œËÊ ®p ±dË≤W √Ø∏d ≈∞v «∞LOe«≤OU‹
«∞L∫KOW Ë ß∑πFq «∞LM∑ª∂OÊ ¥∑L∑FuÊ °dËÕ ±ºRË∞OW √Ø∂d ≈“«¡ «∞Lu«©MOs
«∞LJKHOs °b≠l «∞Cd¥∂W, Ë≈{U≠W ∞Nc« «ù±∑OU“ ¥LJs «{U≠W ≈±∑OU“ ¬îd •u‰ ≈ÆU±W
±OJU≤OeÂ ±MEr ∞KMHIU‹ «∞L∫KOW ±s ©d· «∞MUîV «∞LJKn °b≠l «∞Cd¥∂W.

¢KJr ßUœ¢w ßOb«¢w √́CU¡ ±πKf «_±W, «∞MIU◊ «∞∑w √̧œ‹ √Ê √́d{NU ́KOJr
±s îö‰ ≥c« «∞∂∫Y •u‰ ≥c« «∞Lu{uŸ.
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±∫U{d… «∞ºOb «∞DOV ±U¢Ku

Ću ±πKf «_±W 

≤Ed… «∞LM∑ªV ùÅö•U‹ «∞LU∞OW «∞L∫KOW
±s «∞∑ºOOd «∞L∫Kw «∞d«®b

≈Ê «∞LAUØq «∞∑w ¢∑ª∂j ≠ONU «∞LU∞OW «∞L∫KOW ±FdË≠W, ßu«¡ ¥∑FKo «_±d °∑MEOLNU
√Ë Ë™OH∑NU √Ë ±∫Uß∂∑NU, °∫OY ©d•X °∫b… Ë°Ab… Ë°∑Jd«̧ ±s ©d·
«∞LºOd¥s √≤HºNr, Ë«∞ª∂d«¡ Ë«∞LRßºU‹ «∞Lª∑BW, ØU∞LπKf «∞u©Mw
«ôÆ∑BUœÍ Ë«ô§∑LÚw ±∏ö.

Ë√Ø∏d ±s ≥c«, Æb Ëœ̧‹ °U∞∑HBOq ≠w ±d§l °FMu«Ê ±U∞OW «∞∂Kb¥U‹ «∞πe«zd¥W,
±s ¢Q∞On ±FU∞w «∞u“¥d ®d¥n ̧•LU≤w, Ë“¥d «∞∑NOµW «∞FLd«≤OW Ë«∞∂OµW, «∞cÍ
•Bd≥U Ë¸¢∂NU.

Ë´Kv ≥c« ±b«îK∑w ô ¢Fuœ ≈∞v –Ød Ë{FOW «∞LU∞OW «∞L∫KOW «∞∫U∞OW, °q ¢IbÂ
≤Ed… «∞LM∑ªV •u‰ «ùÅö•U‹ «∞LU∞OW «∞L∫KOW «∞LM∑Ed….

°b«¥W ∞MFKr √Ê ≈®JU∞OW «∞LU∞OW ¢Q¢w √ßUßU ±s ́bÂ «∞∑u«“Ê ±U °Os «_´∂U¡ –«‹
«∞DU°l «ù∞e«±w Ë«∞Lb«îOq. ∞c« ¥º∑u§V ≈́DU¡ ®Jq •IOIw ∞KL∂b√ «∞LºDd
ÆU≤u≤U Ë «∞cÍ ¥ICw °QÊ Øq ±NLW §b¥b… ¢ºMb ≈∞v «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ¥πV √Ê
¢JuÊ ±d≠IW °U∞ußUzq «∞CdË¸¥W ∞∑Qœ¥∑NU.
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≈– ®d́X Ë“«̧… «∞∂OµW ≠w ¢πºOb ≥c« «∞L∂b√ °S≤AU¡ §∂U¥W «∞∂OµW, ∞Js «∞u“«̧«‹
«_îdÈ, Ë∞úßn, C̈X «∞MEd ´s –∞p Ë«∞Gd¥V √≤NU •LKÒX «∞∂Kb¥U‹
°LºRË∞OU‹ §b¥b… Ë°bËÊ √́∂U¡ ±IU°KW Ë´Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, °Uœ‹̧ √îOd« Ë“«̧…
«∞ºOU•W °LAU̧¥l Æu«≤Os ¢∫Lq «∞∂Kb¥U‹ °Q́∂U¡ Ë±ºRË∞OU‹ ±∑FKIW °U∞IDUŸ
«∞ºOU•w °bËÊ ±IU°q.

≈{U≠W ≈∞v ¢∫IOo ́Bd≤W «∞MEUÂ «∞π∂Uzw, ¥πV ±M̀ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW •BW
±F∑∂d… ≠w ±πU‰ «∞Cd¥∂W «∞L∫KOW ±l ≈́Uœ… «∞MEd ≠OLU ¥ªh «∞dßuÂ «∞L∫KOW
Ë≥c« ±s √§q ¢∫ºOs «∞LdœËœ¥W.

°U∞Mº∂W ∞KLb«îOq, ô ¥ªHv ́Kv √•b °QÊ ±U∞OW «∞∂Kb¥W ¢‡∑‡JuÊ ±s √Ø∏d ±s 09%
±s ±b«îOq √Åö §∂UzOW: √±U «∞Lu«̧œ «∞MU¢πW ́s «∞LL∑KJU‹ ®∂t ±MFb±W, ≥c« ±U
¥Hd÷ ¢∫ºOs Ë¢∏LOs «∞Lu«̧œ «∞L∫KOW, Ë≥u «∞Aw¡ «∞cÍ ∞r ¥∑∫I‡o ≈ô °S≤πU“
«ß∑∏LU̧«‹ ±M∑u§U‹ «∞bîq ±s §NW, Ë°c‰ «∞πNb ∞K∑HJOd ù´b«œ °d«±Z
«Æ∑BUœ¥W ∞ªKo «∞∏dË«‹ ±l ¢u≠Od «∞º∂q Ë«∞ußUzq «∞ö“±W ù≤πU“≥U ±LU ¥∫d¸
«∞∂Kb¥U‹ ±s «∞ªCuŸ ∞KLu«̧œ «∞π∂UzOW, ±s §NW √îdÈ.

Ë≠OLU ¥ªh «∞π∂U¥W, ¥∑FKo «_±d:

- °d≠l «∞∫Bh «∞∑w ¢d§l ≈∞v «∞πLÚU‹ «ôÆKOLOW ́Kv «ù¥d«œ«‹ «∞L∫KOW
(«∞b≠l «∞πe«≠w, «∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W, Ë«∞Cd¥∂W ́Kv «∞LL∑KJU‹).

- ¢ªBOh •BW ±s «∞dßr ́Kv «_∞FU», √Í «∞d≥UÊ «∞d¥U{w «∞πe«zdÍ (A.S.P)
Ë«∞d≥UÊ «∞ªU’ °U∞º∂U‚ (U.M.P) ∞K∂Kb¥U‹ ́s ©d¥o «∞BMbË‚ «∞LA∑d„
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW «∞cÍ °bË¸Á ¥IuÂ °U∞∑u“¥l •ºV «∞MEUÂ «∞LFLu‰ °t.

- ≈́Uœ… «∞MEd ≠w ≤EUÂ ¢∫BOq «∞dßr ́Kv Åd· «∞LOUÁ «∞Ic¸… ¢HUœ¥U ∞LAJq
´bÂ ≈̧§UŸ «∞L∫Bu‰ ≈∞v «∞∂Kb¥U‹ ±s ©d· ±RßºW ¢u“¥l «∞LOUÁ.
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√±U °U∞Mº∂W ∞KMHIU‹, ≤πb ≠ONU √¥CU ßK∂OU‹ Ë≤IUzh. ∞c∞p ¥πV √Ê ¢ALKNU
«ùÅö•U‹, Ë´KOt ≤dÈ ±U ¥Kw:

‡ ¢ªHOi «_´∂U¡ °∑u“¥l √•ºs °Os «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ∞MHIU‹ –«‹
±MHFW ́U±W.

‡ ≈́Uœ… «∞MEd ≠w «∞∑JHq °U∞MHIU‹ îU̧Ã «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ±∏q ÆDUŸ «∞∑FKOr,
«∞Dd‚, «∞B∫W, «∞d¥U{W Ë«_±s.

‡ ±Ml «∞∂Kb¥U‹ ±MFU °U¢U ±s «∞∑JHq °QÍ ≤AU◊ –Í ©U°l ±U∞w îU̧Ã ≤DU ÆNU.

‡ Ë{l •b ≤NUzw ∞EU≥d… «∞Lb¥u≤OW, ́KLU °Q≤NU ¢Q¢w ́Lu±U ±s:

>«∞Fπe «∞LU∞w «∞MU§r ́s «∞∑Ib¥d«‹ «∞GOd «∞Lπb¥W, ßu«¡ ØU≤X ±b«îOq √Ë
≤HIU‹.
>«î∑ö‰ °Os «∞Lb«îOq Ë«∞MHIU‹ «∞L∑FKIW °U∞LNUÂ «∞LHdË{W Ë«∞Lº∂∂W _´∂U¡
–«‹ ©U°l ≈∞e«±w.

>«∞∑JHq °Q́∂U¡ §b¥b… ≤∑OπW •Uô‹ ÆCUzOW ̈Od ±M∑Ed… ±s «_•JUÂ Ë«∞Id«̧«‹
«∞BUœ¸… {b «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °º∂V îd‚ «∞IU≤uÊ Ë«∞∑MEOr «∞L∑FKIOs °∑ºOOd
«∞ARËÊ «∞L∫KOW, ËôßOLU «∞L∫Uß∂W «∞FLu±OW.

Ë≠w «∞u«Æl, ô ¥JHw ÆOUÂ «∞bË∞W °∑DNOd ±b¥u≤OW «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≠w Øq ±d…,
°q ±s «_§b¸ √Ê ¢Cl ≈§d«¡«‹ ÅU̧±W •∑v ô ¢∑Jd¸ ™U≥d… «∞Lb¥u≤OW.

Ë≥MU„ ́u«±q √îdÈ ±R£d… ́Kv «∞LU∞OW «∞L∫KOW «∞∫U∞OW Ë«∞∑w ±s «∞LHdË÷ √Ê
¢bÃ̧ {Ls «ùÅö•U‹ Ë≥w:

>«∞∑πNOe Ë«ôß∑∏LU̧ «∞L∫Kw «∞Kc«Ê °NLU ¢∑L∑l «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °∏ö£W √≤u«Ÿ
±s «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW:
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1 ‡ «∞∑Lu¥q «∞c«¢w:ô ¥JHw ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW «ôÆ∑DUŸ «∞LHdË÷ ÆU≤u≤U, °q
¥º∑u§V ́KONU √Ê ¢ªBh ±M∑uÃ «ôÆ∑DUŸ ∞FLKOU‹ «∞∑πNOe «∞MU≠l √Ë/Ë¢dÆOW
«ôß∑∏LU̧, ©∂IU ∞LªDj «∞∑NO‡µ‡W «∞L∫KOW.

2 ‡ œ́r «∞bË∞W:«∞Nb· «∞Ld§u ≥u «∞ºLUÕ ∞KLM∑ª∂Os «∞L∫KOOs °U∞∂∫Y ±s îö‰
°d«±Z «∞∑πNOe ∞KbË∞W ́s •Ku‰ ≤U§FW ¢LJs «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s ¢dÆOW ¢MLO∑NU
°MHºNU Ë«∞∑Fd· ́Kv «∞AdË◊ «∞∑w ¢∑∫Jr ≠w ¢K∂OW «∞∫U§OU‹ Ë´LKOU‹ «∞∑MLOW
°BHW ±∑u«“≤W.

3 ‡ «∞BMbË‚ «∞LA∑d„ ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW:¢πb¸ «ù®U̧… ≈∞v √Ê «_±d ô ¥∑FKo
°∑MLOW Æb¸«‹ ¢bîö¢t ØNOJq ±Fb ∞∑u“¥l «ù¥d«œ«‹ «∞∑w ¢IbÂ ∞t, ∞Js ≈́Uœ…
¢MEOLt ØKOU ≈°∑b«¡ ±s ±MEu¸ √Ëßl ∞KuÅu‰ ≈∞v ¢Bu¸ ∞LNL∑Os ̧zOºO∑Os Ë≥LU:

√ ‡ «∞∑CU±s «∞cÍ ¥∑L∏q ≠w ¢ªu¥Kt ±BK∫W Ë±M̀ ≈́U≤U‹ °Gd÷ ¢u“¥l ́Uœ‰
∞ú±u«‰.

» ‡±ºÚb… «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «∞∑w ¢∑r °u«ßDW ≤EUÂ ¢JuÊ ∞t Øq îUÅOU‹
«∞∂Mp, √Í ≈ÆU±W ́öÆW §b¥b… °Os «∞LLu∞Os Ë«∞Lº∑HOb¥s ́Kv √ßU” √≥b«·
ÆOUßOW Ë«∞LFU¥Od «∞∑w ¥∑Ho ́KONU «∞Dd≠UÊ.

Ë¥πV ¢∫b¥b ≈§d«¡«‹ ∞∑dÆOW «∞∑CU±s œ«îq «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW:

‡ °LM̀ «±∑OU“«‹ ±U∞OW ∞K∂Kb¥U‹ «∞∑w ¢uœ √Ê ¢∑πLl ∞∑∫IOo «_≥b«· «∞LA∑dØW
Ë«∞∑w ¢Nr ́b… °Kb¥U‹.

‡ ¸≠l ≤º∂W «ù´U≤U‹ ∞BU∞̀ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «∞LA∑dØW ∞KL∂U®d… ≠w
«ß∑∏LU̧«‹ ¢K∂w •U§OU‹ «∞∑FLOd Ë¢dÆOW ≤Lj «∞∫OU….

ØLU ≥u ±RØb √Ê «∞LU∞OW «∞L∫KOW ≠w •U§W ≈∞v ¢ºOOd ̧«®b, ∞Js ≥‡q ¥LJs «ù¥LUÊ
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°ªDU» «∞∫Jr «∞d«®b ́Mb±U ≤Fd· √Ê «∞LU∞OW «∞L∫KOW ¢FU≤w ±s ßu¡ «∞∑ºOOd
«∞MU¢Z ́s ¢Bd≠U‹ «∞LºOÒd¥s, «≤∑NU„ «∞LMEu±W «∞IU≤u≤OW «∞L∑FKIW °U∞LU∞OW
«∞L∫KOW, ́bÂ «•∑d«Â «ù§d«¡«‹ «∞ö“±W ∞ºOd≥U Ë«∞∑πUË“«‹ «∞ªDOd… ±s ©d·
«∞uÅU¥W, Ë{Fn ¢Q©Od «ùœ«̧… «∞L∫KOW «∞∑w ¢Fb ß∂V ́bÂ «∞HFU∞OW ≈œ«̧¥U
Ë¢IMOU. “¥Uœ… ́Kv –∞p ≤dÈ Ë≤FOg ≈ÆBU¡ «∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs ±s ≈°b«¡ «∞d√Í
≠w ≈œ«̧… «∞ARËÊ «∞L∫KOW Ë«¢ªU– «∞Id«̧«‹ ́Mb±U ¥∑FKo «_±d °U∞MAU©U‹
«∞∑MLu¥W Ë«ôß∑∏LU̧ Ë¢NOµW «ùÆKOr ØKNU ́u«±q √ßUßOW ∞ªKo «∞∏dË…, Ë°U∞∑U∞w
¢Fe¥e «∞LU∞OW «∞L∫KOW.

≈–« ô°b √Ê ¢Qîc «ùÅö•U‹ °NcÁ «∞πu«≤V; Ë´KOt ¥ENd §KOU:

‡ √Ê «∞LªDj «∞∫ºU°w §Ob Ë√́Dv £LU̧Á, ̈Od √≤t ¥∂Iv ¢ußOl {dË¸… «∞IOUÂ
°S∞e«±OW «∞L∫Uß∂W «∞∑∫KOKOW ́Kv Øq «∞∂Kb¥U‹.

‡ «∞Fuœ… ≈∞v «∞∑∫Jr «∞d«®b ≠w ±πU‰ «∞LOe«≤OW Ë≤IBb °t:

>≈∞e«±OW ≠∫h Ëœ¸«ßW «∞LOe«≤OW ±s ©d· «∞KπMW «∞Lª∑BW Æ∂q ¢Ib¥LNU ≈∞v
«∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ ∞KLBUœÆW.

>Ë{l •bËœ ∞∑HUœÍ ¢Fºn «∞uÅU¥W ≠w «∞∑ºu¥W «∞∑KIUzOW ∞KLOe«≤OW.

>≈́Uœ… «∞ºKDW «∞HFKOW ∞KLπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ ∞OA∑d◊ ́Kv ̧zOf «∞LπKf
«∞AF∂w «∞∂KbÍ ≠w Øq ±d… «ß∑HºU̧«‹ Ë±∂d¸«‹ ́s ≤AU©U¢t «∞LOe«≤OW.

>≈́Uœ… «∞MEd ≠w œË¸ «∞uÅU¥W ∞Jw ¢JuÊ ±d®b… Ë±u§NW Ë±ºÚb… •∑v ¢B∂̀
√́LU‰ ¢ºOOd «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW îU{FW ∞KIu«́b «∞LFLu‰ °NU.

>±AU̧ØW ≠FKOW ∞KLM∑ª∂‡O‡s ≠w ≈œ«̧… «∞ARËÊ «ôÆ‡∑‡BUœ¥W «∞L∫KOW ∞∑πFq ±s
«∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞L∫KOW «∞LM∑ª∂W ≥OµW {U°DW ∞ºOUßW «∞∑MLOW.
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>√Ê ¥IuÂ «∞LπKf «∞AF∂w «∞uôzw °b¸«ßW «∞∂d«±Z «∞IDÚOW (DSP) Ë¥AU̧„ ≠w
«î∑OU̧ «∞FLKOU‹ «∞LI∑d•W ≠w ≈©U̧ ±ªDDU‹ «∞∂Kb¥W ∞K∑MLOW (DCP).

>√Ê ¥Fd÷ «∞LªDj «∞u©Mw ∞K∑MLOW ́Kv «∞LπU∞f «∞LM∑ª∂W «∞L∫KOW ù°b«¡ ̧√¥NU
«∞LFKq ≠w «∞FLKOU‹ –«‹ «∞DU°l «∞u©Mw «∞∑w ¥LJs ¢πºOb≥U °∑d«» «∞uô¥W.

>√Ê ¥JuÊ Øq ±AdËŸ «ß∑∏LU̧ «∞cÍ ¢MπeÁ «∞bË∞W √Ë «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW √Ë
«∞LRßºU‹ «∞FLu±OW √Ë «∞ªUÅW •Uze« ́Kv Æ∂u‰ ±º∂o ±s «∞LπKf «∞AF∂w
«∞uôzw.

Ë√îOd« ¥Fb ¢Q©Od «ùœ«̧… «∞L∫KOW √•b «∞AdË◊ «_ßUßOW ∞∑∫IOo «∞∫Jr «∞d«®b
Ë¢πºOb «ùÅö•U‹ ±Ob«≤OU. ∞c« ±s «∞LHdË÷ «∞d≠l ±s ±º∑uÈ ¢Q©Od
«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë¢∫ºOs «∞IU≤uÊ «∞ªU’ °Lu™HONU.
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ËÆUzl «∞LMUÆAW «∞FU±W •u‰ «∞MbË…
«∞HJd¥W «∞FKLOW «∞ªUÅW

°UùÅö•U‹«∞LU∞OW Ë«∞π∂U¥W «∞L∫KOW

°Fb «ô≤∑NU¡ ±s ≈∞IU¡ ±∫U{d«‹ «∞ºUœ… œ•u Ë∞b ÆU°KOW, ±∫Lb ́∂bË °uœ¸°U∞W Ë«∞DOV

±U¢Ku, ≠∑̀ °U» «∞LMUÆAW «∞FU±W •u‰ ±u{uŸ ≥cÁ «∞MbË…, •OY ¢bîq ́bœ ±s ̧§U‰

«∞bË∞W, Ë√́CU¡ «∞∂d∞LUÊ Ë≈©U̧«‹ «_±W ±s –ËÍ «ôî∑BU’ «∞LNMw Ë«∞FKLw °Lu{uŸ

«∞∑Lu¥q «∞L∫Kw Ë«ùÅö•U‹ «∞LU∞OW Ë«∞π∂U¥W «∞L∫KOW, °Uù£d«¡ Ë«ù{U≠W Ë«∞Lö•EW

Ë«∞∑ºUƒ‰ ≠w ≤Hf «∞uÆX. ≠OLU ¥Kw °Fi ¢bîö‹ «∞LMUÆAW «∞FU±W.



¢bîq «∞ºOb ̧®Ob ́∂Ob
Ću ±πKf «_±W 

«∞ºOb ̧®Ob ́∂Ob: «∞ºöÂ ́KOJr, «ùîu… «∞∫Cu¸ «∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt, ≠w
«∞∫IOIW ≠SÊ ¢bîö‹ «ùîu… «∞u“¥d œ•u Ë∞b ÆU°KOW, «_Œ °uœ¸°U∞W Ë«_Œ «∞DOV
±U¢Ku √∞LX °U∞Lu{uŸ ≈∞LU±U ®U±ö ¢Id¥∂U, ∞Js «∞LLU̧ßW «∞LOb«≤OW «∞FLKOW ́Kv
√̧÷ «∞u«Æl ®w¡ ¬îd.

≈Ê ±U ÆU∞t «∞ºOb ±∫Lb ́∂bË °uœ¸°U∞W °ªBu’ «ôÆ∑d«•U‹ Ë«ô•∑OU©U‹
«∞Ld«≠IW, ≠Q≤U «¢Ho ±FNU 001%, ∞Js «∞LAJq «∞J∂Od ≥u √Ê «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s
îö‰ ±FU¥A∑MU ∞u«ÆFNU îö‰ «∞FAd¥W «_îOd… •OY ¢u∞v •e» ±FOs ¢ºOOd
«∞∂Kb¥U‹ ËÆUÂ °U∞∑u™On Ë≥c« ±U √œÈ ≈∞v ËÆuŸ ¢Cªr ≠w ́bœ «∞FLU‰
Ë«∞Lu™HOs, Ë√Å∂∫X ≥MU„ √“±W ≠w «∞LOe«≤OW «∞L∫KOW ‡ _Ê «ùîu… ¢JKLu« ≠Ij
´s «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW sereicnanif secruosser sel±s √¥s ¥LJs «∞∫Bu‰ ́Kv «_±u«‰
Ë∞r ¥∑JKLu« ́s «∞MHIU‹, Ë«∞∑w √®U̧ ≈∞ONU «∞ºOb °uœ¸°U∞W ≠w «∞MIDW «∞d«°FW
Ë«∞ªUÅW °‡stnemengapmocca sel, ∞Js ±BU̧¥n √̈KV «∞∂Kb¥U‹, ¢c≥V ≈∞v
±πLúW «∞Lu™HOs °∫OY ¥∑πUË“ «∞Bd· ≠ONU √Ø∏d ±s 54% ±s «∞J∑KW «_§d¥W -
elairalas essam alË≤∫s ≤Fd· °Q≤t ≠w «∞FU∞r °QØKLt ≠SÊ √Í ±RßºW, √Ë √Í
®dØW, ∞u ¢πUË“‹ «∞J∑KW «_§d¥W ≤º∂W 64% ô ¢∂Iv ≥MU„ ±Oe«≤OW tegdub, ≠Nw
≈–Î« ¢B∂̀ ≠w •U∞W ≈́ºU̧. ≈– °º∂V ≥cÁ «∞e¥Uœ… ≠w «∞FLU‰ √Å∂∫X «∞∂Kb¥U‹
¢b≠l ±KOU̧ ≠w «∞ANd ≠Ij ́Kv √§u¸ «∞Lu™HOs; Ë±s √¥s ßOIu±uÊ °S≤πU“
√́LU∞Nr «_îdÈ, ≠NMU„ ±Oe«≤OW «∞∑ºOOd tnemennoitcnof ed tegdub«∞∑w ¢∑GKV
´Kv ±Oe«≤OW «∞∑πNOe tnemepiuqé’d tegdub≠w °Kb¥U¢MU, ≠∫∑v «∞b¥uÊ «∞∑w
¥∑JKLuÊ ́MNU Ë«∞LIb¸… °‡ 22 ±KOU̧ ßM∑Or ≥w ØKNU œ«îKW ≠w «∞∑ºOOd Ë∞Of
«∞∑πNOe √Ë ¢Bd· ≠w «ôß∑∏LU̧ ∞∑º∑HOb «∞∂Kb¥U‹ ±s ±dœËœ≥U , ≠ö ¥u§b
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®w¡ ±s ≥c« «∞I∂Oq, ≠NcÁ «∞b¥uÊ ØKNU ≠w «∞∑πNOe, ≠Jq ±d… ≤πb ±AUØq ≠w
«∞∑ºOOd °º∂V ≥cÁ «∞b¥uÊ «∞Le±MW )euqinorhc etted al(. ≈–Î« ô°b √Ê ¢∑ªc ≈§d«¡«‹
∞K∑∫Jr ≠w «∞∑ºOOd Ë≠w ≥cÁ «∞b¥uÊ Øw ¥JuÊ ≥MU„ ¢ºOOd §Ob Ë®Jd«.

.
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¢bîq «∞ºOb ́∂b «∞d•LUÊ °KFOU◊

≤UzV ̧zOf ±πKf «_±W 

®Jd« ßObÍ «∞dzOf, ßObÍ ¸zOf «∞LπKf ¢∑L∫u¸ ±ö•EU¢w •u‰ °Fi
«∞MIU◊ «∞∑w ¢Dd‚ ∞NU «∞ºUœ… «∞L∫U{dËÊ.

°Uî∑BU̧, Ë≠w ́d÷ «∞ºOb ±∫Lb ́∂bË °uœ¸°U∞W , Ë«∞cÍ ØUÊ ±MºπLU ±l
«∞ºOb œ•u Ë∞b ÆU°KOW Ë±l «∞ºOb «∞DOV ±U¢Ku. ≠U∞Lö•EW «_Ë∞v ≥w √Ê «_±u¸
«∞LU∞OW ≠w «∞∂Kb¥U‹ ØU≤X ¢ºOd °AJq ô°Q” °t ≠w ́Ad¥W «∞º∂FOMU‹
Ë«∞∏LU≤OMU‹, ±FMUÁ √Ê ±U∞OW «∞bË∞W Ë«∞LU∞OW «∞L∫KOW «∞ªUÅW °U∞∂Kb¥U‹ ±d¢∂DW
ØKNU °U∞MAU◊ Ë«∞HFU∞OW «ôÆ∑BUœ¥W.

≠Hw «∞Ld•KW ±s 2691 ≈∞v 0791 ØUÊ «∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ ®∂t ±MFbÂ, Ë±s
«∞º∂FOMU‹ ≈∞v ¬îd «∞∏LU≤OMU‹ ≥MU„ ́b… ±ªDDU‹ Ë©MOW ±ªDj £ö£w, ±ªDj
¸°Úw √Ë‰, £r ±ªDj ̧°Úw £U≤w, ßM∑Os ±d•KW «≤∑IU∞OW, ±ªDj îLUßw √Ë‰,
£r ±ªDj îLUßw £U≤w ¥M∑Nw ≠w ßMW 9891, °Fb≥U §U¡‹ «∞u{FOW «∞∑w ≤d«≥U.
Ë∞Jw ≤∂Iv œ«zLU ≠w «∞πU≤V «ôÆ∑BUœÍ, ≠SÊ «∞dßuÂ «∞∑w ¢JKr ́MNU «∞ºOb Ë∞b
ÆU°KOW Ë«∞ºOb °uœ¸°U∞W ≥MU„ £ö£W √≤u«Ÿ ≥c« ±U ¥b‰ ́Kv √Ê «_±d ±d¢∂j °U∞MAU◊,
≠‡ 84% ≥w ̧ßuÂ ±HdË{W ́Kv «∞MAU◊ «∞LNMw)ellennoisseforpétivitca(, 32%
œ≠l §e«≠w )eriatiafrof tnemesrev(, 42% ≠w ß̧r «∞IOLW «∞LCU≠W AVT,
Ë«∞LπLuŸ 59%. ≈–Î«, ≈–« ∞r ¥u§b ≤AU◊ «Æ∑BUœÍ ô ¢u§b ±U∞OW ́Lu±OW Ëô
±U∞OW √îdÈ.

≈–« «ù§d«¡ «_Ë‰ «∞cÍ ¥∑FOs «¢ªU–Á ≥u «∞∑u§t ≈∞v «∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ.
(La première mesure à prendre, c'est l'activité économique).
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«∞Lö•EW «∞∏U≤OW : «∞∑IºOr «ùœ«̧Í ∞ºMW 4891 •OY ØU≤X «∞HJd… «∞ºUzb… ¬≤c«„
≥u √Ê ≈≤AU¡ «∞∂Kb¥U‹ ≥u «∞º∂V ≠w ±AJKW «∞∑ºOOd «∞LU∞w Ë≥c« ̈Od Å∫Ò,
±ÚbÈ 03 √Ë 04 •U∞W ±s °Os 738 °Kb¥W ¢QßºX °Bu¸… §b¥b… ≠w 4891 ±s √§q
¢D∂Oo ±∂b√ ¢Id¥V «ùœ«̧… ±s «∞Lu«©s, _≤t Ë∞u ßKLMU °NcÁ «∞HJd…, √Í √Ê
«∞∂Kb¥U‹ ≠IOd… ≠ö ¥LJMNU √Ê ¢FOg, ≠U∞∂Kb¥W «∞∑w ß∑HId ±s «üÊ ≠BÚb«
≤KGONU, ËßOUßOU ≥c« ô ¥πu“.

≈–« ±U ́b« °Fi «∞∫Uô‹ «∞L∫bËœ… Ë«∞LFdË≠W §b« Ë≠w °b«¥W «_±d, ≠SÊ ÆCOW
≈≤AU¡ «∞∂Kb¥U‹ ≥w °U∞FJf ¢u“¥l ́Uœ‰ ∞KLU∞OW «∞FLu±OW Ë«∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ.

«∞Lö•EW «∞∏U∞∏W Ë«_îOd… ¢∑FKo °∑ºOOd «∞∂Kb¥U‹ ±s ≤U•OW «∞LBU̧¥n. Å∫Ò
√Ê «∞L∫UßV «∞∂KbÍ ≥u «∞cÍ ¥d«ÆV «∞πU≤V «∞IU≤u≤w Ë∞Js «∞πU≤V «üîd «∞cÍ
¢JKr ́Mt «∞ºOb °uœ¸°U∞W ¥∑d«ÆV ≈∞v •b ±U.

Ë«∞ªöÅW «∞∑w ¥LJs «ß∑ªöÅNU ±s ≥cÁ «∞MbË…, ßObÍ «∞dzOf, ≥u:

√Ëô:Ë§u» ¢Iu¥W «∞MEUÂ «∞bß∑uÍ̧ ∞KbË∞W, ≠U∞O‡uÂ «∞‡cÍ {F‡n ≠O‡t «∞MEUÂ
«∞ºOUßw- «∞bß∑uÍ̧ «°∑b«¡ ±s 8891 ËîUÅW ßM∑w 0991 Ë1991 Ë√Å∂∫X
«∞∂Kb¥U‹ ¢ªCl ≈∞v ≤EUÂ ̈Od ≤EUÂ «∞bË∞W √≤∑Z ±b¥u≤OW ±d¢HFW )tnemettednerus el( ,
_≤t Æ∂q –∞p ÆU±X Ë“«̧… «∞b«îKOW °u{l ≤EUÂ ¥Mh ́Kv √Ê 04% ¢ªBh
∞LBU̧¥n «∞Lu™HOs )lennosrep ud sesnepéd sel(,Ë≈ô ¢AD∂Nr «∞uÅU¥W
°U_•Ld... ≈∞a.

£U≤OU:¢Iu¥W ≤EUÂ «∞bË∞W,

£U∞∏U:¢Iu¥W «∞LMEu±W «ôÆ∑BUœ¥W.
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¢bîq «∞ºOb ́∂b «∞LπOb §∂U̧

Ću ±πKf «_±W

≈îu«≤w «∞L∫U{d¥s, ®Jd« ∞Jr ́Kv Øq «∞∑u{O∫U‹, ≠w «∞∂b«¥W √®Jd «∞ºOb
°uœ¸°U∞W _≤t –Ød≤U °∑Id¥d «∞KπMW «∞u©MOW ùÅöÕ «∞bË∞W Ë±NU±NU, Ë≥c« ô
≤MºUÁ _Ê ≥cÁ «∞KπMW §U¡‹ °∑Ad¥̀ ±bÆo ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW ËØU≤X ∞NU
«Æ∑d«•U‹ °ªBu’ –∞p.

Ëô ≤Mºv √¥CU °QÊ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Æb ¢Fd{X ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd… ≈∞v
«≤∑IUœ«‹ ±dØe…, ËÆOq °QÊ Øq «∞LAUØq §U¡‹ ±s «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, Ë∞Js
«∞∑Ad¥̀ «∞LU∞w «∞cÍ °OMt «∞ºOb «∞u“¥d œ•u Ë∞b ÆU°KOW Ë«_Œ ±∫Lb ́∂bË
°uœ¸°U∞W Ë«_Œ «∞DOV ±U¢Ku ¥∂Os °QÊ «∞FOV ∞r ¥Js °d±∑t ≠w ≥cÁ «∞πLÚU‹ ≤Ed«
∞KMIh «∞NUzq ∞KLu«̧œ «∞LU∞OW Ë∞Fq «∞b¥uÊ «∞∑w ¢JKr ́MNU «∞L∫U{dËÊ ≥w
√•ºs ±∏U‰ ́s –∞p.

∞Ib ÆU‰ ∞MU «∞ºOb °uœ¸°U∞W °QÊ ́d{t ßOJuÊ ¢IMOU, Ë√≤U ô √Åb‚, ≠Kr ¥Js
´d{t ¢LU±U ¢IMOU _Ê ≠w «ôÆ∑d«•U‹ «∞∑w Æb±NU ∞MU ±HU̧ÆW °Os «∞Bö•OU‹
Ë°Os «ù±JU≤OU‹ Ë≥c« ±U ¥∑FU̧÷ ±l ±U ÆbÒÂ.

°∑F∂Od ¬îd √Ê «∞MBu’ ≠w °Fi «_•OUÊ ô ¢ALq Øq ±U ¥LJs √Ê ¢IuÂ °t ≥cÁ
«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë¢DdÕ ±AJö´u¥BU, Ë≥c« «∞LAJq √©d•t ́Kv «∞ºOb «∞u“¥d
œ•u Ë∞b ÆU°KOW Ë≥u √Ê ≥c« «∞LAJq ¥∫Lq ≠w ©OU¢t ±AJö ±u{úOU Ø∂Od« Ë≥u
±FU¥MW «∞bË∞W ∞ö±dØe¥W, ≠LU–« ¥IBb °U∞ö±dØe¥W Ë±U ¥d«œ ±s Ë¸«zNU? Ë®Jd«.
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¢bîq «∞ºOb ßFOb ±IbÂ
«_±Os «∞FUÂ ∞LπKf «∞AuȨ̀ ∞bË‰ «¢∫Uœ «∞LGd» «∞Fd°w

®Jd« ßObÍ «∞dzOf, ¢bîKw ©∂FU ßOJuÊ ±I∑C∂U. √Ëô √®Jd ±πKf «_±W ́Kv
«≥∑LU±t °Nc« «∞LKn, ±Kn «∞π∂U¥W «∞LU∞OW, ôßOLU ́Kv ±º∑uÈ «∞πLÚU‹
«∞L∫KOW, ≠U∞∫IOIW √Ê ≥c« «∞LKn ∞Of §b¥b« Ë«∞Jq ¥FKr °Q≤t ≠∑̀ ≠w °b«¥W
«∞º∂FOMU‹ Ë≠w Øq ßMW ¥H∑̀ ±Kn «∞π∂U¥W √Ë ±U ¥ºLv °∑Lu¥q «∞πLÚU‹
«∞L∫KOW.

Ë±ºQ∞W «∞LU∞OW «∞L∫KOW ØLU ¢HCq “±OKw ËÅb¥Iw «∞L∫U{d ±∫Lb ́∂bË
°uœ¸°U∞W ÆUzö °Q≤t ±uȨ̈À ±s «∞FNb «ôß∑FLU̧Í, ≤Fr, Ë≥c« ≠w «́∑IUœÍ ¥b≠FMU
≈∞v «∞∑∫bÀ ́s ≠Jd… ≈ÅöÕ «∞LMEu±W «∞π∂UzOW ØJq, _≤MU ́Uœ… ±U ≤KπQ ≈∞v
≈Åö•U‹ §ezOW °bô ±s ≈ÅöÕ ØKw.

≥MU„ √¥CU ≠Jd… √Ê «ùÅöÕ ¥d¢Je ́Kv ¢∫b¥b «∞MEUÂ «ùœ«̧Í «∞u«§V «ô¢∂UŸ ≠w
«∞πe«zd, Ë¢FKLuÊ √≤t «°∑b«¡ ±s ßMW 7691 ¢U̧¥a ≈≤AU¡ «∞LπU∞f «∞AF∂OW
«∞∂Kb¥W £r ßMW 9691 ßMW ≈≤AU¡ «∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞uôzOW ËÅuô ≈∞v
ßMW 3791 Ë±U ßLw °MEUÂ «∞ö±dØe¥W, £r ≠w ßMW 0991 •OY ±M∫X «ùœ«̧…
«∞L∫KOW Åö•OU‹ ËßKDU‹ Ë«ßFW ¢u§X °BbË¸ ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W £r ÆU≤uÊ
«∞uô¥W, Ë°IOMU ±Mc –∞p «∞∫Os ≈∞v ¥u±MU ≥c« ≤FU≤w ®∂t ́LKOW ±b Ë§e¸ ≠w
«∞MEUÂ «∞u«§V «¢∂Út.

¢Dd‚ “±OKw «_ß∑U– ́∂b «∞LπOb §∂U̧ ≈∞v ≠Jd… «∞ö±dØe¥W Ë±b∞u∞NU «∞ºOUßw Ë«ùœ«̧Í;
≥MU„ ≠Jd… ¢∫bÀ ́MNU «∞ºOb «∞Lb¥d «∞FUÂ ∞KLU∞OW •u‰ ±I∑d•U‹ ∞πMW ≈ÅöÕ ±NUÂ «∞bË∞W
√Ë ±U ¥ºLv °UÆ∑d«Õ ≠Jd… )sfitartsinimda stnemelgér sed uaevin ua noitpircsnocric al(

°bô ±s ≠Jd… )noitasilartnecéd al(√Ë¨Od≥U, ≠Nw ≠Jd… ô¢e«‰ ∞∫b «üÊ ±FU∞LNU ∞r
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¢∫bœ ≠w •OMNU; £r «∞∑IºOr «ùÆKOLw «∞cÍ ¢JKr ́Mt «∞ºOb °KFOU◊ ≠w ßMW 4891
√Æu‰ °Q≤t √́∑Lb ́Kv ±FU¥Od ßOUßOW √Ø∏d ±MNU ́KLOW Ë§Gd«≠OW √Ë ±U ¥ºLv 

°‡ )noigér al ed noitacov al√Ë enummoc aled(≥cÁ ±πdœ √≠JU̧ Ë≤IU◊ ∞KMIU‘
Ë«ù£d«¡, Ë≠Jd… «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W √́∑∂d≥U ±s «∞AdË◊ «_ßUßOW ùÅöÕ «∞π∂U¥W
«∞LU∞OW. √Æu‰ °QÊ ≠Jd… ≈ÅöÕ «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W√Ë)seniamuhsecruosser sed noitseg al(

œîKX ≠w √œ°OU¢MU «°∑b«¡ ±s ßMW 6991 •OY Åb¸ «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ ̧Ær 59-621
«∞LRŒ̧ ≠w 92 √≠d¥q 5991 «∞L∑FKo °∑∫d¥d Ë≤Ad °Fi «∞Id«̧«‹ –«‹ «∞DU°l
«∞∑MEOLw Ë«∞HdœÍ «∞ªUÅW °u{FOW «∞Lu™HOs ≠w ≈©U̧ «∞LªDj «∞ºMuÍ ∞∑ºOOd
«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W )H.R.G nalP(Ë∞Js ∞úßn °Iw ≥c« «ù§d«¡ Ë•Ob« .... œËÊ √Ê
¢º∑JLq «ù§d«¡«‹ «_îdÈ, ±∏ö ÆCOW «∞Ld«ÆV «∞LU∞w «∞cÍ ¢JKL∑r ́Mt ≠w
«∞uÆX «∞cÍ ß∫∂X §NU‹ ±d«Æ∂W «∞LAdË´OW 

Ë°IOX °Fi «∞ICU¥U Ë«_±u¸ ±LJs «∞∑JKr ́MNU ≈ô √Ê ≠Jd… «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ¢IuÂ
´Kv £ö£W √ßf: «∞∑ºOOd «ùœ«̧Í, «∞∑ºOOd «∞LU∞w, Ë¢ºOOd «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W.

ËØKLW √îOd…, ßObÍ «∞dzOf, •u‰ ±U ¥ºLv °‡ «∞∑Cªr ≠w «∞∑u™On ≠w «ùœ«̧…
«∞L∫KOW √Ë ̈Od –∞p, Ë≠Ot ≤IDW √ßUßOW ¢JKr ́MNU «∞ºOb «∞L∫U{d ±U¢Ku Ë≥w
≠Jd… )tnemerdacne suos(, ≠M∫s ≤∂U∞m ́Mb±U ≤Iu‰ √Ê °Os 1% Ë5% ≠w ≤º∂W
«∞∑Q©Od ́Kv ±º∑uÈ √́u«Ê «∞bË∞W ́Kv ±º∑uÈ 0051 °Kb¥W ¢Id¥∂U {FOHW §b« ≈–
√≤MU ∞ºMU ≠w •U§W ≈∞v ¢Ju¥s Ë≈≤LU ≠w •U§W ≈∞v ±U ¥ºLv °U∞dßJKW √Ë ¢∫ºOs
«∞Lº∑uÈ √ßUßU, _≤t ̈Od ±u§uœ, ≠Nw ÆCOW ́IKOU‹ ∞LU–« ≤Iu‰ ≠Ot 

(Le contrôle exercé par les services de la fonction publique sous forme de
contrôle. A priori il devait être suivi par un autre contrôle c'est la
décentralisation du contrôle financier et la suppression du contrôle).
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≥q ≥c« ±IU̧≤W °F‡bœ «∞ºJUÊ, ≥q ±IU̧≤W °∂Fb ±Id «∞∂Kb¥W ́s «∞IdÈ «∞MUzOW... ≈∞a
«∞LNr √≤t «°∑b«¡ ±s ßMW 3991 ≈∞v ¥u±MU ≥c« §Lb≤U Øq ±U ¥∑FKo °U∞∑u™On ́Kv
«∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw.
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¢bîq «∞ºOb ́∂b «∞Jd¥r •d®UËÍ

≤UzV °U∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw
Ë“¥d ±U∞OW ßU°o

°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or.

)euqitirc uep nu ertê  siav ej iom-zesucxE(, ≠U∞ºOb «∞u“¥d œ•u‰ Ë∞b ÆU°KOW Ë«_Œ
°uœ¸°U∞W, ≤dÈ √≤NLU ≠w «∞∑Ib¥r Ë«∞∑∫KOq ̧Øe« ́Kv {dË¸… ¢∫ºOs «∞Lu«̧œ
«∞LU∞OW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW √Ë {dË¸… ¢D∂Oo §∂U¥W §b¥b… √Ë ¢∫ºOs ≥cÁ
«∞Cd¥∂W, Ë√©dÕ ́KOJr ßR«ô °ºODU: ∞LU–« ¢d¥bËÊ “¥Uœ… ≠w «_±u«‰?

´Kv «∞LAd≠Os ́Kv ¢ºOOd «∞∂Kb¥U‹ √Ê ¥MπeË« °d«±Z ¢MLOW _Ê «∞∂Kb¥W ≥w «∞LdØe
«_ßUßw ∞∑MEOr «∞∑MLOW Ë¢MEOr «∞∫OU… «ô§∑LÚOW Ë«∞∫LU¥W «ô§∑LÚOW °BHW
´U±W, ≠U∞LM∑ª∂Os ́Kv ±º∑uÈ «∞∂Kb¥W, ≥r ±M∑ª∂uÊ ∞∫ºU» °d≤U±Z ßOUßw
≈∞∑e±u« °t √±UÂ «∞AFV.

(Je connais la commune de Hassi-Messaoud, c'est la commune la plus riche
d'Algérie. J'ai visité Hassi-Messaoud il y a à peine six mois, pour moi Hassi-
Messaoud avec tout le respect que je dois aux gens qui se sont occupés du
développement de Hassi-Messaoud, c'est tout, sauf une ville. Donc je vous pose la
question: "Dans les finances fiscales (                         ) Il n'y a pas que les
recettes, il n'y a pas que l'argent, il n'y a pas que les ressources. Il y a le volet
politique public, dépenses publiques".
Est-ce que nous avons une discipline budgétaire? On va dépenser de l'argent.
Est-ce que les dépenses sont justes? Est-ce qu'on sait dépenser?
Alors je reviens et je repose le problème sous un angle purement politique:) 

(Pourquoi faire avec tout cet argent ?
Je vous pose une question toute simple: "que voulez vous faire de la recette
fiscale ou financière de la collectivité locale?")
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≠∂uœ≤U √Ê ¥B∂̀ Øq ®ªh √Ë Øq ±RßºW ¢dØe ́Kv ́LKOW «∞∂∫Y ́s ±u«̧œ
±U∞OW.

Ë√≤U √Æb¸ ̧zOf °Kb¥W √Ë ±M∑ªV °KbÍ «∞cÍ ¥ºFv Ë¥dØi Ë¸«¡ ±º∑∏Ld, ≠S–«
ØUÊ ≥c« «_îOd ≠w ́MU°W ËØ̧i ≈∞v ¢KLºUÊ ∞OQ¢w °t Ë¥IMFt Ë¥d•V °t
Ë¥COÒHt {OU≠W ØdÂ ®U±q £r ¥QîcÁ ∞Oª∑U̧ ÆDFW √̧÷ Ë¥úbÁ ∞OºÚbÁ
Ë¥ºNq ∞t ≈≤πU“ ±FLKt Ë∞Js ≠w °Kb¥∑t, ≠Nc« ≥u •IU ̧zOf °Kb¥W √Ë ±M∑ªV
°KbÍ ±ºRË‰.

Æ∂q ¢∫b¥b «∞LNUÂ «∞∑MLu¥W √Ë ØOHOW ¢ºOOd «∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ √Ë «ô§∑LÚw
∞K∂Kb¥W, ¥∑FOs ±Fd≠W ±U ¥Ke±NU ±s ±u«œ ±U∞OW Ë°Ad¥W.

(C'est ça un président d'A.P.C! c'est ça un élu local. Maintenant je pose la
question toute simple, je m'excuse 
Alors, je vous cite une célèbre citation d'un célèbre fiscaliste " Si-Bouderbala "
et un éminent fiscaliste algérien, c'est un Docteur d'Etat en fiscalité. Il a une
grande expérience, je souhaite rappeler cette formule sur la discipline
budgétaire, c'est Harry Havens qui a dit: "Que la discipline budgétaire c'est la
volonté politique de gérer les finances publiques dans le meilleur intérêt à long
terme du pays et de ses habitants!!" 
Donc quand on gère le budget et les finances, locales ou nationales c'est du long
terme. Ce n'est pas pour une année, ce n'est pas pour deux années, donc il faut
perpétuer, donc la recette, donc y a-t-il une volonté politique. Pour observer une

(La fiscalité provient d'une richesse; elle provient d'un revenu; Est-ce que ces
communes créent de la richesse? Est-ce qu'elles soutiennent les activités
créatrices de richesse?)

(On s'engage en tant que candidat à une élection locale pour réaliser un
programme de développement et un programme d'amélioration de la situation
sociale. Et quand on arrive, on est élu, on prépare un budget. Et le budget c'est
la gestion, l’aplication Financière d'un programme politique; d'un parti ou d'une
majorité au sein d'une commune, et un budget financier c'est une balance entre
les recettes et entre les dépenses. Il ne peut pas y avoir un excès de dépenses,
lorsqu'on n’ a pas de recettes. On a des communes endettées ce n'est pas normal.
Maintenant si vous voulez de la recette)
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discipline budgétaire, quelles sont les missions mises à la charge de la
collectivité locale?
Est-ce que c'est seulement les P.V.C auquel cas c'est suffisant, et on verrouille le
budget maintenant ? s'il y a d'autres missions précisez-nous le niveau de
décentralisation recherché, quel est le niveau de décentralisation que vous
souhaitez? On saura qu'elle est la charge de l'Etat sur les communes et on doit
s'organiser pour aider les communes à avoir la ressource. Et dernière question
fiscale: " Si Bouderbala " est-il possible de réformer le système fiscal actuel
pour le faire progressivement sur 5 années?
Un programme de réforme de 5 années, pour faire en sorte que le système
centralisé soit véritablement un système décentralisé, et est-ce que réellement
on peut donner un délai de 5 années, avoir une culture fiscale et financière au
niveau local pour gérer tout ça ? )
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¢bîq «∞ºOb ́∂b «∞∫HOk ∞Fu¥d…
Ću ßU°o ∞LπKf «_±W

®Jd« ßObÍ «∞dzOf, °ºr «∞Kt «∞d•L‡s «∞d•Or, °uœÍ √Ê √¢bîq ≠w §U≤V ±s
«∞L∫U{d«‹ «∞∏öÀ «∞∑w ¢IbÂ °NU «∞ºUœ… Ë√¢Dd‚ ≈∞v ≤uŸ ±s «∞dßuÂ Ë≥w
«∞dßuÂ «∞∂OµOW «∞∑w ¢bîq ≠w «∞π∂U¥W «∞L∫KOW, Ë°U∞MEd ≈∞v «∞DU°l «∞ªU’ ∞NcÁ
«∞dßuÂ °Ú∑∂U̧≥U °b«¥W ≠FKOW ùÅö•U‹ §∂UzOW ±∫KOW, Ë∞Js Æ∂q ≥c« °uœÍ √Ê
√́Dw °Fi «∞JKLU‹ «∞IBOd… •u‰ «ôß∑d«¢OπOW «∞u©MOW «∞ªUÅW °U∞∂OµW Ë«∞∑w
¢∑L∏q ≠w «∞∫HUÿ ́Kv «∞B∫W Ë«ù©U̧ «∞LFOAw ∞KLu«©s. ≠∫U∞OU ≥cÁ
«ôß∑d«¢OπOW ¢Lu‰ ≠w ≈©U̧ «∞LAU̧¥l «∞ªUÅW °U∞IDUŸ •ºV «∞Dd‚ «∞∏ö£W
«∞∑w ßQ–Ød≥U Ë≥w:

- ¢Lu¥q °∫u«∞w 07% ±s ©d· «∞bË∞W,

- 02% ¢Id¥∂U ́s ©d¥o «∞∑Lu¥q «∞ªU̧§w °U∞IdË÷ Ë«∞N∂U‹...≈∞a,

- Ë01% ≠Ij ́s ©d¥o «∞∑Lu¥q ±s «∞π∂U¥W Ë«∞dßuÂ «∞Lª∑KHW.

≠∫ºV «ü≠U‚ «∞Lu{úW ≠w ≈©U̧ «ôß∑d«¢OπOW «∞u©MOW ∞KL∫U≠EW ́Kv «∞∂OµW ¥FMw
•u«∞w ßMW 0102 ≤M∑Ed √Ê ¢JuÊ ≤º∂W «∞∑Lu¥q ≠w ≈©U̧ ≥cÁ «ôß∑d«¢OπOW •u«∞w
08% ±s «∞∑Lu¥q ¥JuÊ ́s ©d¥o «∞π∂U¥W «∞∂OµOW Ë«∞dßuÂ «∞Lª∑KHW, Ë≥c« ́Kv
√ßU” «•∑d«Â ±∂b√ «∞LKuÀ ≥u «∞cÍ ¥b≠l √Í)rueyap rueullop ud epicnirp el( .

Ë∞Nc« ¢r ≈œîU‰ «∞dßuÂ «∞∂OµOW √Ë )seuqigolohce sexat sel(«∞∑w ¢Fd≠u≤NU ±l
≈́DUzNU «∞DU°l «∞∑∫HOeÍ Ë≥cÁ ≥w «∞ªUÅOW «∞πb¥b… «∞∑w ≤πb≥U ≠w ≥cÁ
«∞dßuÂ «∞∑w √œîKX ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 0002 Ë∞ºMW 3002.

Ë≥cÁ «∞dßuÂ «ù¥Ju∞u§OW √Ë «∞∂OµOW «∞∑∫HOe¥W ±∏q «∞dßr ́Kv ́bÂ ¢ªe¥s
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«∞MHU¥U‹ «∞BMÚOW «∞ªUÅW Ë«∞ªDOd…, Ë«∞dßr «∞∑∫HOeÍ ∞K∑AπOl ́Kv ́bÂ
¢ªe¥s «∞MHU¥U‹ «∞Ld¢∂DW °U_≤ADW «∞D∂OW Ë«∞Lº∑AHOU‹, ≠Nw ≠w «∞∫IOIW √œ«…
«Æ∑BUœ¥W ∞NU ±Oe… îUÅW ±∏KLU ÆKX - «∞DU°l «∞∑∫HOeÍ - Ë«∞L∑FU±q
«ôÆ∑BUœÍ ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ≥u ∞t îOU̧«Ê.. ≈±U √Ê ¥KuÀ Ë¥b≠l Ë≈±U √Ê ô ¥KuÀ Ëô
¥b≠l, Ë©∂FU °LU √≤t «Æ∑BUœÍ ≠∂U∞∑U∞w ßOFLq ́Kv ́bÂ «∞∑KuÀ Ë°U∞∑U∞w
ßMBq ≈∞v ¢∫IOo «_≥b«· «∞LºDd… ∞∫LU¥W «∞∂OµW.

Ë«∞ªUÅOW «∞∏U≤OW, ¢∑L∏q ≠w «∞dßr «∞cÍ ¢∫Bq ́KOt «∞bË∞W Ë°U∞∑U∞w «∞πLÚU‹
«∞L∫KOW, °bËÊ √Ê ¢JuÊ ≥MU„ îb±U‹ ¢IbÂ ±s ©d· «∞bË∞W.

«ßL̀ ∞w ßObÍ «∞dzOf ≠w «_îOd _Æu‰ √Ê Øq ≥cÁ «∞dßuÂ ¢ªBh ≤º∂W
±MNU ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW •∑v Ë∞u √≤NU ±∫bËœ… •ºV «∞J∏Od ±s ¬̧«¡ «∞LºRË∞Os
°U∞b§̧W «_Ë∞v ́Kv ±º∑uÈ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë±l ≥c« «Æ∑dÕ «∞∑HJOd ≠w √Ê
¢ªBh ≥cÁ «∞dßuÂ _≤ADW ≈¥Ju∞u§OW 

Ë®Jd«.

(une affectation spéciale de ces taxes pour les activités liées à la protection de

l’environnement(.
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¢bîq «∞ºOb ́∂b «∞IUœ¸ ØU®Od

§U±FW ¢OeÍ Ë“Ë

®Jd« ßObÍ «∞dzOf, √≤U ßFOb §b« ∞u§uœÍ ∞KLd… «∞∏U≤OW ≠w ≥cÁ «∞MbË… Ë≠w
≥c« «∞KIU¡ «∞FKLw «∞LHOb Ë√́∑∂dÁ «ß∑Ld«̧¥W ∞KIU¡ «∞FUÂ «∞LU{w ≠w ≤Hf
«∞Lu{uŸ ¢Id¥∂U.

≠FMb ßLÚw ∞Lb«îö‹ «∞ºUœ… «∞L∫U{d¥s Ë¢bîö‹ °Fi «∞e±ö¡, îBuÅU
«∞ºOb «∞u“¥d ́∂b «∞Jd¥r •d®UËÍ, ØU≤X ∞bÍ «∞J∏Od ±s «∞∑ºUƒô‹. ≠U∞ºR«‰
«∞cÍ Ëœœ‹ √Ê √©d•t ≥u: ±U ≥w ≤úOW «∞ö±dØe¥W «∞∑w ≤d¥b≥U ≠Fö √Ê ¢∑πºb
±s îö‰ «∞LAU̧¥l «∞∑w ßLFMU≥U ËÆd√≤U≥U ≠w «_ß∂uŸ «∞LU{w ́s «∞ºOb Ë“¥d
«∞bË∞W Ë“¥d «∞b«îKOW √≤t ̧°LU ßO∑r ¢Fb¥q ÆU≤u≤w «∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W Ë–∞p ±s ≥MU
≈∞v ̈U¥W ≤NU¥W «∞ºMW.

≠Q¢ºU¡‰ ±U ≥w ≤úOW «∞ö±dØe¥W Ë±s îö‰ ¢bîö‹ «∞ºOb «∞u“¥d √Ë «_ß∑U–
«∞L∫U{d Ë§b‹ œ«zLU ¢Jd«̧ {dË¸… «∞∑CU±s ≠OLU °Os «∞uô¥U‹.

Ëô √Ë«≠o ¸°LU ≥c«
«∞DdÕ ∞KºOb ́∂b «∞d•LUÊ °KFOU◊ ́Mb±U ¥Iu‰ °QÊ ≈Åö•U‹ 4891 ∞r ¢Q‹
°LAUØq, ≠HFö √¢X °LAUØq ≠Q≤U √́Og ≠w °Kb¥W √Æu‰ ±∑ªKHW √Ø∏d ±s «∞∑ªKn.
≠NMU„ Ëô… ∞Of ∞b¥Nr «ù±JU≤OU‹, ≠U∞π∂U¥W ±s √¥s ¢Ô∫BÒq Ë∞Of ≥MU„ √±ö„
)eniomirtaP(îBuÅU Ë√Ê ≈±JU≤OU‹ œ«≠l «∞Cd«zV )elbaubirtnoc el(ô¢ºL̀
°∑∫Lq ≥cÁ «_´∂U¡, ≈– ¥Q¢w «∞uÆX Ë¥Iu‰ ØHv.

1 - °Uî∑BU̧ 
(Donc il faut penser d’abord quel est le genre de décentralisation qu'on veut

appliquer?(.

(Donc c'est le constat d'un problème. Il y a un problème)
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2 - √¢ºU¡‰ √¥CU Ë≠w ≥c« «ù©U̧ ́s ±AdËŸ ≈ÅöÕ ÆU≤u≤w «∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W

Ë´s «§d«¡«‹ «∞∫ODW «∞∑w ≥w ±∂b√ √ßUßw ±∑∂l ≠w «∞FU∞r Ë≥u √ßU” Øq ¢IbÂ
ËîUÅW Ë≤∫s ≤FOg ≠w «∞πe«zd ±∏ö ±AdËŸ «∞∑CU±s °Os «∞∂Kb¥U‹

Ë«ßL∫u« ∞w √Ê √ÆuÂ °MuŸ ±s «ù®NU̧ √Ê ≥c« «∞KIU¡ ØUÊ §Ob« §b« .
(C'est un droit de sous-développement. La réforme de 84, effectivement, pour
moi c'était un code. C'est une réforme de sous-développement. Il y a des A.P.C
qui n'ont pas les moyens…  On a pas de patrimoine, il y a des communes qui
n'ont pas de patrimoine… Le contribuable, moi je ne suis pas un politicien… Le
contribuable après un certain moment, dit  " je n'en peu plus ". Donc il faut
penser  d'abord : quel est le genre de décentralisation qu'on veut appliquer.  on
va situer un pays dans le cadre du Maghreb. Nous avons le traité de l'UMA.
Nous avons des communes limitrophes avec la Tunisie et le Maroc etc… et il
faut penser d'abord à ce qu'il y ait une intégration, une complémentarité.
Donc, encore une fois, dans le projet de la réforme du Code de la Commune et
de la Wilaya, j'aurais aimé que le principe de précaution… Transférer la
décharge de Oued-Smar ? la transférez où? On transfert le problème d'une
commune vers une autre commune. Donc, il faut essayer impérativement,
essayer de réfléchir de raisonner sur la forme de décentralisation que l’on
veut… Je vais dire une publicité… Il y a un colloque en fin avril à Annaba,
organisé par la Faculté des Sciences Economique sur la gouvernance locale dans
les pays riverains de la méditerranée. Eh bien, j'invite les décideurs à y
participer à tirer les conclusions, je vous en remercie, je m'excuse).

(La solidarité inter-communale, donc l'intercommunalité c'est le constat d'un
problème. Il y a un problème,)

(D'ici la fin  de l’année, peut-être, il y aura les projets de réforme du Code
Communal et du code de la Wilaya).
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¢bîq «∞ºOb •Mw °JOd
Ću ±πKf «_±W

®Jd« ßObÍ «∞dzOf, °ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or, «∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W, «∞ºOb
¸zOf «∞πKºW Ë«∞LJ∑V, √¥NU «∞∫Cu¸ «∞Jd¥r, «∞ºöÂ ́KOJr.

°U∞Mº∂W ∞∑bîKw ≠Nu ¥M∫Bd ≠w ≤ID∑Os √Ë £öÀ: 

- √Ë∞NU¢∑FKo °U∞MIDW «∞∑w √£U̧≥U «∞L∫U{d ±AJu¸« ≥w ÆCOW «∞dßr «∞FIU̧Í,
≥c« «∞dßr «∞FIU̧Í «∞cÍ ô“«‰ «∞Lu«©MuÊ ∞r ¥HNLuÁ ≠w «∞πMu», °q ¥COHuÊ
´KOt ÅHW "«∞∂e¸…" «∞∑w ØU≤u« ¥RœË≤NU ËÆX «ôß∑FLU̧. Ë«∞Aw¡ «∞cÍ •U‰
œË≤Nr Ë«∞u≠U¡ °NU ≥u ßu¡ ¢∫b¥b≥U, ≠Mπb ≥c« «∞dßr ≠w °Fi °Kb¥U‹ «∞πMu»
¢∫bœ ́Kv ̈d«̧ °Kb¥U‹ «∞ALU‰ ±∏ö °Kb¥W ̈dœ«¥W ̧ßLNU «∞FIU̧Í Ø∂Kb¥W ¢O∂U“…,
Ë«∞∫U‰ √Ê «∞Hd‚ ®Ußl §b« °Os ±FDOU‹ «∞B∫d«¡ Ë±FDOU‹ «∞ALU‰.
≠S–« ØUÊ «_±d Øc∞p ≠O∑º∂V ≠w ́bÂ «∞b≠l Ë°U∞∑U∞w «∞MeËÕ ≤∫u ¢O∂U“…
Ë°u±dœ«” (°Kb¥U‹ «∞Au«©T).
- £U≤ONU°U∞Mº∂W ∞Lu«̧œ «∞∂Kb¥W Øc∞p ≥MU„ ±U ¥ºLv eiriov ed stiord selË«∞∑w
≥w «∞OuÂ ±MFb±W ¢LU±U ≠w Øq °Kb¥U‹ «∞πe«zd, ≠U∞cÍ ¥d¥b √Ê ¥∂Mw ¥∂Mw Ë«∞cÍ
¥d¥b √Ê ¥Jºd ≠Kt –∞p Ë±s ¥∑∂Os ∞t √îc «∞dÅOn ¥QîcÁ. √©dÕ ßR«ô ́Kv «∞ºOb
«∞L∫U{d °uœ¸°U∞W «∞cÍ √£U̧ ≥c« «∞Lu{uŸ ≠w ̧√¥w «∞ªU’ ØLLU̧” ∞∂Kb¥W ∞Lb…
5 ßMu«‹, √Ê «∞∂Kb¥U‹ ¥MIBNU «∞OuÂ ËßUzq «∞FLq, ≠U∞∂Kb¥W ≤d¥b≥U √Ê ¢JuÊ
°Kb¥W ≤EOHW, √Ê ¢JuÊ «∞DdÆU‹ °NU ßKOLW, √Ê ¥JuÊ «∞πu ≥UœzU, √Ê ¥JuÊ «ô•∑d«Â
≠w §LOl «_±UØs Ë«∞Ld«≠o, ≠OπV √Ê ¢Fe“ «∞∂Kb¥W °ußUzq °Ad¥W Ë±Uœ¥W
ËîUÅW «∞∂Ad¥W, Ë∞LU–« ¢MFbÂ «∞OuÂ ≠w °Kb¥U¢MU «∞Ad©W «∞∂Kb¥W ≠Ls ¥∫U≠k
´Kv «∞MEUÂ «∞FUÂ Ë«•∑d«Â «∞Ld«≠o, ≠Nq ̧zOf «∞∂Kb¥W ≥u «∞cÍ ¥∑πu‰ °Os «_“ÆW,
≠OdœŸ ≥c« Ë¥GCV ́Kv ≥c« Ë¥JKr ≥c«, ≠Ls?
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≈–« «∞OuÂ ¥ENd «∞∑ºOV «∞JU±q Ë«ù≥LU‰ «∞LHd◊ ∞KLd«≠o ±LU ¥πFKMU ≤DdÕ ≥cÁ
«∞MIDW °∫b… ́Kv Ë“¥d «∞b«îKOW îö‰ “¥U̧¢t «_îOd… ∞Gdœ«¥W, ØLU ≤Dd•NU «∞OuÂ
´Kv «_Œ °uœ¸°U∞W. ¢∂Iv ≤IDW √îOd…, ßObÍ «∞dzOf «ßL̀ ∞w ≠Uùîu«Ê ©d•u«
«∞πU≤V «∞ºOUßw, ßObÍ «∞dzOf √̧È √≤t Øw ¢JuÊ °Kb¥U¢MU ßKOLW ≠w «∞∑ºOOd
√̧§u Ë√Æ∑dÕ «∞HBq ±U °Os «∞LπKf «∞∂KbÍ «∞Lb«Ë‰ Ë≥OµW «∞Bd· ́Kv ̈d«̧
«∞uô¥W, ≠ö ¥JuÊ ̧zOf «∞∂Kb¥W ≥u «∞cÍ ¥∑b«Ë‰ Ë≥u «∞cÍ ¥Bd· ≠OB∂̀ ≥u
«∞ªBr Ë≥u «∞∫Jr Ë«_≤EU̧ ±∑πNW ≈∞Ot Ë°U∞∑U∞w ≤Fd· §LOFU √Ê Ë§t «∞bË∞W
¥ENd ≠w «∞∂Kb¥U‹ ô ≠w ̈Od≥U ±s «∞Lº∑u¥U‹, Ë®Jd«.
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¢bîq «∞ºOb °u“¥b °dØU≤w
Ću ±πKf «_±W

ßObÍ «∞dzOf ®Jd«, «∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… «∞∫Cu¸ √̧•V °Jr.

ßObÍ «∞dzOf √≤U ≠w ≤EdÍ «∞OuÂ ØMX ±M∑Ed« √Ê ¥JuÊ «∞∑dØOe √Ø∏d ́Kv «∞∑∫u‰
)noitisnart al(°Os œË¸ «∞∂Kb¥W «∞Ib¥r ËœË≥̧U ≠w «∞Lº∑I∂q.

Ë≥c« ≥u «_ßU” ∞KOuÂ «∞b¸«ßw ≥c«, _Ê «∞LU∞OW «∞L∫KOW )selacol secnanif sel(

«∞πLOl ¥Fd· ±U ±FMU≥U Ë∞Js «∞cÍ ¥πV √Ê ≤dØe Ë≤RØb ́KOt ≥u «∞∑GOOd
Ë«∞∑∫u‰ )noitisnart al(_≤t ̈b« - Ë∞Ib ®d́MU ≠w «∞∫b¥Y ́MNU ±Mc £öÀ ßMu«‹
√∞Of Øc∞p ßObÍ °uœ¸°U∞W - Ë∞Js )noitisnart al(∞r ¢ENd ≠w °öœ≤U _≤t ¢u§b
±AUØq îHOW •U∞X œËÊ ¢∫IOo –∞p .

≥w «∞∑w ¢bîq «_±u«‰ Ë≥w «∞∑w ¢FDONU ∞K∂Kb¥W Ë«∞∑w ¢Bd≠NU °bËÊ •ºU» Ëô
´IU», ≠U∞OuÂ «∞∂Kb¥W ≥w °c«¢NU «∞∑w ¢ºFv ≈∞v «∞∫Bu‰ ́Kv «_±u«‰.

≠U∞LM∑ªV ßu· ¥∂∫Y Ë¥c≥V ≈∞v «∞Hdœ «∞cÍ «≤∑ª∂t Ë¥uÆl ́KOt ̈d«±W ±U∞OW,
£r ¥FHu ́Mt ≠Nq ≥u ±º∑Fb ∞Nc« «∞∑∫u‰ )noitisnart ettecàésopsidérp(.

(La Direction des Impôts à travers ces structures locales).

(La transition… les finances locales… Ce que sont les finances locales. Mais
seulement ce sur quoi on devrait insister, c'est la transition… N'est-ce pas Si
Bouderbala ? cela fait 3 ans que l'on discute de ces finances locales et de cette
transition.
Seulement la transition; Parce qu'il y a des problèmes que l’on fait qu'elle soit
occultée, il y a l'organisation des différents séminaires, il y a le commerce
extérieur. Il y a plutôt la convention avec l'Europe, il y a le commerce extérieur,
il y a le tourisme. Donc cette transition a été négligée, alors que cette transition
va faire que les finances locales vont faire l'objet d'une transition de gestion).
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Ë∞∫b «üÊ ô ¢e«‰ ≥cÁ ≥w «∞FIKOW ßUzb…, √±U «∞HJd… «∞∏U≤OW ≠Nw «∞JHU¡… 
)ecnetépmoc(≠M∫s ́Mb±U ≤IuÂ °U∞∫LKW «ô≤∑ªU°OW Ë±Mc 2691, «∞LIOU”
«_ßUßw ≥u ±s ¥d°̀ ≠w «ô≤∑ªU°U‹ Ë∞Of ±s ≥u «_ØHQ Ë±s ≥u «∞IUœ¸ ≠Fö
´Kv ¢∫Lq «∞LºRË∞OW. Ë°Fb √Ê ¥∑LJs ±s «∞∫Bu‰ ́Kv «∞Jdßw Ë≤DKV ±Mt
¢∫BOq «∞Gd«±W ¥d≠i –∞p °Ab… Ë¥Iu‰ √≤t ô ¥LJs √Ê ¥Lf °LBU∞̀ ±s
«≤∑ª∂uÁ .

Ë≥cÁ «∞Lu«̧œ )secruosser sel(Ø̧e≤U ́KONU ±l Ë“«̧… «∞LU∞OW Øw ¢JuÊ ≈Ê ®U¡ «∞Kt
√Ë)étiradilos al(.

Ë≠w «_îOd «Æ∑d•MU ¢∫b¥b •b ±FOs )ettehcruof enu(≠w «∞Cd«zV, ≠IKMU ≈–«
ØU≤X «∞Cd¥∂W ±Ib¸… °‡ 01% ≤∫s ≤Cl {d¥∂W ¢Ib¸ ±U °Os 5% ≈∞v 01% Øw
≤ºL̀ ∞∂Kb¥W - Ë≥c« ±U ≥u ±D∂o ≠w «∞bË‰ «∞FBd¥W - Øw ô ¥JuÊ ≥MU„ {Gj
´Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw, ≠Hw Ëô¥W ±U ¥LJMNU √Ê ¢D∂o ≤º∂W 6% Ë√îdÈ 7%
Ë£U∞∏W 01% Ë®Jd«.

(C'est là les deux points essentiels. Est-ce que nos élus vont devoir appliquer
cette réforme convenablement et est-ce qu'ils vont pouvoir l'appliquer ? Les
problèmes qu'on a soulevés: l'élu par rapport à ces électeurs, la compétence des
élus, la disparité dans les ressources, les campagnes, il n'y a pas d'industrie, il y
a le développement agricole, le développement agricole n'est pas sujet à l'impôt!
Pas comme la ville, il y a l'industrie ou l'impôt est exigé, donc il n'y a pas de
taxes foncières, ces ressources, la péréquation, la solidarité).

(C'est ça le Nœud gordien de la réforme sur laquelle on devrait insister pour la
disponibilité de nos élus à assurer le recouvrement. Est-ce que depuis trois ans
que l'on parle de cette réforme… Les outils de formation qu'il faut pour leur
permettre de concevoir déjà la réforme, c'est le rôle des impôts. 2ème idée, c'est
la compétence ?).

71



¢bîq «∞ºOb ̧zOf °Kb¥W ́e«“ÆW

(Moi je voudrais poser une question concernant les dépenses de l'A.P.C. Les
réformes ont été appliquées concernant les recettes. On a augmenté les recettes
d'après la T.V.A etc….. Mais le mode de paiement est vraiment dépassé.
Actuellement le mode de paiement à tenu avec des bons de commande, aussi
bien les organismes publics et privés rejettent ce mode de paiement, et parfois
on a eu recours à l'achat de certains clients qui acceptent les bons de
commandes….. Certains clients qui acceptent les bons de commandes mais qui
nous appliquent une marge de 25 % tout en achetant le produit chez X et le
ramenant par Y. Alors on ramasse de l'argent d'un côté, on nous le fait prendre
de l'autre côté. On se présente avec un bon de commande, il nous dit : " moi je
ne reconnaîs pas ce bon de commande, ramenez moi un chèque  ou de l'espèce".
Est-ce qu'il y a des modalités de changement pour nous actualiser ou on reste
avec ce système qui est vraiment dépassé actuellement. Nous sommes en train
de prendre de l'argent et on se contente comme ça, mais c'est un passage obligé.
Est-ce qu'on peut s’améliorer ou on restera bloqué? 
Je vous remercie).
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¢bîq «∞ºOb °u§LFW ≥OAu¸
Ću ±πKf «_±W

°ºr «∞Kt Ë«∞∫Lb ∞Kt Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv ̧ßu‰ «∞Kt,

«∞ºOb «∞dzOf, √́CU¡ ±πKf «_±W, «∞ºUœ… «∞Mu«», “±özw “±Oö¢w «∞ºöÂ
´KOJr, ≠M∫s ±ºdËȨ̈s §b« °KIUzMU ≥c« ≠w ≥cÁ «_±ºOW Ë≤∫s ≤b”̧ «∞π∂U¥W
«∞L∫KOW.

¢bîq «∞L∫U{dËÊ Ë¢JKLu« ́Kv «∞dßuÂ «∞∑w ¢º∑HOb ±MNU «∞∂Kb¥U‹, ≠Q≤U ∞bÍ
±ö•EU‹:

√Ëô: °U∞Mº∂W ∞KMº∂W «∞∑w ¥º∑HOb ±MNU «∞∂Kb¥U‹ ≥w ÅGOd… §b« Ë√́DOJr ́Kv
ß∂Oq «∞L∏U‰ )ettengiv aL(Ë«∞∂Kb¥U‹ ≠w √̈KV «_•u«‰ ≥r «∞c¥s ¥BK∫uÊ
«∞DdÆU‹ Ë«_{̧OW Ë≥r «∞IUzLuÊ °NcÁ «_®GU‰ Ë∞Js «∞π∂U¥W «∞∑w ¥º∑HObËs
±MNU ≠w ≥c« «∞LOb«Ê ≤º∂W 02 % •ºV ±U ßLFX ±s Æ∂q.

Øc∞p ØU≤X ≥MU„ ̧ßuÂ, Ë√≤U «∞F∂b «∞CFOn √̧«≥U ̈Od ±MDIOW Ë√Æ∑dÕ ́KOJr √≤∑r
√́CU¡ ±πKf «_±W √Ê ¢Ib±u« ¢uÅOU‹ °AQ≤NU ≠w «∞bË¸«‹ «∞IUœ±W, ≈Ê ®U¡
«∞Kt.

≠L∏ö )noitatibah'd exat aL(Ë«∞L∫bœ °‡ 003 œ.Ã/ßMW ≠Nc« ̈Od ©∂OFw, ≠KLU–«
√°∫Y ≠w Ë{l {d¥∂W §b¥b… ≠w •Os √≤t °S±JU≤w ≠̧l ÆºOLW «∞Cd¥∂W
«∞Lu§uœ… ±º∂IU.

≠Jq ±u«©s §e«zdÍ ÆUœ¸ √Ê ¥b≠l √Ø∏d ±s 003 œ.Ã ßMu¥U ́Kv ±ºJMt œËÊ
«∞∑JKr ́Kv «∞Cd¥∂W ́Kv «∞∏dË….
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≠Nw «∞Cd¥∂W ́∂d Øq œË‰ «∞FU∞r )etsujni tse iuq(√¥s «∞CFOn √Ë «∞HIOd ¥b≠l ́Kv
«∞GMw.
≠Q≤U ØLM∑ªV ÆLX °U∞∫LKW «ô≤∑ªU°OW Ë√≤U ∞bÍ îDU» ßOUßw, √£MU¡ «∞∫LKW
«ô≤∑ªU°OW Ë∞Of ØLU ¢JKr «∞e±Oq «∞L∫∑dÂ ±s Æ∂q, ≠∫∑v "§U„ ®Od«„" ÆUÂ
°∫LKW ∞û≤IU’ ±s «∞Cd¥∂W.
≠Hw œË∞W ±∑Ib±W Ë±∑∫Cd… ËÆUÂ ≠ONU °∫LKW «≤∑ªU°OW ∞û≤IU’ ±s «∞Cd¥∂W,
≈–Î« ∞s √ÆuÂ °∫LKW «≤∑ªU°OW Ë√̧¥b «∞Hu“ ≠w «ô≤∑ªU°U‹ Ë√Æu‰ ∞Nr √≤Mw ßQ“¥b ≠w
«∞Cd«zV ≠Nc« ±s «∞Lº∑∫Oq Ëô ¥LJs √Ê ≤JuÊ {b «∞D∂OFW )erutan al ertnoC(. 

≤IDW √îdÈ: ∞Ib ¢bîq √•b «∞L∑bîKOs ËÆU‰ °QÊ )seriotagilbo sesnepéd seL(

¢∑πUË“ ÆOL∑NU √Ø∏d ±s 54 % ±IU̧≤W °LU–«? ≥q ±IU̧≤W °U∞Lb«îOq, ≠S–« ØU≤X
°Kb¥W±U Ë√́DOJr ±∏Uô ́Kv –∞p ≠w °Kb¥W «∞d•LU≤OW •∑v Ë∞u ≠ONU ́Ad… ́LU‰
±∏ö: ±b«îOKNU ¢Ib¸ °LKOU̧ ßM∑Or, ¥Rîc ±Mt, 006 ±KOuÊ ßM∑Or îUÅW °U∞FLU‰
“«zb )seriotagilbo segrahc seL(≠∂Nc« ∞s ¥∑d„ ®w¡ ∞‡ )tnemepiuqé’d noitces-suos al(

Ë°U∞∑U∞w«∞Mº∂W «∞Lµu¥W ¢JuÊ √Ø∏d ±s 08 %, Ë≤∫s ±U–« ≤HFq? ≤∑∫U¥q! 
≠U∞∂Kb¥U‹ «∞HIOd… √¥s ¢∑u«§b ?≠w °Kb¥W √Ëôœ ≠U¥X, ≠SÊ «ß∑LU̧… «∞∫ºU»
)luclac ed ehcif aL(ô ¢∑πUË“ ±KOU̧ Ë007 ±KOuÊ ßM∑Or “«zb Ød«¡ «_±ö„ «∞∂Kb¥W.
)xuanummoc sneib sed snoitacol seL(“«zb «∞ºu‚ «_ß∂úw )eriadamodbehéhcram eL(

«∞LπLuŸ Æb ¥Bq ≈∞v 50 ±ö¥Od ßM∑Or, ¥Qîc ±Mt «∞Lu™HuÊ - lennosrep eL ≤º∂W
64%, Ë°U∞∑U∞w ∞r ¥∂o «∞J∏Od ≈∞v «∞Iºr «∞Hd́w ∞K∑πNOe)tnemepiuqé’d noitces-suos al(,
≠U∞L∂Km «∞L∑∂Iw ô¥LJs √Ê ¥ºb «•∑OU§U‹ ¢d±Or «∞Lb«̧”, «_Å̧HW, «ù≤U̧…
«∞FLu±OW... ≈∞a. Ë°U∞∑U∞w ßu· ≤F∑Lb œ«zLU ́Kv «∞LªDj «∞∂KbÍ ∞K∑MLOW (DCP), _Ê
«∞BMbË‚ «∞LA∑d„ ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW )LCCF(̈UzV ÆKOö ́Kv «∞∂Kb¥U‹ ≠w «∞ºMu«‹
«_îOd…. √Ëœ ±Fd≠W œË¸ ≥c« «∞BMbË‚)LCCF ud elôr el riovas neib siaremia’J(, ≥u
´∂U̧… ́s ÅMbË‚ ¢CU±Mw.
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Øc∞p ≠S≤w √́∑∂d °QÊ «∞∂Kb¥U‹ ØU∞bË‰ ≠NMU„ «∞ªUÅW °U∞πMu» Ë≥MU„
«_Ë¸°OW Ë≥MU„ «ù≠d¥IOW. Ë•U∞OU ≥MU„ °Kb¥U‹ ∞Of ∞NU «ß∑∏LU̧«‹ Ë∞b¥NU
±b«îOq ©UzKW Ë≥MU„ °Kb¥U‹ ∞b¥NU «ß∑∏LU̧«‹ Ë°MU¡«‹ Ë∞Of ∞NU ±b«îOq,

)elanummoc-retniétiradilos enu tia y li’uq neib siaremia’J(Ë«∞∑w ¢JKr ́KONU
«ôîu….

≠UÆ∑dÕ √Ê ¥JuÊ ÅMbË‚ ¢CU±Mw °Os «∞∂Kb¥U‹, √Í °Kb¥W «Ëôœ ≠U¥X ≥w 
)egreiv enummoc enu tse’C( Ë°NU «∞∂MU¥U‹, ≠∑º∑I∂q ßJUÊ «∞FUÅLW «∞c¥s
¥Q¢uÊ ≈∞ONU Ë¢º∑I∂q ≥cÁ «_´∂U¡ Ë∞Js «ôß∑I∂U‰ ¥JuÊ ±Ft √¥CU «_±u«‰ «∞∑w
¢Q¢w ±s «∞∂Kb«‹ «∞GMOW. 

Øc∞p ¢JKLMU ́s )eniomirtap eL(«∞∑U°l ∞K∂Kb¥W √Í «_±ö„ «∞FIU̧¥W ∞K∂Kb¥U‹ ≠Hw
«∞ºU°o ØU≤X «∞∂Kb¥U‹ ∞b¥NU ́IU̧«‹ Ë√±ö„, ≠NMU„ ±s ∞t ±IUËô‹ °Kb¥W
)selanummoc sesirpertne seD(;≠S–« °U∞IU≤uÊ 18-10 «∞LRŒ̧ ≠w 70 √≠d¥q 1891
«∞L∑CLs «∞∑MU“‰ ́s «_±ö„ «∞FIU̧¥W –«‹ «ôß∑FLU‰ «∞ºJMw Ë«∞LNMw
Ë«∞∑πU̧Í Ë«∞∫d≠w «∞∑U°FW ∞KbË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë±JU¢V «∞∑dÆOW Ë«∞∑ºOOd
«∞FIU̧Í Ë«∞LRßºU‹ Ë«∞NOµU‹ Ë«_§Ne… «∞FLu±OW ¥∂Ol ±L∑KJU‹ «∞∂Kb¥U‹ ØLU
√™s; £r §U¡‹ ò«∞uØU∞W «∞FIU̧¥W )erèicnoF ecnegA’L(å °Lu§V ÆU≤uÊ 09-52
«∞LRŒ̧ ≠w 81 ≤u≠L∂d 0991 «∞L∑CLs «∞∑u§Ot «∞FIU̧Í Ë«∞cÍ ≤Er «∞FIU̧ )reicnof eL(.
≠U∞∂Kb¥U‹ √Å∂∫X ô¢º∑HOb ±Mt, ≈– ¢∫uÒ‰ ¢ºOOdÁ ≈∞v §NU‹ √îdÈ ¢ºOdÁ
Ë¢Qîc √±u«∞t )errueb ud tnegra’l te erueb eL(. ≠U∞∂Kb¥W «üÊ ∞Of ∞NU √Í ≠Uzb….
Ë√®JdØr Ë«∞ºöÂ ́KOJr.
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¢bîq ̧zOf °Kb¥W «∞πe«zd «∞ußDv

°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë«∞Bö… ́Kv √®d· «∞LdßKOs, ±ºU¡ «∞ªOd, ≈Ê ¢bîKw
∞s ¥∑Dd‚ ≈∞v «∞πu«≤V «∞∑IMOW «∞L∫CW °Ib¸ ±U ¥∑Dd‚ ≈∞v «∞πU≤V «∞ºOUßw
Ë«∞ºOUßW «∞π∂UzOW ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw. ≠S–« ØU≤X «∞bË∞W «∞πe«zd¥W °Fb 7991
Æ∂KX °QÊ ¢JuÊ ≥MU„ œ¥LId«©OW ±∫KOW, ≠NcÁ ≈̧«œ… ßOUßOW ±DdË•W ́Kv «∞∂öœ,
∞Js ∞úßn ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw √Ë ́Kv ±º∑uÈ «∞LU∞OW ô ¥u§b œ¥LId«©OW
§u«̧¥W, √Ë œ¥LId«©OW ±∫KOW °U∞FJf, ≠SÊ «∞b¥LId«©OW √Ë «∞ö±dØe¥W «∞LU∞OW,
«∞Cd«zV )stôpmi sel ,étilacsif al ed noitasilartnecéd aL(ô ¢∑LU®v ±l «ù¸«œ…
«∞ºOUßOW, ≠U_•e«» ́Mb±U ¢IbÂ Æu«zr ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw ¢ªdÃ ∞∑dÈ ≥LuÂ
«∞Lu«©s ±s ¢KuÀ °OµuÍ, ®Gq °DU∞W...≈∞a Ë¢IbÂ Ë´uœÎ« Ë´Mb±U ¢Bq ≈∞v
Ødßw «∞∂Kb¥W √Ë «∞LπKf «∞∂KbÍ ∞úßn ¢πb ≥OLMW ËßODd… ́Kv «∞π∂U¥W
«∞∂Kb¥W Ë«∞LU∞OW «∞L∫KOW, Ë≥c« ±U¥∫dÂ «∞∂Kb¥U‹ ±s ±Oe«≤OU‹ {ªLW ́Kv
±º∑uÈ «∞π∂U¥W «∞L∫KOW Ë«∞∑w ô¥LJs √Ê ¢Fu÷ °π∂U¥W √îdÈ √Ë°Hd÷ ̧ßuÂ
√îdÈ sexat sedô¢L∏q √Ø∏d ±s 1% ±s ±Oe«≤OW «∞∂Kb¥W; Ë«∞L∏U‰ ́Kv –∞p ̧ßr
«∞IOLW «∞LCU≠W ́Kv «ôß∑Od«œ )noitatropmi’l rus AVT( °U∞Mº∂W ∞Kuô¥U‹ –«‹
«∞Lu«≤T «∞∂∫d¥W Ë«∞πu¥W )eriautroporéa te eriautrop( Ë«∞∑w ¢L∏q ±b«îOKNU ±U°Os
ÅHd Ë5% ØU≤X ¢LM̀ ∞K∂Kb¥U‹ –«‹ «∞J∏U≠W √Ë «∞∫dØW «∞∑πU̧¥W «∞J∂dÈ ±∏q
«∞u{l ≠w ±b¥MW «∞πe«zd.

≠LOMU¡ «∞πe«zd «∞cÍ ¥R£d ́Kv «∞L∫Oj «∞FUÂ ∞Lb¥MW «∞πe«zd ¥º∑I∂q √Ø∏d ±s 033
√∞n ©s ±s «∞∂CUzl ¥u±OU ±s ®Q≤t «∞LºU≥LW ≠w ¢dœÍ «∞DdÆU‹ Ë«∞∂OµW
)tnemennorivne’l ed te eireiov al ed snoitadargeD(Ë«∞∑w ¢R£d ́Kv «∞Lu«©s ≠w
•OU¢t «∞Ou±OW ≠w «∞πe«zd «∞FUÅLW, Ë°U∞LIU°q ô¢∫Bq «∞∂Kb¥W •∑v ́Kv 1%,
–∞p √Ê ∞πMW «∞LU∞OW Ë«∞LOe«≤OW ∞KLπKf «∞AF∂w «∞u©Mw Æd‹̧ ≤eŸ «∞dßr ́Kv
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«∞IOLW «∞LCU≠W ∞öß∑Od«œ Ë«∞cÍ ØUÊ ¥Ib¸ °‡ 5% ±s «∞∂Kb¥U‹. ≠U{Dd‹
«∞∂Kb¥U‹ ≈∞v ¢Fu¥Ct ́s ©d¥o «∞dßuÂ «∞L∫BKW ±s «∞HCö‹ «∞LMe∞OW
)serèganem serudro sed etcelloc al rus exat aL( Ë≠w ̈OU» ≤Bu’ ËÆd«̧«‹
)sétêrra sed( ¢LJs «∞∂Kb¥W ±s ¢∫BOq ≥c« «∞MuŸ ±s «∞Cd«zV. ∞Js ≥q «∞∂Kb¥U‹
«∞∑w ∞b¥NU ±u«≤T √Ë ±DU̧«‹ ¢FU≤w ≠Ij ±s «∞LAUØq «∞Ld¢∂DW °∫dØW ¢MIq
«∞AU•MU‹ Ë«∞IU©d«‹ ±s Ë≈∞v «∞LDU̧«‹ Ë±U¥M∑Z ́s –∞p ±s ¢b≤w«∞MºOZ
«∞FLd«≤w.)niabru ussit ud noitadarged al(

√±U «∞MIDW «∞∏U≤OW ≠∑∑FKo °u§uœ ̧ßuÂ √îdÈ sexat sed °LU ≠ONU √±u«‰ œ«≠Fw
«∞Cd«zV )selbaubirtnoc sed tnegra’l( ß∑Fuœ ≠w •IOIW «_±d °U∞HUzb… ́Kv ¢MLOW
Ë¢Du¥d °Fi «∞LAU̧¥l ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw, ∞Js Ë∞úßn ¢MUÆBX Ë°Dd¥IW
Ø∂Od… ËØ∂Od… §b« Ë«∞º∂V ¥Fuœ ≈∞v ≤eŸ «∞π∂U¥W ±s «∞∂Kb¥U‹.

≥MU„ ±ö•EW √îOd… √̧¥b ¢Ib¥LNU Ë≥w √Ê «∞∂Kb¥W °BH∑NU «ü±d °U∞Bd· «∞L∫Kw
)lacol ruetanodro’l(¢ªCl - Ë≠w Øq ∞∫EW Ë≠w Øq ±d•KW - ∞ußUzq ̧ÆU°W
±∑Fbœ… ≠Nw ô¢ªCl ≠Ij ∞Ld«Æ∂W ±πKºNU )eélbmessA nos ed elôrtnoc el(√Ë
∞Ld«Æ∂W «∞uÅU¥W )elletut al( Ë≈≤LU ¢ªCl √¥CU ∞Ld«Æ∂W ±πKf «∞L∫Uß∂W
)setpmoc sed ruoc al(Ë«∞LH∑AOW «∞FU±W ∞KLU∞OW)secnanif sed elareneg noitcepsnI(
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¸œ «∞ºOb œ•u Ë∞b ÆU°KOW
Ë“¥d ±M∑b» ∞bÈ Ë“¥d «∞bË∞W, Ë“¥d «∞b«îKOW

Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ±JKn °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW

®Jd«. «∞πu«» ́Kv «∞ºR«‰ «∞cÍ ¥∑ºU¡‰ ≠Ot √•b «ùîu… ́s Ë{FOW «∞Lb¥u≤OW
°U∞Mº∂W ∞K∂Kb¥U‹ Ë¥Iu‰ √Ê √ßUßNU ≥u «∞Lº∑ªb±uÊ Ë√Æu‰ ∞t √Ê –∞p ∞Of Å∫O∫U
_≤t •ºV «∞∑∫KOq «∞cÍ ÆLMU °t Ë§b≤U √Ê ÆCOW «∞b¥uÊ √ßUßNU ́b… √®OU¡ ±MNU, ́bÂ
«∞∑∫Jr ≠w «∞LAU̧¥l (stejorp sed noitaulavésuos al ,stejorp sed esirtîam-non aL).
≥MU„ «∞J∏Od ±s «∞∂Kb¥U‹ «∞∑w «≤DKIX ≠w ±AU̧¥l œËÊ ¢Ib¥d ÆOL∑NU «∞LU∞OW
±º∂IU °BHW œÆOIW ËÅ∫OW, ≠U{Dd‹ ≥cÁ «∞∂Kb¥U‹ ≈∞v ≈¥πUœ ±BU̧¥n
≈{U≠OW (√Í ≤Hc‹ ØLOW «ô´∑LUœ«‹ «∞LªBBW ∞KLAdËŸ) ≠QÅ∂∫X «∞∂Kb¥W
´U§e… ́s «∞∑JHq °∂IOW ±BU̧¥n «∞LAdËŸ .

«∞Aw¡ «üîd ≥u ́bÂ «∞∑∫Jr ≠w °Fi «∞LBU̧¥n îUÅW ¢ºb¥b «∞NU¢n
Ë«∞JNd°U¡ Ë´Mb≥U ÆKMU ô°b ±s ¢ºb¥b «∞Fπe «∞ªU’ °U∞∂Kb¥U‹ Ë≠CKMU √Ê ¥JuÊ
∞KLBU∞̀ «∞FLu±OW «_ß∂IOW ≠w «∞∑ºb¥b, ≠NMU„ «∞J∏Od ±s «∞∂Kb¥U‹ «∞∑w ÆU±X
°Ad«¡ √§Ne… «∞LJU¢V Ë¨Od≥U ±s √±u¸ √îdÈ ËØc« ßOU̧«‹ œËÊ √Ê ¢JuÊ
±ºπKW, ́Kv «∞FJf ±U ØUÊ ¥∫bÀ ≠w «∞LU{w Ë≥u «_±d «∞cÍ ¢JKr ́Mt «∞ºOb
´∂b «∞d•L‡s °KFOU◊ ≤UzV ̧zOf ±πKf «_±W, ≠JU≤X «∞∂Kb¥W ≈–« √̧«œ‹ ®d«¡
ßOU̧… ô°b ∞NU ±s ±u«≠IW Ë“¥d «∞b«îKOW Ë«∞OuÂ √Å∂∫X ∞K∂Kb¥W ́Ad… ßOU̧«‹
Ë±s «∞MuŸ «∞cÍ ¥d¥bÁ ̧zOf «∞∂Kb¥W Ë∞Of ≥MU„ ±s ¥uÆHt. ≥cÁ «∞FLKOW ¢bîq
√¥CU ≠w ≈©U̧ ¢Cªr ±BU̧¥n «∞∂Kb¥W ≠Q¥s «∞∫q?

≠OLU ¥ªh «∞Lº∑ªb±Os, ≠S≤t ≠w ≈©U̧ «∞Iu«≤Os «∞πb¥b… «∞IUœ±W ËÆb ß∂o Ë√Ê
¢JKLX ́MNU - ̧°LU ∞r ¥M∑∂t ∞NU «_Œ «∞ºUzq - ≠Ib ÆKX : 
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√Ê «∞IU≤uÊ «∞∂KbÍ «∞∫U∞w ̧°LU ô ¥d{w «∞LM∑ª∂Os Ë√́u«Ê «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW,
∞Js ≥MU„ ≤º∂W ±s «∞FLU‰ Ë√́u«Ê «∞∂Kb¥U‹ «∞c¥s ßOJuÊ ∞Nr ÆU≤uÊ ́Lu±w,
Ë≥MU„ ÆU≤uÊ «∞∑IÚb «∞cÍ Åb¸ «üÊ. ≥Rô¡ «_´u«Ê ßu· ¥∑ªKuÊ ́Kv «∞J∏Od
±s Åö•OU¢Nr ßu«¡ ́s ©d¥o ¢Hu¥i «∞∑ºOOd)eéugéléd noitseg al(√Ë ́s
©d¥o «∞∑MU“ô‹ )..cte snoissecnoc sel(.

≈–Ê «∞∂Kb¥U‹ ô ¢∫∑UÃ ≈∞v √́u«Ê œ«zLOs °q ¢∫∑UÃ ≈∞v √́u«Ê ¥ºOdËÊ ́s ©d¥o
«∞∑FUÆb ∞Lb… ±∫bœ… √Í )eénimretéd eérudàtartnoc nu ceva(, Ë≥c« «∞Lu{uŸ ∞r
≤Bq ≈∞Ot °Fb.
ß∂o ∞KºOb ́∂b «∞d•L‡s °KFOU◊ √Ê ¢JKr ́‡s «∞L‡u«̧œ «_ß‡UßOW ∞K∂Kb¥U‹ Ë≥w
)PAT54% , FV32%(Ë )elibomotua ettengiv42%(.
Ë≥c« Å∫Ò, ØLU ≤∑LMv √Ê ¢d¢Hl ≥cÁ «∞MºV ±Úb« )elibomotua ettengiv al(_Ê
«̧¢HUŸ ́bœ «∞ºOU̧«‹ ≠w ¢e«¥b ±l «ù§d«¡«‹ «∞πb¥b… ∞KLd«Æ∂W Ë≥u Ë{l
«∞IºOLW ́Kv “§UÃ Ë«§NW «∞ºOU̧… ≠SÊ ≤º∂W PATË FV≠w ¢MUÆh ±º∑Ld. ≠Ib
¢IKBX ≤º∂W PAT±s 55\2% ≈∞v 2% Ë≤º∂W FV±s 9% ≈∞v 4% Ë•ºV «∞∑d¢OV
«∞cÍ ß∑IuÂ °t «∞bË∞W ≠w ≈©U̧ «¢HUÆU‹ «∞Ad«ØW ±l «ô¢∫Uœ «_ËȨ̈°w Ë«∞LMELW
«∞FU∞LOW ∞K∑πU̧… )CMO(≠SÊ PATË FVô Ë§uœ ∞NLU ≠w ≥cÁ «∞bË‰ °q ¢Fu÷
°Cd«zV √îdÈ. Ë«∞Cd¥∂W «∞∑w ≤HJd ≠ONU ≥w "«∞Cd¥∂W ́Kv «∞HUzb…" Ë≤∑Qßn
Ø∏Od« _Ê ≥c« «∞MAU◊ «∞LNMw ∞r ¥d¢Hl ≤Ed« ∞KFd«ÆOq «∞Lu§uœ…, ≠FMb±U ≤Fd· √Ê
)CPA'l uo IDNA'l(∞NU 000.51 √Ë 000.04 ±AdËŸ ¢∑d«ËÕ ±∂U∞GNLU «∞Lö¥Os ±s
«∞bËô¸«‹ ≤∑Qßn Øu≤MU ∞r ≤∫q °Fb ±AJKW «∞FIU̧ «∞BMÚw «∞cÍ ¥H∑̀ °bË¸Á
«∞LπU‰ ∞ûß∑∏LU̧ «∞πb¥b _Ê ≥c« «_îOd ≥u «∞cÍ ¥ªKo «∞∏dË… «∞L∑L∏KW ≠w
«∞MAU◊ «∞∑πU̧Í Ë«∞BMÚw ßu«¡ ØUÊ –∞p ́s ©d¥o )PAT(√Ë «∞Cd¥∂W ́Kv
«_¸°UÕ «∞∑w ¢bîq ≠w ÅMbË‚ «∞π∂U¥W «∞u©MOW Ë«∞∑w ¢d§l ≈∞v «∞∂Kb¥W.

(la nécessité de se doter de moyens humains et matériels en fonction du nouvel
organigramme et d’un statut du personnel communal qui va être mis en œuvre).

79



¢JKr «∞ºOb ́∂b «∞LπOb §∂U̧ ́Cu ±πKf «_±W ́Kv «∞ö±dØe¥W Ë≥u ±u{uŸ
¥∫∑UÃ ≈∞v √Ø∏d ±s ≤bË… _≤t ±u{uŸ Ë«ßl _Ê «∞ö±dØe¥W ô ¢∑L∏q ≠w ÆU≤uÊ
«∞∂Kb¥W Ëô ≠w ÆU≤uÊ «∞uô¥W ≠∫ºV °q ≠w ±πLu´W ù´Uœ… ¢MEOr ≈©U̧
«∞ö±dØe¥W ≠w «_îOd.

ô ¥LJs «ôß∑Ld«̧ ≠w «∞JöÂ ́s «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °q Ë§V «∞∑JKr ́s «∞ºKDW
«∞L∫KOW «∞∑w ¥πV √Ê ¢JuÊ ̈Od ±FU̧{W ∞KºKDW «∞LdØe¥W °q ¢Ju≤U ßKD∑Os
±º∑IK∑Os Ë±∑JU±K∑Os Ë≥w «∞GU¥W ±s ßOUßW «∞ö±dØe¥W.

¢ºU¡‰ «∞ºOb ¥Kf ®UË‘ °AOd ÆUzö ∞LU–« ±u«̧œ §b¥b… 

Ë≤∫s ́Kv œ¸«¥W °∫U§OU‹ «∞Lu«©MOs Ë≥c« ±s îö‰ Æd«¡¢MU ∞K∑IU̧¥d «∞Ou±OW
∞LBU∞̀ «∞b„̧ Ë«_±s, Ë´KOt ≠SÊ ¢πLFU‹ «∞Lu«©MOs √±UÂ «∞∂Kb¥U‹ ∞Of ∞ICU¥U
ßOUßOW Ë≈≤LU ô•∑OU§U¢Nr «ô§∑LÚOW, ≠LMNr ±s ¥∫∑Z ́Kv «∞Dd¥o, «∞LU¡,
«∞GU“, «∞∑b≠µW ≠w «∞Lb«̧”, «∞MIq «∞Lbß̧w, ¢BHOW «∞LOUÁ, Ë±MNr ±s ¥∫∑Z ́Kv
«∞MHIU‹ ËÆCU¥U ¢bîq ≠w Åö•OU‹ «∞∂Kb¥U‹ Ë≥MU„ ¢IBOd ±s ©d≠NU ≠FKv
«∞∂Kb¥U‹ «∞IOUÂ °ŚUœ… «∞∑Q≥Oq «∞FLd«≤w «∞L∑e«±MW )eniabru noitatilibahér al(;
≠U∞∂Kb¥U‹ ¢∫∑UÃ ≈∞v «∞Lu«̧œ «_ßUßOW ∞Lu«§NW «•∑OU§U‹ «∞Lu«©MOs «∞L∑e«¥b…
Ë∞r ≤Iq √Ê ¢ªKo ∞NU £dË… Ë∞Js ≥MU„:

_≤t Æb ¥IU‰ ∞t √Ê «∞πe«zd ∞NU ±s 31 ≈∞v 32 ±KOU̧ œËô¸ ±s Øc« ËØc«, ≠U∞Lu«©MuÊ
≥MU ¥∑ºU¡∞uÊ ́s ≥cÁ «∞L∂U∞m !

≠OLU ¥ªh «∞LU¡, ≠S≤t ¥Q¢w ±d… ≠w «_ß∂uŸ √Ë ô ¥Q¢w ±d… ≠w «_ß∂uŸ √Ë ô

(des missions de base que l’APC doit assumer, que la collectivité doit assumer
parce que le citoyen aujourd’hui est très exigant).

(Pourquoi de nouvelles ressources ? De nouvelles ressources. parcequ’il faut de
nouvelles dépenses,  parcequ’il y a  des missions qui incombent obligatoirement
aux collectivités locales et qu’elles n’ont pas été en mesure de prendre en
charge, jusqu’à présent, ces mesures de base).
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¥Q¢w ¢LU±U, Ë≠w °Fi «_•OUÊ ô ¥∑u≠d ô ́Kv ̈U“ Ëô ́Kv ØNd°U¡ Ëô ́Kv
±b«̧”, Ë≥w √®OU¡ ô°b ±MNU °U∞d̈r ±s √Ê ±Oe«≤OW «∞∑πNOe «∞L∫Kw Æb «̧¢HFX
≠w ±b… √̧°l ßMu«‹ °∏öÀ ±d«‹ Ë∞r ¢º∑Dl «∞∂Kb¥U‹ ±u«§NW Øq «∞∫U§OU‹
∞Js ≤∫s ∞b¥MU √±q ≠w √Ê ¥JuÊ ƒ̧ßU¡ «∞∂Kb¥U‹ ≠w «∞Lº∑uÈ ∞Lu«§NW Øq
•U§OU‹ «∞∂Kb¥U‹ ËîUÅW °Fb «∞∑d°BU‹ «∞∑w ¥Iu±uÊ °NU ßu«¡ √ØU≤X ∞dƒßU¡
°Kb¥U‹ √Ë ∞∂Fi ±JU¢V «∞∂Kb¥U‹, ≈– ¢∂Os √Ê ±º∑u«≥r ¥ºL̀ ∞Nr °∑Qœ¥W «∞LNUÂ
«∞∑w «≤∑ª∂u« _§KNU.

≥MU„ √Œ ¥∑ºU¡‰ ́s ±NUÂ «∞BMbË‚ «∞LA∑d„ ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW

«∞BMbË‚ ¥FDONr «∞∑Lu¥q Ë«∞∑b́Or ∞∑Lu¥q ±BU̧¥HNr «ù§∂U̧¥W

∞JMt ∞r ¥KFV œË¸« ≠w ¢u≠Od °Fi «∞LM̀ «∞∑w ¢bîq ≠w ±AU̧¥l «∞∑πNOe _Ê
≥MU„ °Fi «∞∂Kb¥U‹ «∞∑w ¢º∑HOb ±s 

¥∑∫BKuÊ ́Kv ±M∫W √Ë ≥∂W ≈{U≠OW ±s ©d· LCCF£r √Ê

≥cÁ «∞Mº∂W √̧¥b ±MNU ±u«§NW °Fi «∞LAUØq «∞LDdË•W ≠w «∞LbÊ ØL∫U̧°W
«∞MHU¥U‹ ËÆCOW «∞∂OµW ≠Nu «∞cÍ ¥Id¸ _≤MU ≤éMU ±s Øq «∞LOe«≤OU‹ «∞ªUÅW
°LAU̧¥l «∞∂Kb¥U‹ ≤º∂W «∞ºOU̧«‹ Ë«∞F∑Uœ «∞ªU’.

(le fonds commun des collectivités locales).

(le D.P.D ou le plan de soutien ou le plan des collectivités locales).

(Le FCCL , le financement, la subvention pour financer leurs dépenses
obligatoires).

(Le fonds des collectivités locales est un fonds à la disposition des collectivités
et où le Conseil d’Administration, les APC et les APW sont représentées. Ce
sont eux qui décident de programmer . Ils ont une mission de solidarité, les
communes qui n’ont pas de ressources pour couvrir au moins des dépenses
obligatoires même s’ils ont une ressource zéro).
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Ë∑u“Ÿ ́s ©d¥o ∞πMW ¢IuÂ °b¸«ßW •U§OU‹ «∞∂Kb¥U‹, ±∏ö ÆCOW «∞MIq
«∞Lbß̧w, √Ë eiriov ed snigne seL

≥MU„ √Œ ¢JKr ́s {d¥∂W «∞∂OµW - )tnemennorivne'l ed exat aL(ËÆU‰ √Ê ≥c« «∞L∂b√
§Ob ")rueyap rueullop eL(".
Å∫Ò √≤NU {d¥∂W §b¥b… Ë∞JMMU ≤∑ªu· ±MNU ≤úU ±U _≤MU «≤DKIMU °ºd́W
Ëô•EMU –∞p ±s îö‰ ́LKOW §d‹ ßU°IU, ±∏q ±BMl «∞GeË«‹ ∞Ke≤p «∞cÍ ̈Ko
±s ©d· Ë“«̧… «∞∂OµW Ë¢NOµW «ùÆKOr •OY «®∑d©X ≥cÁ «_îOd… °QÊ ô ¥H∑̀
«∞LBMl ≈ô ́Mb±U ¥∑r ≈ÅöÕ ±FEr «∞Ld«≠o ∞Js ́LKOW «ùÅöÕ Ë«∞∑d±Or ≠UÆX
ÆOL∑NU, «∞LBMl ËÆb¸«¢t Ë±Mt √Å∂∫X ±Oe«≤OW «∞LBMl ̈Od ±∑u«“≤W Ë≠w îDd
Ë≥c« ±U √œÈ ≤úU ±U ≈∞v «∞Fπe. Ë∞c« ¥πV ́KOMU œ¸«ßW «_±u¸ °BHW ±bÆIW
ËØOHOW ¢u«“Ê «∞LBU∞̀ °Os «∞u•b… Ë«∞u“«̧….

≥MU„ «_Œ •Mw °JOd ́Cu ±πKf «_±W,¥Iu‰ ́s «∞Cd¥∂W «∞FIU̧¥W )erèicnof exat aL(

≠w «∞πMu» √≤Nr ¥QîcËÊ °FOs «ô´∑∂U̧ «∞Mº∂W °Os «∞ALU‰ Ë«∞πMu» Ë≥w
îU{FW ∞IU≤uÊ «∞ºu‚ √ßUßU. Ë≤∫s ≤FKr √Ê ÆOLW «∞L∑d «∞Ld°l ≠w °Fi «∞LbÊ
«∞πMu°OW ØGdœ«¥W, °AU̧ √Ë ¢LMd«ßX ≥w √́Kv ±s ¢O∂U“… √Ë «ßDUË«∞w ±s §NW
√îdÈ; Ë≥u ÆU≤uÊ ∞t ±IU¥Oºt «∞∑w ¥d¢Je ́KONU, Ë≈– ≤MUÆAt ≥MU ≠Hw ≈©U̧ ¢IMw
≠Ij.
Ë≥MU„ ±s ¢JKr ́s ÆºOLW «∞ºOU̧«‹; ∞LU–« «∞∂Kb¥U‹ ô¢∑∫Bq ≈ô ́Kv 02 % ?,
Ë√≤U √Æu‰ ∞t °Q≤NU ¢∑∫Bq ́Kv 02 % °OMLU 08 % ¢c≥V ≈∞v ÅMbË‚ «∞∂Kb¥U‹,
≈–Ê 01 % ¢c≥V ∞K∂Kb¥U‹. ≥cÁ ≥w °Fi «∞MIU◊ «∞∑w ̧√¥X √≤NU ±s Åö•OU¢w
«ù§U°W ́MNU. 

(Les bennes taxeuses, les camions pour voirie, certains engins spécifiques, 
le fonds commun des collectivités locales  les prend en charge pour l'ensemble
des 1541 communes auprés de la SNVI pour faire un achat groupé pour
l’économie d’échelle.
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Ë≈Ê ØUÊ ∞bÈ «∞ºOb ±∫Lb ́∂bË °uœ¸°U∞W √§u°W ́s «∞LºUzq «∞∑IMOW «∞L∑FKIW
°U∞L∫Uß∂W «∞FLu±OW Ë√Ê ≥MU„ √Œ ¥∑JKr ́s ≠U¢u¸«‹ «∞DKV 

)ednammoc ed nob ed euqinhcet al te ednammoc ed snob seL(Ë«∞ºOb «∞DOV
“¥∑u≤w, ̧zOf °Kb¥W «∞πe«zd «∞ußDv ¥∑JKr ́s )A.V.T al ed snoitautculf seL(

Ë≥w ±ºUzq °S±JUÊ «∞ºOb °uœ¸°U∞W «ù§U°W ́MNU Ë®Jd«.
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¸œ «∞ºOb ±∫Lb ́∂bË °uœ¸°U∞W
«∞Lb¥d «∞FUÂ ∞KCd«zV °u“«̧… «∞LU∞OW

≠w «∞∫IOIW ≥MU„ °Fi «∞Lö•EU‹ Ë∞OºX °QßµKW, Ë√̈K∂OW ≥cÁ «∞Lö•EU‹
Ë§ONW Ë≠w ±∫KNU √Í ¥πV √Ê ¢Rîc °FOs «ô´∑∂U̧ ≠w ≈©U̧ ∞πMW «∞π∂U¥W «∞L∫KOW
Ë∞w «∞Ad· √Ê √¢d√ßNU ËßMbÃ̧ °NU ≥cÁ «_≠JU̧ •∑v ≤Du¸ ±U √±Js ¢Du¥dÁ.

≥MU„ °Fi «∞∑ºUƒô‹, ≠U∞ºOb “¥∑u≤w ¥∑JKr ́Kv A.V.T al«∞dßr ́Kv «∞IOLW
«∞LCU≠W «∞∑w ØU≤X ¢bîq ≠w ́U¢It °Mº∂W 5 % Ë«∞∑w ≥w «∞dßr ́Kv «∞IOLW
«∞LCU≠W «∞ªUÅW.

)seriautroporéa te seriautrop serudro seL(Ë«∞∑w ≥w ¢b≠l ∞KBMbË‚ «∞LA∑d„
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW )selacoL sétivitcelloC sed nummoC sdnoF el ,LCCF eL(≠w
«∞∫IOIW ≥c« «∞dßr ¥u{l ≠w ±πU‰ «∞∑CU±s •∑v ¥JuÊ ¢u«“Ê °Os «∞∂Kb¥U‹ _Ê
°Kb¥W «∞πe«zd «∞ußDv ∞NU «∞∫k √Ê ¢JuÊ ≠w ±MDIW )eriautrop enoz enU( ØOn √Ê
«∞π∂U¥W A.V.T¢Qîc ́KONU 5 % îU’ °‡ )eriautrop enoz al(, ≠Hw ≥cÁ «∞ºMW ØUÊ
∞NU 97,5 ±KOU̧ œ¥MU̧ «∞ªU’ °‡ )A.V.T al(, 

±∏ö √Ëôœ ≠U¥X, ∞Of ∞NU ®w¡ °U∞d̈r ±s √Ê «∞ºKl «∞∑w ¢bîq ±s «∞LOMU¡ ¢c≥V
≈∞v √Ëôœ ≠U¥X Ë´Kv ≥c« ≥MU„ 

•∑v ¥∑r ¢u“¥FNU ́Kv «∞∂Kb¥U‹ ́Kv √ßU” «∞∑CU±s °OMNU .

«∞ºR«‰ «∞∏U≤w ¥Iu‰ )tnemessiniassa'd exat aL(∞r ¢bîq °Fb •Oe «∞∑MHOc , _Ê

un transfert de la fiscalité portuaire et aéroportuaire au fonds commun des
collectivités locales.

(vous imaginez affecter 5 % à une commune parce qu'elle est située dans une
zone aéroportuaire ou portuaire et la commune à côté).

84



√̈KV «∞∂Kb¥U‹ ∞r ¢Id¸ °Fb ́Kv ±º∑uÈ )tnemessiniassa'd exat aL(_Ê «∞∑Ad¥l
«∞π∂Uzw ∞IU≤uÊ «∞LU∞OW ... √́Dv ≥U±AU ¥∑d„ ∞K∂Kb¥W «∞∑Bu¥X ́Kv –∞p «∞NU±g,
«∞J∏Od ±s «∞∂Kb¥U‹ ∞r ¢∑b«Ë‰ °Fb °ªBu’ «∞∑Bu¥X ́Kv ≥c« «∞NU±g Ë≥u «∞Aw¡
«∞cÍ ß∂V ∞MU ́πe« °ªBu’ ≥c« «∞NU±g Ë´KOt ©K∂MU ±s Ë“«̧… «∞LU∞OW ≈́Uœ…
«ô¢BU‰ °U∞∂Kb¥U‹, Ë≥MU ≤∂Iv ́Kv «∞HJd… «∞∑w ¢JKLMU ́KONU ±s Æ∂q Ë´Kv ØOHOW ¢∫Lq
«∞∂Kb¥U‹ ∞Kπ∂U¥W «∞L∫KOW Ë≥w «∞∑πd°W «_Ë∞v Ë≥w ∞OºX ≠FU∞W, ≠JOn °S±JU≤MU «∞∑JKr
´s «∞dßr ́Kv «∞FIU̧ ±l «∞∂Kb¥U‹ °Ú∑∂U̧ √Ê ∞NU ÅKW ±∂U®d… ±l «∞Lu«©s Ë≥c« ±s
≤U•OW «∞∑MEOr √Ë ±s ≤U•OW «∞π∂U¥W, Ë≥w ¢πd°W, Ë≤∫s ±I∂KuÊ ́Kv ¢πd°W §b¥b…
•OY ô ¢JuÊ ≥MU„ §∂U¥W ±∫KOW °bËÊ §LÚW ±∫KOW‡)elacolétivitcelloc aL(. ßOJuÊ
≥MU„ ≤IU‘ •∑v ¢D∂o ́Kv Øq ØOUÊ )elbixelf tseétilacsif aLétilacsif al ed tnemessilg nU(

Ë≈Ê ∞r ¢Js ≥MU„ ®dË◊ ≠w «∞∂Kb¥W «∞∑w ¢D∂o ́KONU «∞π∂U¥W ßu· ∞s¢JuÊ ≥MU„
±b«îOq, ∞c« ≤HJd ≠w «∞∑CU±s )étiradilos enU( ≈– ≥MU„ °Kb¥U‹ ≠IOd… Ë√îdÈ
¨MOW Ë±Mt ô °b √Ê ¥JuÊ ≥MU„ ≤uŸ ±s «∞∑CU±s.

«∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W Ë≥w «∞π∂U¥W «∞∑w ¢c≥V ≈∞v «∞bË∞W Ë±MNU 51 %
¢º∑HOb ±MNU «∞∂Kb¥U‹ ≠w ±b«îOKNU «∞IKOKW, Ë∞s ≤Mºv ±Oe«≤OW «∞bË∞W «∞∑w ≥w
§∂U¥W √îdÈ ¢∑JuÊ ±s «∞π∂U¥W ́Kv Lb«îOq «∞dßr ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W
Ë«∞Lb«îOq ́Kv «∞MAU◊ «∞L∂U®d √Í )S.B.I’l ,sétéicos sel rus stôpmi seL(Ë´Kv
GRIl’ te)AVT aL( Ë´Kv ̧ßuÂ √îdÈ Ë≥cÁ ≥w «∞π∂U¥W «∞∑w ¢bîq ≠w ±Oe«≤OW
«∞bË∞W. Ë≥MU„ §∂U¥W √îdÈ ¢bîq ≈∞v «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °‡ 51 % ±s «∞dßr ́Kv
«∞IOLW «∞LCU≠W Ë«∞∑w ±s «∞LHdË÷ √Ê ¢∂Iv ∞KbË∞W ¢c≥V ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW, Ë≤∫s
°Bbœ «∞∑HJOd ≠w ØOHOW «ß∑∂b«‰ «∞π∂U¥W «∞∑w ≠w (F.V eleriatiafrof tnemesrev eL)
Ë«∞∑w ¢c≥V ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW, ≠L∏ö «∞LIUË∞Os «∞c¥s ¥Iu±uÊ °U∞MAU◊ Ë≠w ±IU°q
«ß∑∏LU̧≥‡r ËîK‡o ±MUÅ‡V ®G‡q ≠N‡r ¥DU∞∂‡uÊ °M‡eŸ )eriatiafrof tnemesrev eL(≠Nr
¥DU∞∂uÊ °U∞π∂U¥W ́Kv «∞MAU◊ ßu«¡ °dßuÂ √îdÈ √Ë ¢º∑∂b∞NU «∞bË∞W °‡ 
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.)sexat sed noitaérc al tnadnetta ne eriatiafrof tnemesrev eL(≠U_±u¸ ±∑AU°JW.
≠U∞LIUË∞us ¥DU∞∂uÊ °S∞GUzNU _≤Nr ¥F∑∂dË≤NU ́∂µU ́KONr _≤NU ¢L∏q 2 % ±s
¸√ßLU‰ «∞LRßºW )esirpertne'l ed seriaffa'd erffihc eL(Ë≥c« ¢AπOFU ́Kv
«∞MAU◊ √Ø∏d ≠QØ∏d. ∞Js ́Mb ≈∞GU¡ ≥cÁ «∞Mº∂W ±FMUÁ {OUŸ 84 ±KOU̧ œ¥MU̧
∞K∂Kb¥U‹, Ë≥MU «∞∂Kb¥U‹ ¢DU∞V °U∞∂b¥q √Í §∂U¥W √îdÈ, Ë≥MU ¥∑FOs «∞∑HJOd. ±U
≥w «∞π∂U¥W «∞πb¥b… «∞∑w ¢D∂o ≠w «∞∂Kb¥U‹? ∞Js «∞∂Kb¥U‹ ¥πV √Ê ¢JuÊ §e¡«
±∑JU±ö ≠w «∞LU∞OW «∞L∫KOW )elacolétilacsif al snad etnargétni eitrap enU(.

_≤t ́Kv «∞∂Kb¥U‹ √Ê ô ¢M∑Ed «∞Lbîu‰ ±s «ùœ«̧… «∞π∂UzOW, ... °q ¥πV √Ê ¥JuÊ
≥MU„ ≤AU◊: 

Ë∞LU ¥JuÊ ±πU‰ «∞∑HJOd ±H∑u•U ≠OLJs ∞Jq ®ªh √Ê ¥IbÂ ≠Jd… ∞∂MU¡ ≥c«
«∞MEUÂ «∞πb¥b, Ë√™s √Ê ∞NcÁ «∞MbË… «∞∑w ¢Ad· ±πKf «_±W °∑MEOLNU √≥LOW
Ø∂dÈ ≠Nw ÆbÒ±X °Fi «ô≠∑d«{U‹ Ë°Fi «∞∑u§OU‹ Ë°bË¸≤U ¥LJs √Ê ≤º∑M∑Z
°Fb –∞p «Æ∑d«•U‹ ±KLußW ¢IbÂ ∞KºKDU‹ «∞Lª∑BW ≠w «∞bË∞W. Ë®Jd« ́Kv
«≤∑∂U≥Jr Ë«∞ºöÂ ́KOJr.

(Il peut intervenir soit par la recherche de la matière imposable, soit aider au
recouvrement, soit carrément aider à l’assiette. Il y a tout un processus à mettre
en place avec les collectivités locales. Nous sommes en transition vers la
fiscalité locale),
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¸œ «∞ºOb «∞DOV ±U¢Ku
Ću ±πKf «_±W

®Jd«. ∞bÍ £öÀ ≤IU◊ √Ëœ «∞∑Dd‚ ≈∞ONU. √Ë∞NU ØUÊ Æb ¢Dd‚ ≈∞ONU “±OKw «∞ºOb •Mw
°JOd Ë«∞L∑FKIW °‡: )ruetannodro riovuop el te tnemérébiléd riovuop ud noitarapés al(

Ë¥ENd √≤t ¥d¥b √Ê ¥Iu‰ √Ê «ü±d °U∞Bd· )ruetannodro'l(≠w «∞uô¥W ≥u «∞u«∞w
Ë∞Of ±ºOdÍ «∞LπKf «∞AF∂w «∞uôzw Ë¥LJs √Ê ¥bÃ̧ ≥c« «_±d °u{uÕ √Ø∏d
≠w «ùÅö•U‹, Ë∞Js ¢JKLX ́s ≥c« «∞Aw¡ _Ê ≥c« «_Œ ¢JKr ́s )tnemervuocer el(

Ë¥d¥b √Ê ¥KIw «∞LºRË∞OW ́Kv «∞LM∑ª∂Os, ≠U∞LM∑ªV ±LMuŸ ́KOt ≠w «∞LUœ… 371
±s «∞IU≤uÊ «∞∂KbÍ √Ê ¥ºOd «_±u«‰ )tnemervuocer ud elbasnopser el(¸zOf
«∞∂Kb¥W ¥IuÂ °Śb«œ )settecer ed sirt sel(.

¥LJs ∞dzOf «∞∂Kb¥W )ruetannodro 'uq tnat ne etsissa li(√Ê ¥Ib±t °Iu∞t ruevecer in(

)elbaubirtnoc in, ≠Jq ±U ¥LKJt ̧zOf «∞∂Kb¥W ≠w ≥c« «∞LπU‰ ≥u ±πdœ «∞∑uÅOW,
•OY ô ¥LJMt √Ê ¥IuÂ °‡ )tnemervuocer el(Ë≥c« îDQ _Ê «ùîu… ¥EMuÊ √Ê
«∞LM∑ª∂Os ±ºRË∞uÊ ́s ±∏q ≥cÁ «_±u¸.

¢JKr «_Œ ́s ©d¥IW )tnemeyap el(Ë√™s √Ê «∞Dd¥IW ¢∑r ≠w «∞L∫Uß∂W ËÆU≤uÊ
«∞∑πU̧… Ë«∞∂Kb¥U‹ Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±ºOd… ±s ©d· «∞L∫Uß∂W «∞FLu±OW, ≈–Ê

ô ¥º∑DOl √Ê ¥IuÂ °c∞p ∞Js ≥MU„ ©dÆU ¢LJMt ±s –∞p, ≠dzOf «∞∂Kb¥W ¥LJMt ≈±U
)sesnepéd ed eigér enu eérc li(√Ë ¥º∑FLq ÆU≤uÊ «∞ºu‚, ≈–« ØU≤X «∞LBU̧¥n
Ø∂Od….

√±U ́s )étiradilos ed sdnof el(ØLU ¢JKr ́Mt «∞ºOb «∞u“¥d œ•u Ë∞b ÆU°KOW ≠Nu
±u§uœ ≠w «∞LUœ… 761 ±s ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W Ë®Jd«.

.(après service fait) 
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≈Æ∑d«•U‹ Ë¢uÅOU‹
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≈Æ∑d«•U‹ Ë¢uÅOU‹ 

¢F∑∂d «∞ö±dØe¥W «ùœ«̧¥W «∞∫IOIOW ±s «∞dØUze «_ßUßOW Ë«∞b́Uzr «∞∫Ou¥W «∞∑w
¥IuÂ ́KONU ≤EUÂ «∞∫Jr «∞d«®b ≠w √Í °Kb ±FUÅd. ≠Uùœ«̧… «∞L∫KOW °LHNu±NU
«∞B∫Ò Ë√°FUœ≥U «∞JU±KW ¢º∑πOV °bËÊ ®p ∞KL∑DK∂U‹ «∞ºOUßOW
Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW Ë«∞∏IU≠OW Ë«ùœ«̧¥W Ë«∞∑IMOW «∞∑w ¢u«§t «∞πLÚU‹
«∞L∫KOW ßu«¡ √ØU≤X ¢MHOc¥W √Â «≤∑ªU°OW ¢L∏OKOW. –∞p √Ê «∞LDU∞V «∞b¥LId«©OW
«∞LFUÅd… Ë«∞L∑e«¥b… ∞KLu«©MOs ¢ICw °∑u“¥l «∞LNUÂ Ë«∞Bö•OU‹ «∞L∑FKIW
îBuÅU °U∞u™Uzn «ùœ«̧¥W ≠w √ßUßOU¢NU Ë°Fi «∞LNUÂ «ôÆ∑BUœ¥W
Ë«ô§∑LÚOW Ë«∞∏IU≠OW ≠w §ezOU¢NU °Os «∞ºKDW «∞LdØe¥W ≠w «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹
«∞L∫KOW «∞LM∑ª∂W «∞LM∑Ad… ́∂d √ÆU∞Or «∞bË∞W; Ë≥c« ¢πºOb« ∞L∂b√ ¢ºOOd
«∞Lu«©MOs °Q≤HºNr ∞KARËÊ «∞L∫KOW «∞∑w ¢NLNr ±∂U®d….

≈Ê «∞Nb· «∞L∂U®d ±s ≈ÆU±W ±πKf «_±W ∞MbË… «ùÅö•U‹ «∞LU∞OW Ë«∞π∂U¥W
«∞L∫KOW ≥u ¢∂Uœ‰ «ü¸«¡ Ë«∞LI∑d•U‹ Ë¢Ib¥r «∞∑uÅOU‹ «∞∑w ±s ®Q≤NU «∞ºLUÕ
°ŚUœ… ¢MEOr «∞FöÆW °Os «∞ºKDW «∞LdØe¥W Ë«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ≠OLU ¥∑FKo
°MEUÂ «∞LU∞OW «∞L∫KOW °LU ¥CLs °IU¡ ßKDW «∞bË∞W, Ë∞Js œËÊ «∞ICU¡ ́Kv ±∂b√
«ß∑Iö∞OW Ë•d¥W «∞∑∫d„ Ë«∞∑Bd· ∞NcÁ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≠w «¢ªU– ±U ¥KeÂ
Ë≠w ́Os «∞LJUÊ ±s ¢b«°Od Ë√Ë∞u¥U‹ îBuÅU ≠w ±Ob«Ê ¢∫BOq Ë¢u“¥l
ËÅd· «∞π∂U¥W «∞L∫KOW °LU ¥JHq «∞∑ºOOd Ë«∞∑Bd¥n «∞Ou±w Ë«∞FUœÍ °U≤∑EUÂ
Ë«{Dd«œ ∞KARËÊ «∞L∫KOW Ë±U ¥∑DKV –∞p ±s «¢ªU– ∞Id«̧«‹ Ë±Id¸«‹ Ë¢b«°Od
°Ad◊ √Ê ¢JuÊ ±DU°IW ∞KIu«≤Os Ë«∞∑MEOLU‹ «∞ºU̧¥W «∞LHFu‰ Ë∞ú≤ELW Ë«∞ªDW
«ôÆ∑BUœ¥W «∞L∑∂FW. ≠MEUÂ «∞LU∞OW «∞L∫KOW «∞LD∂o •U∞OU ¥F∑d· ∞KπLÚU‹
«∞L∫KOW Ë´Kv ¸√ßNU «∞∂Kb¥W - «∞∑w ≥w "§LÚW ≈ÆKOLOW ßOUßOW Ë≈œ«̧¥W
Ë«Æ∑BUœ¥W Ë«§∑LÚOW Ë£IU≠OW ÆÚb¥W" - °Uî∑BUÅU‹ Ë«ßFW ±s ≤U•OW,
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Ë¥LMFNU ±s ±LU̧ßW ßKD∑NU ≠w «∞∑Bu¥X ́Kv ±Fbô‹ °Fi «∞Cd«zV «∞L∫KOW
∞ªKo ±u«̧œ œ«zLW ∞LπU°NW ¢ußl ¢bîKNU «∞cÍ ¢Hd{t «∞LNUÂ «∞πb¥b… Ë«∞u«ßFW
∞K∂Kb¥W «∞∑w ¢∫u∞X ≈∞v "°Kb¥U‹ ̧≠U≥OW" ±s ≤U•OW £U≤OW.

¥∑∂Os ±s îö‰ «∞L∫U{d«‹ «∞IOLW Ë«∞Lb«îö‹ «∞∏d¥W Ë«∞∑bîö‹ «∞J∏Od…
Ë«∞L∑MúW «∞∑w ®Nb¢NU ≤bË… «ùÅö•U‹ «∞LU∞OW Ë«∞π∂U¥W «∞L∫KOW, °QÊ ≥MU„
«≥∑LU±U îUÅU °Nc« «∞Lu{uŸ «∞∫OuÍ Ë«ôß∑d«¢Oπw ¢L∏q ≠w ¢u{Ò Ë≈°d«“
°Fi «ôÆ∑d«•U‹ Ë«∞∑uÅOU‹ «∞∑w ±s ®Q≤NU «∞LßU≥LW ≠w ≈£d«¡ ≥c« «∞LπU‰
«∞∫ºU” Ë¢u{Ò √°FUœÁ Ë±HU≥OLt ̧°LU _îc≥U °FOs «ô´∑∂U̧ ±º∑I∂ö Ë´Kv
ØU≠W «∞Lº∑u¥U‹, ≈–« ¢u«≠d‹ «∞AdË◊ «∞ö“±W ∞c∞p. Ë±s √≥r ≥cÁ «ôÆ∑d«•U‹
Ë«∞∑uÅOU‹ ±U ¥Kw:

- ¢Hd÷ ±DU∞V «Æ∑BUœ «∞ºu‚ Ë«∞∑Fbœ¥W «∞ºOUßOW Ë¸̈∂U‹ «∞Lu«©MOs
≈Åö•U‹ ́LOIW ∞KLMEu±W «∞∑Ad¥FOW «∞L∑FKIW °U∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W, Ë°D∂OFW «∞∫U‰
¢Il «∞LU∞OW «∞L∫KOW ≠w ́Lo ¢Kp «ùÅö•U‹.

- ¥∑FOs ±πU°NW ≤Ih «∞Lu«̧œ Ë«∞∑BbÍ ∞ºu¡ ¢MEOr Ë¢u“¥l «∞Lu«̧œ «∞π∂UzOW
´Kv «∞Lº∑u¥Os «∞LdØeÍ Ë«∞L∫Kw ∞KbË∞W - Ë«∞Kc¥s ¥LOe«Ê «∞u{FOW «∞LU∞OW
«∞d«≥MW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW - •∑v ¢∑LJs ≥cÁ «_îOd… ±s «∞IOUÂ °bË≥̧U ØU±ö.

- ¥M∂Gw ́Kv «∞bË∞W «∞∂∫Y ́s ËßUzq ¢∫ºOs «∞Lu«̧œ «∞L∫KOW, Ë–∞p °UÆ∑d«Õ
≈́Uœ… {∂j «_±u«‰ «∞L∫KOW, ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, Ë°U∞∑U∞w {∂j ≈ÅöÕ §∂Uzw
•IOIw ∞LπU°NW «∞∫U§OU‹ «∞L∑BÚb… ≠w ±πU‰ «∞ªb±U‹ «∞FLu±OW.

- «∞∂∫Y ́s ¢u«“Ê √•ºs ∞KMºV «∞LD∂IW °Os «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °LU
¥CLs ̧≠l «∞Mº∂W «∞LªBBW ∞K∂Kb¥U‹.

- îKo √Ë ¢HFOq ±OJU≤Oe±U‹ ±s ®Q≤NU «∞∑∫Jr «_•ºs ≠w ≈≤AU¡ «∞Cd¥∂W
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Ë°c‰ «∞LπNuœ «_Ø∂d Ë«_≤πl ≠w ¢∫BOKNU; –∞p √Ê «∞dßuÂ «∞L∫KOW ¢FU≤w •U∞OU
±s ́bÂ «∞∑MUßo «∞u«{` ≠w ¢QßOºNU Ë¢∫BOKNU.

- {dË¸… ¢eË¥b «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °ußUzq (±u«̧œ) °Ad¥W Ë±Uœ¥W ¢∑LU®v
Ë±∑DK∂U‹ ¢ºOOd ̧«®b ËB́dÍ ¥∑d§r °u{l ≥OUØq ¢MEOLOW §b¥b… ËÆu«≤Os
•b¥∏W ∞Lº∑ªb±w «∞∂Kb¥U‹ ËØc« ¢Ju¥MNr.

- ¥∑FOs ́Kv «∞bË∞W «∞FLq ́Kv §Fq «∞ö±dØe¥W ≠FU∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW
±ºRË∞W Ë≥c« ́s ©d¥o ¢eË¥b «_îOd… °Lu«̧œ œ«zLW ¢∑LU®v Ë±LU̧ß∑NU
∞LNU±NU Ë«î∑BUÅU¢NU, Ë≥u «_±d «∞cÍ ¥Hd÷ «∞IOUÂ °SÅöÕ «∞LU∞OW «∞L∫KOW
«∞∫U∞OW.

- ≈́Uœ… «∞MEd ≠w «∞LdØe¥W «∞LHd©W ∞MEUÂ «∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ «∞LªBBW
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW «∞LuȨ̈£W ́s «∞FNb «ôß∑FLU̧Í °U∞∑Du¥d Ë«∞∑Fb¥q.

- ¥M∂Gw √Ê ¢MbÃ̧ «∞FöÆW °Os «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≠w ≈©U̧ «∞∑JU±q Ë∞Of
≠w «∞Lu«§NW, ≠w «∞∑u{Ò Ë∞Of ≠w «∞∑CU̧» ¢∫IOIU ∞L∂b√ «∞∑HJOd ®Lu∞OU
Ë«∞∑Bd· ±∫KOU.

- ¥πV √Ê ¢JuÊ «∞π∂U¥W «∞L∫KOW ®HU≠W √Ø∏d ≠QØ∏d ËË«{∫W °LU ≠Ot «∞JHU¥W
°U∞Mº∂W ∞Ls ¥b≠l «∞Cd¥∂W.

- ́bÂ Ë§uœ ≤EUÂ {d¥∂w °LFMv «∞JKLW ≠w «∞πe«zd, ±Bu‹ ́KOt ±s ©d·
«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ́Kv ̈d«̧ ±U ≥u ±u§uœ ≠w œË‰ √îdÈ, îBuÅU «_ËȨ̈°OW ±MNU.

- ¥∑FOs «∞MEd ≠w ±ºQ∞W ≈ÆBU¡ «∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs ±s ≈°b«¡ «∞d√Í ≠w ≈œ«̧…
«∞ARËÊ «∞L∫KOW Ë«¢ªU– «∞Id«̧«‹ ́Mb±U ¥∑FKo «_±d °U∞MAU©U‹ «∞∑MLu¥W
Ë«ôß∑∏LU̧¥W Ë¢NOµW «ùÆKOr, •∑v ¢B∂̀ «∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞L∫KOW «∞LM∑ª∂W
≥OµU‹ {U°DW ∞KºOUßW «∞∑MLu¥W.
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- ÅFu°W «∞∑∫Jr ≠w «∞u{l «∞LU∞w «∞L∑b≥u¸ ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW °º∂V «∞MIh
«∞HUœÕ ≠w «∞Lu«̧œ «∞LªBBW ∞K∂Kb¥U‹ «∞∑w ¢CÚn ́bœ≥U °Fb «∞∑IºOr
«ùœ«̧Í ∞ºMW 4891, ≈– «≤∑Iq ́bœ≥U ±s 407 ≈∞v 1451 °Kb¥W Ë«∞uô¥U‹ ±s 13 ≈∞v
84 Ëô¥W.

- ¥∑FOs ≈ÅöÕ «∞LMEu±W «∞π∂UzOW °BHW ØKOW, ́u÷ «∞Kπu¡ ≈∞v ≈Åö•U‹
§ezOW, ±l «∞FKr √Ê ¥d¢Je «ùÅöÕ «∞L∑uîw ́Kv ¢∫b¥b «∞MEUÂ «ùœ«̧Í «∞u«§V
«ô¢∂UŸ ≠w «∞πe«zd.

- ≈ÅöÕ ≤EUÂ «∞∑CU±s «∞ºUzb «∞L∑πºb ≠w ÅMbË‚ «_±u«‰ «∞LA∑dØW
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW (L.C.C.F) «∞cÍ ∞r ¥Fb ±∑JOHU ±l «∞u«Æl «∞∫U∞w ô´∑LUœÁ ́Kv
±dØe¥W ±Hd©W ∞ú±u«‰ «∞L∫KOW ±LU √œÈ ≈∞v £Iq ≈§d«¡«¢t Ë¢FIb≥U ≈{U≠W ≈∞v
´bÂ ¢∫b¥bÁ ∞KIu«́b «∞L∑FKIW °Lª∑Kn «∞∑b́OLU‹.

- Ë{l •b ≤NUzw ∞EU≥d… ±b¥u≤OW «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «∞MU¢πW ́s ́πe ±U∞w
≤U§r ́s ¢Ib¥d«‹ ̈Od œÆOIW Ë¨Od ±πb¥W √Ë ́s «î∑ö‰ °Os «∞Lb«îOq Ë«∞MHIU‹
«∞L∑FKIW °U∞LNUÂ «∞LHdË{W Ë«∞LMAµW _´∂U¡ –«‹ ©U°l ≈∞e«±w. ≠ö ¥JHw √Ê ¢IuÂ
«∞bË∞W ≠w Øq ±d… °∑DNOd ≥cÁ «∞Lb¥u≤OW, °q ±s «_§b¸ √Ê ¢Cl ≈§d«¡«‹ ÅU̧±W,
Ë«{∫W ËœÆOIW ∞∑HUœÍ ¢Jd«̧ ≥cÁ «∞EU≥d….

- ¥∑FOs ¢Fe¥e ±d«Æ∂W ≤HIU‹ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s îö‰ ≈®d«„ √Ø∂d ∞KNOµU‹
«∞LFMOW Ë≥w «∞LH∑AOW «∞FU±W ∞KLU∞OW, ±πKf «∞L∫Uß∂W Ë«∞Lb¥d¥W «∞FU±W
∞KLOe«≤OW.

- «∞∫q «_±∏q ∞LFU∞πW «∞b¥uÊ «∞CªLW «∞L∑d¢∂W ́Kv «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ô ¥πV
√Ê ¥Il ́Kv §U≤V «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ≠Ij, °q ¥πV Øc∞p √Ê ¥∑Dd‚ ≈∞v ¢d®Ob
«∞MHIU‹ «∞L∫KOW.
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- ¢∏LOs «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW ËîUÅW ́Kv ±º∑uÈ «∞∂Kb¥U‹ «∞∑w
¢FU≤w ≤IBU ≠w «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë«∞∑Q©Od Ë«∞∑Q≥Oq •∑v ¥∑ºMv «́∑LUœ ßOUßW
ô±dØe¥W ±º∑Id…, ≥UœzW Ë£U°∑W.

- ¥πV «∞∑dØOe Ë°u{uÕ ØU±q ́Kv ¢Fd¥n «∞LNUÂ «∞LºMb… ∞KbË∞W Ë∞KπLÚU‹
«∞L∫KOW Ë¢∫b¥b≥U °bÆW ¢U±W ∞∑HUœÍ «∞∑b«îq, «∞∑πUË“ Ë«∞∑AU°p °OMNU.
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