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«_±W•u‰:"«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °Os «∞IU≤uÊ Ë«∞LLU̧ßW"72
±b«îKW «∞ºOb «∞DOV ±U¢Ku, ́Cu ±πKf «_±W •u‰: "±JU≤W «∞LU∞OW «∞L∫KOW ≠w ≈Åö•U‹ «∞bË∞W"14
±b«î‡‡‡KW «∞ºOb ́Kw “¥UÊ ±∫Mb Ë«́Ld, ±JKn °U∞bȨ̈” °LFNb «∞∫Iu‚ Ë«∞FKuÂ «∞∑πU̧¥W, §U±FW
°u±dœ«” •u‰:"≤Ed… •u‰ «∞LU∞OW «∞FLu±OW «∞L∫KOW"15
±b«î‡‡‡KW «∞ºOb ±ºFuœ ®ONu», √ß∑U– «∞IU≤uÊ «∞FUÂ, Ë¸zOf ∞πMW «∞ARËÊ «∞IU≤u≤OW Ë«ùœ«̧¥W
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¢Ib¥r:
≈Ê ≈¥LUÊ «∞bË∞W «∞πe«zd¥W «∞d«ßa, ËË́ONU «∞FLOo °∫IOIW √Ê ÆCOW

«∞MπUÕ ≠w «∞∑∫Jr ≠w ́LKOU‹ «∞∑MEOr Ë«∞∑D∂Oo «∞ºKOr Ë«∞HFU‰

∞KºOUßW «∞FU±W ∞Kö±dØe¥W «ùœ«̧¥W °Bu¸… ´U±W Ë¢D∂OIU¢NU ≠w

≤EUÂ «ùœ«̧… «∞FU±W ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW °Bu¸… îUÅW, Ë¢∫IOo

√≥b«≠NU «∞ºOUßOW Ë«ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W ≥w ±IuÂ •OuÍ

Ë√ßUßw ±s ±Iu±U‹ «∞∫Jr «∞BU∞̀ «∞d®Ob ≠w «∞bË∞W «∞πe«zd¥W

«∞LFUÅd…, ∞c∞p ¢JHq «∞MEUÂ «∞u©Mw ±Mc ≠πd «ôß∑Iö‰ Ë«ß∑FUœ…

«∞ºOUœ… «∞u©MOW °C∂j Ë¢IMOs ßOUßW «∞ö±dØe¥W Ë±∂Uœ∆

«∞b¥LId«©OW «∞ºOUßOW Ë«ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W ≠w ¢MEOr ËÆOUœ…

Ë¢ºOOd «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, Ë–∞p ≠w §LOl ≤Bu’ ±u«£Oo «∞bË∞W

ËœßU¢Od «∞πLNu¸¥W.

Ë≈–« ØU≤X «∞LHU≥Or Ë«∞πb∞OU‹ «∞FKLOW ¢M∫Bd Ë¢∑dØe •u‰ ™U≥d…

«∞ö±dØe¥W «ùœ«̧¥W ±s •OY ±HNu±NU Ë±Iu±U¢NU, Ë±s •OY ¢∫b¥b

√ßºNU Ë√≥b«≠NU, ≠SÊ «∞∑∫b¥U‹ Ë«∞d≥U≤U‹ «∞∑D∂OIOW Ë«∞u«ÆFOW

¢Eq œ«zLU ¢∑AJq Ë¢ENd ≠w ¢dßOa «_≥LOW «∞∫Ou¥W «∞FELv

∞MπU•U‹ Ë≈≤πU“«‹ ¢D∂OIU‹ «∞ö±dØe¥W «ùÆKOLOW ‡ «∞L∫KOW ±s

•OY ¢∫IOo √Ø∂d Æb¸ ±LJs ±s «∞LAU¸ØW «∞AF∂OW, ËË́w Ë¢∫ºf
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Ë«̧¢∂U◊ «∞Lu«©MOs °U∞ICU¥U Ë«ùœ«̧… «∞L∫KOW Ë±AUØKNU

Ë©Lu•U¢NU, Ë±s •OY ¢u≠Od Ë¢MLOW «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW Ë«∞LUœ¥W

Ë«∞FKLOW Ë«∞∑JMu∞u§OW ËîKo ≈œ«̧… ́U±W ±∫KOW ≠FU∞W ËÆu¥W ∞∑πºOb

≤EUÂ «∞ö±dØe¥W «ùœ«̧¥W Ë¢∫IOo √≥b«≠t «ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW

Ë«∞ºOUßOW «∞L∫KOW Ë«∞u©MOW ≠w ≤Hf «∞uÆX, ËØc« ±s •OY «∞MπUÕ

≠w ¢Ju¥s Ë¢Du¥d ÆuÈ °Ad¥W ±R≥KW Ë±I∑b¸… Ë±ºRË∞W ≠w ÆOUœ…

Ë≈œ«̧… «ùœ«̧… «∞L∫KOW °JHU¡… Ë®̧Uœ… Ë≠w ≤DU‚ ±MDo œË∞W «∞IU≤uÊ

Ë√îöÆOU¢NU, ËØc∞p ±s •OY «∞MπUÕ ≠w «∞∑GKV ́Kv «∞∑Q£Od«‹

«∞ºK∂OW «∞CU¸… ∞KCGu◊ Ë«∞∑bîö‹ «∞∂OdËÆd«©OW «∞LdØe¥W Ë«∞∫e°OW

«∞ºOUßOW Ë«_±d«÷ Ë«ü≠U‹ Ë«∞FB∂OU‹ «∞FUzKOW Ë«∞FAUzd¥W

Ë«∞LBK∫OW, Ë√¥CU ±s •OY «∞MπUÕ ≠w ¢u≠Od Ë¢dßOa ™dË·

Ë√§u«¡ «∞∑MºOo Ë«∞∑JU±q Ë«∞∑FUËÊ °Os «ùœ«̧… «∞L∫KOW Ë«ùœ«̧…

«∞FU±W «∞LdØe¥W ≠w ØMn «∞FöÆU‹ «∞IU≤u≤OW Ë«∞∑MEOLOW «∞dßLOW

Ë≠w ™q ±∂b√ «ß∑Ld«̧¥W ¸́U¥W Ë{̧U Ëœ́r «∞IOUœ«‹ Ë«∞ºKDU‹

«∞ºOUßOW Ë«ùœ«̧¥W «∞LdØe¥W ≠w «∞bË∞W ∞KLπLu´U‹ «∞L∫KOW ≠w

ØU≠W «∞LπUô‹ «∞ºOUßOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W.

Ë≤Ed« ∞∫∑LOW Ë√≥LOW ¢JOn Ë¢HÚq ≤EUÂ «ùœ«̧… «∞FU±W «∞L∫KOW,

√Í ≤EUÂ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±l ́u«±q Ë±FDOU‹ Ë́MUÅd «∞∂OµW

«∞L∫KOW Ë«∞u©MOW Ë«∞bË∞OW «∞ºOUßOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW

Ë«_±MOW Ë«∞FKLOW «∞∑JMu∞u§OW, Ë{dË¸… «∞∑∫Jr ≠w ≈≠d«“«‹ Ë¬£U¸

«_“±U‹ Ë«_•b«À «∞J∂dÈ ∞FLKOU‹ «∞∑∫u‰ Ë«∞∑GOOd «∞ºOUßw

Ë«ô§∑LÚw Ë«ôÆ∑BUœÍ «∞∑w ¢IuœÁ «∞bË∞W «∞πe«zd¥W ±Mc √±b
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Ë¢Q£Od«‹ «_“±W «∞u©MOW «∞∑w ´d≠NU «∞Lπ∑Ll «∞πe«zdÍ îö‰

«∞FAd¥W «_îOd… ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s «∞LU{w, Ë«∞∑GKV ´KONU

°U∞∂BOd… «∞MU≠c… Ë«∞dƒ¥W «∞u«{∫W ±s îö‰ ´LKOW «∞∑AªOh

Ë«∞∑∫KOq Ë«ôß∑M∑UÃ ∞NcÁ «∞∂OµW «∞L∑HÚKW Ë«∞LR£d… ≠w ≤EUÂ «ùœ«̧…

«∞L∫KOW ¢MEOLU Ë≤AU©U Ë¸ÆU°W.

Ë≠w ≥c« «∞MDU‚, Ë≠w ßOU‚ ¢HÚq ±πKf «_±W «∞b«zr Ë«∞LM∑Er ±l

«∞∫IUzo Ë«∞ICU¥U Ë«∞LFDOU‹ «∞u©MOW «∞Lª∑KHW Ë±ºU≥LU¢t ‡

°Uù{U≠W ≈∞v Ë™UzHt «∞bß∑u¸¥W «∞∂d∞LU≤OW, Ë≠w ≈©U¸ ≤AU©U¢t

«∞HJd¥W Ë«∞∏IU≠OW «∞FU±W ‡ °U∞b¸«ßW Ë«∞∂∫Y «∞πUœ Ë≠∑̀ ±M∂d

∞KLMUÆAU‹ Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW Ë«∞IU≤u≤OW Ë«ùœ«̧¥W –«‹

«∞BKW °U∞FLq «∞∂d∞LU≤w ∞∂Ku¸… «∞dƒÈ «∞u©MOW «∞JKOW «∞AU±KW •u‰

«∞ICU¥U Ë«∞LºUzq «∞LDdË•W ́Kv «∞ºU•W «∞u©MOW _ĆU¡ «∞∂d∞LUÊ

°BHW îUÅW Ë∞Kd√Í «∞FUÂ Ë«∞MªV «∞u©MOW °BHW ́U±W.

Ë≠w ≥c« «∞LºU¸ Ë«∞ºOU‚, Ë{Ls ßKºKW «∞LM∑b¥U‹ Ë«∞MbË«‹

Ë«∞LR¢Ld«‹ «∞HJd¥W Ë«∞ºOUßOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW Ë«∞IU≤u≤OW

«∞u©MOW Ë«∞bË∞OW «∞L∑FKIW °U∞MAU◊ «∞∂d∞LU≤w «∞∑w ¥MELNU ±πKf

«_±W °BHW ±∑u«ÅKW ≤Er ±πKf «_±W ¥uÂ «∞ªLOf 71√Ø∑u°d 2002,

Ë¢∫X «∞d́U¥W «∞ºU±OW ∞KºOb ́∂b «∞IUœ¸ °s ÅU∞̀, ¸zOf ±πKf

«_±W, ≤bË… ≠Jd¥W •u‰ ±u{uŸ "±bÈ ¢JOn ≤EUÂ «ùœ«̧… «∞L∫KOW

«∞πe«zd¥W ±l «∞∫IUzo «∞u©MOW «∞πb¥b…", °∫Cu¸ §Ll ¨HOd ±s

«∞AªBOU‹ «∞u©MOW Ë√́CU¡ ±πKf «_±W Ë≈©U¸«‹ «∞bË∞W.
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ËÆb ≤Aj ≥cÁ «∞MbË… «∞HJd¥W «_ß∑U– «∞bØ∑u¸ °u§LFW Åu¥K̀, ́Cu

±πKf «_±W Ë«∞MUzV «∞ºU°o ∞dzOf «∞LπKf, ËßU≥r ≠w ≠FU∞OU‹

Ë±∫∑u¥U‹ «∞MbË… ≤ª∂W ±s «∞IOUœ«‹ «∞∂d∞LU≤OW Ë«∞∫Ju±OW Ë«_ßU¢c…

«∞πU±FOOs «∞L∑ªBBOs ≠w «∞Lu{uŸ °∑Ib¥r ´dË÷ Ë±b«îö‹

«•∑u‹ ´Kv «∞Fb¥b ±s «∞∫IUzo Ë«∞LFKu±U‹ Ë«∞∑∫KOö‹

Ë«ôß∑M∑U§U‹ Ë«ôÆ∑d«•U‹ «∞IOLW, ¢BV ØKNU ≠w ́LKOW ¢AªOh

Ë¢IOOr Ë«Æl ≈œ«̧… «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë¬≠U‚ ¢d®Ob≥U Ë¢Du¥d≥U

∞K∑GKV ´Kv «∞∑∫b¥U‹ «∞Lª∑KHW «∞L∫KOW Ë«∞u©MOW Ë«∞bË∞OW,

Ë«Ø∑ºU» ±Iu±U‹ Ë́u«±q «∞Iu… Ë«∞HÚKOW Ë«∞JHU¡… ≠w ¢∫IOo

√≥b«· ßOUßW «∞ö±dØe¥W «ùÆKOLOW ËÆOLNU «∞L∫KOW Ë«∞u©MOW.

Ë≠OLU ¥Kw Å̧b Ë¢ºπOq ∞JU±q ËÆUzl √́LU‰ ≥cÁ «∞MbË… «∞HJd¥W

Ë«∞L∑L∏KW ≠w «∞Lb«îö‹ Ë«∞LMUÆAU‹ Ë«∞dœËœ «∞∑U∞OW:

*±b«îKW «∞ºOb ́∂b «∞d•LUÊ °KFOU◊, ≤UzV ̧zOf ±πKf «_±W.

*±b«îKW «∞ºOb œ•u Ë∞b ÆU°KOW, Ë“¥d ±M∑b» ∞bÈ Ë“¥d «∞bË∞W, Ë“¥d

«∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ±JKn °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW.

*±b«îKW «∞ºOb ±BDHv œ¸¥u‘, ¸zOf ∞πMW «∞ARËÊ «∞IU≤u≤OW

Ë«ùœ«̧¥W Ë•Iu‚ «ù≤ºUÊ °LπKf «_±W.

*±b«îKW «∞ºOb «∞DOV ±U¢Ku, ́Cu ±πKf «_±W.

*±b«îKW «∞ºOb ´Kw “¥UÊ ±∫Mb Ë«́Ld, √ß∑U– °JKOW «∞∫Iu‚

Ë«∞FKuÂ «∞∑πU¸¥W, §U±FW °u±dœ«”.
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*±b«îKW «∞ºOb ±ºFuœ ®ONu», ¸zOf ∞πMW «∞ARËÊ «∞IU≤u≤OW

Ë«ùœ«̧¥W Ë«∞∫d¥U‹ «∞FU±W °U∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw.

*ËÆUzl «∞LMUÆAW «∞FU±W.

*¸œ «∞ºOb œ•u Ë∞b ÆU°KOW, Ë“¥d ±M∑b» ∞bÈ Ë“¥d «∞bË∞W, Ë“¥d

«∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ±JKn °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW.

9



±b«îKW «∞ºOb ́∂b «∞d•LUÊ °KFOU◊,

≤UzV ̧zOf ±πKf «_±W  

≤Ed… •u‰ •IOIW Ød≤u∞u§OU
≤EUÂ «ùœ«̧… «∞L∫KOW

®Jd«. °ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or, Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv ßOb≤U ±∫Lb îU¢r
«_≤∂OU¡ Ë«∞LdßKOs.

ßObÍ ̧zOf ±πKf «_±W, 

√¥NU «∞ºUœ… «∞u“¸«¡,

√¥NU «∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… «∞COu·,

«_ßU¢c… «_≠U{q, 

√́CU¡ ±πKf «_±W, Ë≤u«» «∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw,«∞ºöÂ ́KOJr.

√Ëœ √Ê √®U̧„ ≠w ≥cÁ «∞MbË… °MEd… ‡ •IOIW ‡ ØdË≤u∞u§OW, _≤NU {dË¸¥W,
îUÅW ́Mb±U ¢Q¢w «∞∫OU… «∞ºOUßOW °J∏U≠∑NU, ËÆb ¢MºOMU ≠w °Fi «∞L∫DU‹
«∞∑w ô°b ±s ËÅHNU Ë¢IOOLNU, Ë≥w ≠dÅW ßU≤∫W, ∞Js ±l «∞∑u«{l «∞LDKu»
Ë±∫UË∞W ̧Øu» «∞Lu{úOW, ÆKX ò«∞∑u«{l «∞LDKu»å _≤Mw √¢JKr √±UÂ √ßU¢c…
√§öÒ¡ √́Du« ∞KπU±FW «∞πe«zd¥W ®ªBO∑NU Ëß∂Ju≥U, Ë√±UÂ î∂d«¡ Ë±ª∑BOs
Ë√±UÂ «∞c¥s ßU≥Lu« ≠w ¢ºOOd «∞∂Kb¥U‹ ́Kv Øq «∞Lº∑u¥U‹, ØLU √≤Òt ô°b ±s
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¢uîw «∞∑u«{l ́Mb «∞∑JKr ≠w ≥c« «∞Lu{uŸ, ±u{uŸ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ≈∞v
§U≤V ¢uîw «∞Lu{úOW, ≈– ô ¥ªHv ́Kv √•b, °Q≤MU ØMU ±s «∞LLU̧ßOs ≠w
«∞LOb«Ê ́Kv «±∑b«œ •I∂∑Os ́Kv «_Æq, •I∂W «∞LMEu±W «∞bß∑u¸¥W ∞K∫e»
«∞u«•b, Ë«∞∫I∂W «∞∫U∞OW √ô Ë≥w •I∂W «∞∑ÒFbœ¥W «∞ºOUßOW, Ë¸°ÒLU ¥JuÊ ¢IOOLMU
∞ú±u¸ «∞∑w ßu· ≤∑JKr ́MNU ±B∫u°U °∂Fi «∞∑∫HE‡ ±s «∞cÒ«‹ Ë«∞∑∫H‡k ≠w
¢MUË‰ «∞Lu{uŸ °Dd¥IW ́KLOW ¢MJd «∞c«¢OW.

≈Ê §LOl «∞Lª∑BOs Ë«∞LLU̧ßOs ¥FKr √Ê «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≠w «∞πe«zd ́d≠X
¢Du¸« ô°b ±s ̧ÅbÁ, ËßQ¢JKr ́s «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Æ∂q 2691, ≈– ô°b ∞NU ±s
¢IOOr îU’, ¢IOOr ±s «∞MU•OW «∞∑U̧¥ªOW, Ë¢FU±q «∞Lπ∑Ll «∞πe«zdÍ ±l «∞∂Kb¥W
Ë«∞uô¥W Æ∂q 2691, ≠w °b«¥∑NU ±l «∞∑MEOr «∞FºJdÍ ≠w ±MU©o, ±l «“œË«§OW
«∞∂Kb¥U‹, °Kb¥W ØU±KW «∞∫Iu‚, °Kb¥W ≠ONU §e«zd¥uÊ Ë±º∑FLdËÊ, ËØc∞p «∞bË«zd
«∞FºJd¥W Ë≠sÒ «∞∑ºOOd «ùœ«̧Í «∞FºJdÍ, Ë≥cÁ ∞s ≤∑JKr ́MNU _≤NU ¢∫OKMU ≈∞v
¢IOOLU‹ √îdÈ, ßu«¡ ±s ≤U•OW «∞∑FU∞Or «∞IU≤u≤OW √Ë ±s «∞MEd¥W √Ë ±s «_±d «∞cÍ
¢dØ∑t, ±s œËÊ √Ê ≤Mºv √Ê «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s 4591 ≈∞v 2691 ±d‹ °∑πd°W
ÆUßOW √ô Ë≥w ±MELW )S.A.S aL(Ë )U.A.S aL(√¥s ØUÊ «∞FºJd «∞Hd≤ºw ≥u
«∞LºODd, Ë≥cÁ ≤CFNU ≠w §U≤V, √±U ≠OLU ¥ªh «∞MEd… «∞JdË≤u∞u§OW
≈∞v«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≠OLJs √Ê ≤dÅb ±d«•q ¢U̧¥ªOW: ±s «∞HU¢̀ §u¥KOW 2691
∞GU¥W 7691, ËØU≤X ≠ONU «∞LMbË°¥U‹ «∞ªUÅW )selaicéps snoitagéléd seD(£r ±s
7691 ≈∞v¨U¥W 8891 Ë≥w Øc∞p ±d•KW ¢MEOr ́∂d ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W ±s 7691 ËÆU≤uÊ
«∞uô¥W ±s 9691 £r ±d•KW «∞∑Fbœ¥W.

Ë≠w Øq ≥cÁ «∞∫IV «∞∑U̧¥ªOW, ØUÊ √œ«¡ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ‡ ≈Ê ÆOÒLMUÁ ‡ ≈¥πU°OU
≠w ¸√¥w, ±NLU ØU≤X «∞BFu°U‹ «∞∑w ́U≤X ±MNU «∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W ËØc∞p
«ô≤∫d«≠U‹ Ë«ô≤eôÆU‹, ≠Nw ́Kv «∞FLuÂ √œÒ‹ ±NLÒ∑NU, Ë∞Js «∞∂Kb¥W ¢∑Q£d
°LMEu±W ßOUßOW Ëœß∑u¸¥W, ≈– ≈Ê «∞∂Kb¥W ±NLU ØUÊ §U≤∂NU «∞FKLw «∞LMEÒd,
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Ë«ùîu… «_ßU¢c… ßOºL∫uÊ ∞w °U∞∑cØOd °NU, ≠SÊ «∞ö±dØe¥W ́Mb «∞∂Kb¥U‹
Ë«∞uô¥U‹ ±∑FU̧· ́KONU °Q≤ÒNU ®RËÊ ±∫KOW ¢ºOÒd °NOUØq ËßKDU‹ Ë√œË«‹
Ë≈±JU≤OU‹ ±∫KOW 

)xuacol sneyom sed ceva selacol sétirotua sel rap seéreg selacol seriaffa seD(,
Ë≥c« √±d ±∑FU̧· ́KOt, Ë≥c« √±d ±º∑Id ±s 26 ≈∞v «∞OuÂ, ≠MEd¥U‹ «∞IU≤uÊ
«ùœ«̧Í ±FdË≠W ËØc∞p «∞Ld§l «∞IU≤u≤w ØIU≤uÊ «∞ªU±f ±s √≠d¥q 4881 «∞cÍ
ØOÒn, ËÆb ß∂o ∞MU √Ê ́LKMU °t ±Mc 2691 ≈∞v ̈U¥W 7691 °U∞d̈r ±s √≤t –Ë ±d§FOW
Ë©U°l «ß∑FLU̧Í, Ë∞Js §U≤V «∞LMEu±W «∞ºOUßOW Ë«∞bß∑u¸¥W √îc‹ ©U°l
«∞LπLúW «∞L∫KOW ∞NcÁ «∞∫I∂W.

£r ≠w 7691, ¥∑cØd «ùîu… √≤Òt Æb ß∂IX ≥cÁ «∞ºMW ¢∫COd«‹ ±s ±πKf «∞∏u¸…
©OKW ßMW 6691 Ë¢LªCX ́s ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W Ë±O∏U‚ «∞∂Kb¥W, Ë°Fb ßM∑Os √Í ≠w
9691 §U¡ ÆU≤uÊ «∞uô¥W Ë±O∏U‚ «∞uô¥W.

Ë≠w ́Nb «∞∑Fbœ¥W, °IOX «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, «∞∂Kb¥W √ßUßU Ë«∞uô¥W, ¢RœÍ
±NL∑NU Ë¢∑JOn ±l ¢Du¸ «∞Lπ∑Ll Ë±l «∞LMEu±W «∞bß∑u¸¥W Ë«∞ºOUßOW, Ë≠w
Øq ≥cÁ «∞∫IV ≤º∑DOl √Ê ≤ºdœ ±U Ë«Ø∂NU ±s ¢Du¸«‹ «Æ∑BUœ¥W, ≠Ls 2691 ≈∞v
7691 ́U≤OMU ±s ̧Øuœ «Æ∑BUœÍ, ËË{l «§∑LÚw ̧œÍ¡ Ëô •OU… «Æ∑BUœ¥W Ë±l
≥c« ØU≤X «∞∂Kb¥U‹ ¢RœÍ ±NU±NU Ë¢K∂Òw •U§OU‹ «∞Lπ∑Ll ËØUÊ √œ«ƒ≥U ≠w
«∞Lº∑uÈ Ë¸°ÒLU ¥JuÊ ≤UÆBU °U∞MÒEd ≈∞v «∞u{l «ô§∑LÚw Ë«ôÆ∑BUœÍ
Ë«∞LMEu±W «∞ºOUßOW.

≠w 7691 ßDÒd «∞LªDj «∞∏ö£w (76 ‡ 96) £r §U¡ «∞LªDj «∞d°Úw (07 ‡ 37) £r
±ªDj ̧°Úw ¬îd (47 ‡ 77) £r ±dÒ‹ ßM∑UÊ ±s ̈Od ±ªDj (87 ‡ 97), £r √¢v
«∞LªDj «∞ªLUßw (08 ‡ 48) £r ±ªDj îLUßw ¬îd (58 ‡ 98) •∑v ËÅKMU ≈∞v
±d•KW «∞∑Fbœ¥W, «∞∑w ¢GOd ≠w ́Nb≥U ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W ËÆU≤uÊ «∞uô¥W Ë–∞p ßMW 0991
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Ë≠w ßMW 1991 √§d¥X «≤∑ªU°U‹, £r ́AMU ≠∑d… îLf ßMu«‹ (29 ‡ 79), £r ≠w
7991 √§d¥X «≤∑ªU°U‹ √îdÈ.

≥cÁ «∞∑IOOLU‹ §LOFU, ¥LJs √Ê ≤B∂m ́KONU ±u«ÅHU¢NU ±l ≈™NU̧ «∞Hd‚ ±U°Os
«∞u{l «ô§∑LÚw Ë«∞u{l «ôÆ∑BUœÍ, Ë±U°Os «∞LMEu±W «∞ºOUßOW Ë«∞LMEu±W
«∞bß∑u¸¥W, Ë–∞p •∑v ≤º∑M∂j ÆOLW «_œ«¡, Ë∞Js ≠w Øq ≥cÁ «∞∫IV ≤πb √Ê
¢Bd≠U‹ ßKDU‹ «∞∂Kb¥W ßu«¡ √ØU≤X ±FOÒMW √Â ±M∑ª∂W ≠w ́Nb «∞∫e» «∞u«•b,
√Â ±M∑ª∂W ≠w ́Nb «∞∑Fbœ¥W ¥LJs √Ê ¢IOr!

±s «∞∑IOOLU‹ ≤º∑DOl √Ê ≤J∑An îBUzh «∞ºKDU‹ «∞L∫KOW, Ëö́ÆU¢NU ±l
«∞uÅU¥W Ëö́ÆU¢NU ±l «∞ºJUÊ Ë«∞Lπ∑Ll.

±s Åö•OU‹ «∞∂Kb¥W °Fi «ôî∑BUÅU‹, Ë∞Js Åö•OU‹ «∞uÅU¥W ¥FdÒ≠NU
«∞LMEdËÊ Ë«∞IU≤uÊ «∞u{Fw Ë«∞∑FU∞Or «∞IU≤u≤OW °Q≤NU Åö•OU‹ «∞uÅU¥W
°U∞Lu«≠IW √Ë «∞d≠i, Øc∞p

)selacol sétirotua sed setca sed noitamrofér ,tejer uo noitaborppa ,noitamrofér aL(

«∞∑B∫Ò √Ë «∞∑Fb¥q, «ù∞GU¡ Ë√îOd« )noitutitsbus aL(Øq ≥cÁ «∞Bö•OU‹, ≠w
•I∂W ±s «∞∫IV «ß∑FLK∑NU «∞uÅU¥W °Dd‚ ̧°LU ¢∂∑Fb ́s «∞IU≤uÊ Ë¢∂∑Fb ́s
Åö•OU‹ «∞∂Kb¥W, Ë≥cÁ ≠w Øq «∞∫IV ßu«¡ ±s 26 ‡ 76 √Ë ±s 76 ≈∞v¨U¥W
«∞∑Fbœ¥W Ë±s •I∂W «∞∑Fbœ¥W ∞Ou±MU ≥c«, ßu«¡ √ØU≤X ±M∑ª∂W √Â ô!

Ë≥MU ô°b ±s ¢IOOr, Ë≤dÈ √Ê ≥MU„ ≈§∫U≠U Ë¢Fb¥U ́Kv Åö•OU‹ «∞∂Kb¥U‹ ±s ©d·
«∞uÅU¥W ßu«¡ √ØU≤X ÆU≤u≤OW ±∑L∏KW ≠w «∞u«∞w, √Â ±uØKW ±L∏KW ≠w ̧zOf «∞b«zd…, √Â
≠w «∞LBU∞̀ «∞∑w ¢∑∂l «∞uÅU¥W, Ë«∞JöÂ ¥Du‰ ́Mb ≈́DU¡ «_±∏KW Ë¢AªOBNU Ë∞JMMU
≤dÈ °QÊ ±FU∞πW ≥c« «ô≤eô‚ ‡ ≈Ê ®µMU ¢ºLO∑t Øc∞p ‡ Ë«ô≤∫d«·, √Ë ≥c« «∞∑ºOV
Ë«ù≠d«◊ ≠w «∞ºKDW)riovuop ed séccxe tiosétirotua'd suba tioS({dË¸¥W ≠JOn
≤FU∞Z ≥c« «_±d?

14



≈≤MU ≠w “±s «∞∑Fbœ¥W, Ë¢Fbœ¥W «ùö́Â, Ë≤dÈ «∞d§uŸ ≈∞v ±U ¢Hd{t «∞MEd¥W ≠OLU
¥ªh «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë±U ¥Hd{t «∞IU≤uÊ «∞u{Fw Ë≥u «∞Fuœ… ≈∞v «∞AHU≠OW
≠w ¢ºOOd «∞∂Kb¥U‹, Ë«∞AHU≠OW «_Ë∞v ≥w ́KMOW Ë´Lu±OW «∞Lb«Ëô‹, ∞Jw
¥∫Cd≥U «∞πLNu¸, Ë√Ê ¢º∂o ≥cÁ «∞Lb«Ëô‹ °Uù®NU̧ «∞ö“Â, ≠w «∞∂Kb¥W √Ë ≠w
«_±UØs «∞∑w ¥∑O∫NU «∞IU≤uÊ, Ë≠w ≤Hf «∞uÆX, ô°b ±s •LU¥W ≥cÁ «∞AHU≠OW
Ë«•∑d«Â «∞IU≤uÊ °U∞d§uŸ ≈∞v «∞∫LU¥W «∞ICUzOW.

≈–Ê ¥LJs √Ê ≤DOq ≠w ≥c« «∞Lu{uŸ, Ë√̧È √≤t ô°b ±s ̧ÆU°W ËËÅU¥W {dË¸¥W,
ËÆ̧U°W ÆCUzOW ËßOUßOW, ±FMUÁ √≤t ≠w ́Nb «∞∑Fbœ¥W ¥LJs ∞ú•e«» «∞ºOUßOW
≈§d«¡ «∞dÆU°W ́Kv ≥cÁ «∞NOUØq, ≥c« ≠OLU ¥ªh «∞∂Kb¥W °BHW ́U±W, Ë≠OLU ¥ªh
«∞uô¥W, Ë≥w √ÅFV ≠w «∞∑∫KOq ±s «∞∂Kb¥W _Ê ∞NU ÅH∑Os: ò«∞ö±dØe¥W
Ë«∞ö¢LdØeå )noitartnecnocéd te noitasilartnecéD(ËœË¸ «∞u«∞w ≥u Øu≤t √œ«… ¢MHOc
∞KLπKf «∞uôzw, Ë¢L∏Oq «∞uÅU¥W. ≠w ≥c« «_±d, ßObÍ ̧zOf «∞πKºW, √•V
«∞∑uÆn ́Mb «ùÅö•U‹.

√Ë‰ ≈ÅöÕ ∞Kuô¥W §U¡ «∞FUÂ 9691, Ë§U¡‹ ±Ft ≤Bu’ ́UÂ 0791 «∞∑w ÅÜNU
«∞LπKf «∞∑MHOcÍ, ËÆ∂KNU ØU≤X √ÆºUÂ ¢U°FW ∞Ku«∞w, Ë±BU∞̀ îU̧§OW ‡ ØLU
¥ºLu≤NU ‡ ¢U°FW ∞Ku“«̧«‹, Ëö́ÆW «∞LBU∞̀ «∞ªU̧§OW ±l ±BU∞̀ «∞u«∞w ØU≤X
¢MHÒc «∞ºKDW «∞ºOUßOW «∞∫IOIOW, Ë´Mb±U §U¡ «∞LπKf «∞∑MHOcÍ, Ë≥cÁ «∞FLKOW
§d‹ ‡ ô √Æu‰ °∑πd°W ‡ °MLj §d°MUÁ ≠w Ëô¥W ¢OeÍ Ë“Ë, Ë≠w Ëô¥W °U¢MW, Ë√™s
Øc∞p ≠w Ëô¥W «∞u«•U‹ Ë≠w Ëô¥W ßDOn ßMW 8691 •∑v ≤º∑ªKh Åö•OW
ËÅ∫W ≥c« «∞MLj, Ë≥u ≤Lj ±Qîu– ±s ≤Hf «∞∑πd°W «∞∑w §d‹ °Hd≤ºU ́UÂ
4691 ≈– √≤Nr ÆU±u« °U∞∑πd¥W Æ∂q ¢dßOLNU.

∞LU–« {d°X ≥c« «∞L∏U‰? _≤t °Fb±U ¢Jd” «∞LπKf «∞∑MHOcÍ Ë±b¥d¥U¢t, ØU≤X
≥MU„ ±∫UË∞W ∞∑Fb¥q ¬îd ≠w ßMW 5891, ≤d§l ∞úÆºUÂ °U∞∑ºu¥W Ë∞Js ∞Of ≠w
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≤Hf «∞Lu{uŸ, °q °QØ∂d, Ë≥cÁ «∞∑πd°W ∞r ¢Mπ`, Ë§̧FMU ≈∞v «∞LπKf
«∞∑MHOcÍ.

≈Ê ±U √̧¥b ¢QØObÁ √±UÂ «_Œ Ë“¥d «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë√±UÂ «∞Lª∑BOs ≥u √≤MU ≈Ê
ØMU ±I∂KOs ́Kv ≈ÅöÕ ±s «ùÅö•U‹, ≠ö °b ±s √îc «∞F∂d… ±LÒU √≤πe≤UÁ ±Mc
8691 ≈∞v ̈U¥W 0791, ≠S–« √̧œ≤U ≈{HU¡ Åö•OU‹ √Ø∏d ́Kv ±º∑uÈ «∞uô¥W √Ë
´Kv «∞Lº∑uÈ «∞πNuÍ ≠ö°b ±s «∞∑d¥Y Ë≈́DU¡ «∞HdÅW _Å∫U» «∞MEd¥U‹
Ë«∞∑FU∞Or Ë«∞LLU̧ßOs •∑v ¥∑u≠d ∞MU ≤Ib ±özr.

≈Ê ±U √ËœÒ √Ê √î∑r °t Øö±w ≥u √≤t ±s «∞LFdË· √Ê «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ¢∫V ¢Qœ¥W
±NU±NU ±s œËÊ ¢F∏d ±RßºU¢w, ¥LCw «∞∫e» «∞u«•b Ë¢Q¢w «∞∑Fbœ¥W, ¢LCw
«∞∑Fbœ¥W Ë¥Fuœ «∞∫e» «∞u«•b Ëô √œÍ̧

)tnemelues euqiroéht esèhtopyh enu tse'C(≥cÁ ≤Ed¥W ô¨Od, √±ÒU «∞LNrÒ √≤MU ≠w
«∞∑Fbœ¥W °ªOd )neib semmos suon ,tnemom el ruoP(, Ë«∞F∂d… ≥w √Ê «∞πLÚU‹
«∞L∫KOW ¢ºOd Ë–∞p ́Mb±U ¢JuÊ Åö•OU¢NU ±∫∑d±W, Ë±∫LOW ßOUßOU ËÆCUzOU
Ë®F∂OU, ≠LFdË· ́s ≈¥DU∞OU √≤t ́Kv «±∑b«œ 05 ßMW ¢AJKX ≠ONU 05 •Ju±W,
∞Js «_±u¸ «ùœ«̧¥W Ë«ôÆ∑BUœ¥W ¢ºOd °BHW ́Uœ¥W, Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ô ¢∑F∏d
°∑∂b‰ «∞∫Ju±U‹, «∞πU≤V «üîd ≥u √Ê «∞MEUÂ «∞Hb¸«∞w ¥FDw Åö•OU‹ Ø∂Od…
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOÒW Ë¥ºLu≤NU ±MU©o, Ë«_±u¸ ¢ºOd, √±ÒU ≈–« ËÅKMU ≈∞v ÆCOW
«∞∑MEOr «∞πNuÍ, ≠Hw ¸√¥w, ô°b ±s ¢HUœÍ √Ê ¥FDw ≥c« «∞∑MEOr ≠dÅW
ËÅö•OU‹ ∞uôœ… ≈ÆDÚU‹.

≠S–« ±COMU ≠w ≥c« Ë≤ºOMU √≤MU )eriatinu tatE nU(Ë∞ºMU )larédéf tatE nU(_Ê
«ùÆDÚU‹ ô ¥LJs √Ê ¢ENd ≠w «∞MEUÂ «∞Hb¸«∞w, _Ê «∞bß∑u¸ ́U∞πNU √±ÒU ≠w
)eriatinu tatE’l(≈–« ±COMU ≠w «∞∑LUœÍ ≠d°LU ¢ENd ≈ÆDÚOU‹ ô ≤∑∫Jr ≠ONU Ë¸°LU
≤∑MUË‰ ≥c« «∞Lu{uŸ ≠w «∞MIU‘ Ë∞Js §̧Uzw ≥u √Ê «ùÅö•U‹ ≈Ê ØU≤X
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{dË¸¥W ≤MHc≥U Ë∞Js Æ∂KNU ô°b ±s ≈̧§UŸ ßOd «∞∂Kb¥U‹ •ºV «∞IU≤uÊ Ë•ºV
«∞MEd¥W «∞∑w ¥eËœ≤U °NU √Å∫U» «∞∑FU∞Or ≠w «∞IU≤uÊ, ≠MD∂o ≥c« √Ëô £r ≈–«
ØU≤X ≥MU„ ¢Fb¥ö‹ ≠ö°b ±s ≈§d«¡ ¢πd°W ∞Jw ≤∑HUœÈ «ù≤eôÆU‹ «_îdÈ
Ë®Jd«.
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±b«îKW «∞ºOb œ•u Ë∞b ÆU°KOW, 

«∞u“¥d «∞LM∑b» ∞bÈ Ë“¥d «∞bË∞W, 
Ë“¥d «∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, 

±JKn °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW

«_ßf «∞ºOUßOW 
∞LAdËŸ

«∞IU≤uÊ «∞πb¥b ∞ûœ«̧… «∞L∫KOW

°Fb°ºr «∞Kt Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv ß̧u‰ «∞Kt, ßObÍ ¸zOf ±πKf «_±W,
≈îu«≤w «∞u“¸«¡, ≈îu«≤w ≤u«» «∞∂d∞LUÊ °Gd≠∑Ot «ù£M∑Os, ≈îu«≤w Ë√îu«¢w
«∞∫Cu¸, «∞ºöÂ ́KOJr.

≈Ê ¢bîKw ∞Of ́Kv ®Jq ±∫U{d…, ≤Ed« ∞KuÆX «∞L∫bœ «∞LLMuÕ ∞Jq ±∑bîq,
ØLU √ÊÒ ÆCOW «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±FdË≠W ́Mb «∞πLOl, ßu«¡ ≠w ±∫∑u«≥U √Ë ≠w
ØOHOW ¢ºOOd≥U, ØLU √≤Mw °Nc« «∞AJq ßQßL̀ ∞ûîu«Ê ±s °FbÍ °∑MUË‰ °Fi
«∞πu«≤V «∞ªUÅW °LBOd ≥cÁ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW.

°U∞Mº∂W ∞w, ≠SÊ ØKL∑w ß∑I∑Bd ́Kv °Fi «_≠JU̧ «∞ºOUßOW, «_ßUßOW, «∞∑w
≤∂Mw ́KONU, ́Kv ±º∑uÈ Ë“«̧… «∞b«îKOW, ±AdËŸ «∞IU≤uÊ «∞πb¥b ∞KπLÚU‹
«∞L∫KOW, «∞∂Kb¥W ±MNU Ë«∞uôzOW.
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«∞ºKDW «∞L∫KOW: ≈≤MU ≤∑JKr ́s ≥c« «∞LBDK̀ «∞πb¥b «∞cÍ √œîKMUÁ Ë∞Js ∞Of
°LFMv)selacol sétivitcelloc seL(Ë∞JMMU ≤∑JKr ́LÒU ¥ºLv )lacol riovuop el(«∞cÍ
≥u «±∑b«œ ∞KºKDW «∞FU±W, «∞ºKDW «∞LdØe¥W, √ô Ë≥w «∞ºKDW «∞∑w ¢∂ºDNU «∞bË∞W
´Kv §LOl «∞∑d«» «∞u©Mw,£r ¥Q¢w ±s °Fb –∞p ¢u“¥l «∞LºRË∞OU‹ ́Kv °Fi
«∞IDÚU‹ ≠w «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ √Ë «∞πNuÍ, √Ë «∞uôzw, £r «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw,
≈–Ê ô°b √Ê ¢LU̧” ≥cÁ «∞ºKDW °HFU∞OW ù•b«À ¢u«“Ê ≠w ¢u“¥l ≥cÁ
«∞LºRË∞OU‹, Ë•∑v ¢Jd” Ȩ̈Õ «∞b¥LId«©OW ≠w «∞IÚb…, °∫OY ¥º∑DOl
«∞Lu«©MuÊ «∞∑JHÒq °LBU∞∫Nr.

≈–Î«, Øq ¢Fe¥e ∞NcÁ «∞ºKDW ô ¥JLs ≈ô ≠w ¢Fe¥e «∞ºKD∑Os: «∞LdØe¥W Ë«∞L∫KOW.

ØOn ≤MEd ≈∞v ≥cÁ «∞ºKDW «∞L∫KOW?

«∞L∂b√ «_ËÒ‰≥u «∞∑L∏Oq «∞Ad́w, °LFMv °c‰ Øq ±πNuœ ∞∑∫IOo «∞∑L∏Oq «∞Ad́w
≠w «∞c¥s ¥∑Ib±uÊ ∞K∑d®Ò` Ë¢∫LÒq «∞LºRË∞OW ́Kv ±º∑uÈ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW,
Ë•∑Òv ≈–« ∞r ≤∑bîq ≠w ́MBd «∞∑d®Ò «∞cÍ ≥u ±s Åö•OU‹ «_•e«», ≠SÊ
œË¸≤U ¥JLs ≠w Ë{l Øq ¬∞OU‹ «∞dÆU°W, Ë≥w ¬∞OU‹ ÅU̧±W •∑v ¢LdÒ ≥cÁ
«ô≤∑ªU°U‹ °Me«≥W Ë®HU≠OW Ë•d¥W ¢U±W.

«∞L∂b√ «∞∏U≤w,≥u ≈́DU¡ ≥cÁ «∞ºKDW «∞L∫KOW ≤EU±U ́Iö≤OU ±∂MOÒU ́Kv √Ê «∞Id«̧
¥∑ªc °Fb «∞LAUË¸… Ë«∞∫u«̧ œ«îq «∞LπKf √Ë îU̧§t, _Ê ≥MU„ ¬∞OU‹ ∞LAU̧ØW
«∞Lu«©MOs ≠w ≈°b«¡ ¬̧«zNr ≠w ÆCU¥U ±NLW, Ë´Mb±U ≤Iu‰ °u§uœ ±AUË¸…, ≠KOf
±FMUÁ √Ê ∞Jq ±u«©s √Ê ¥Q¢w Ë¥DKV ±s ±πKf °KbÍ √Ë Ëôzw «ô§∑LUŸ, ≠NcÁ
«_±u¸ ¢IMs, ≥MU„ ±u«{Ol √ßUßOW ØU∞LOe«≤OW √Ë «∞LAU̧¥l «ù≤LUzOW «∞J∂Od…, √Ë
ÆCOW ́Ld«Ê «∞Lb¥MW, √Ë ≤EUÂ «∞∑ºOOd «ô§∑LÚw ∞∂Fi «_±u¸, ≠NcÁ ±s °Os
«_±u¸ «∞∑w ¥π∑Ll ≠ONU «∞Lu«©s °U∞LºRË‰ «∞LM∑ªV ≠w ≈©U̧ •KIU‹ √Ë ≤bË«‹
œË¸¥W, Øq £ö£W √ Ë ß∑W √®Nd, Ë∞KLu«©s ≠ONU ≈°b«¡ ̧√¥t, £r ∞KLπKf √Ê ¥Qîc
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°FOs «ô´∑∂U̧ ≥cÁ «ôÆ∑d«•U‹ √Ë ¥b́NU, _≤t ≠w «∞MNU¥W, ¢Fuœ ®d́OW Ë±ºRË∞OW
«∞Id«̧ ∞KLπKf «∞LM∑ªV.

«∞MIDW «∞∏U∞∏W≥w «∞HFU∞OW ≠w «∞FLq )noitca'l snadéticaciffé'L(≠∂uœ≤U, °Fb √Ê
¢IdÒ «_±u¸ ́Kv ±º∑uÈ ≥cÁ «∞NOµU‹, √Ê ≤dÈ «∞πb«̧… Ë«∞MπÚW ≠w ±Ob«Ê
«∞∑D∂Oo, •∑Òv ¢MHc ≥cÁ «∞Id«̧«‹.

≥cÁ £ö£W ±∂Uœ∆, ¢FDw ‡ °U∞Mº∂W ∞MU ‡ «∞LBb«ÆOW ∞KºKDW «∞L∫KOW.

≠OLU ¥ªh «∞∑MEOr «∞FIö≤w, ô œ«́w ∞Kd§uŸ ≈∞v ÆCOW ®d́OW «∞∑L∏Oq ≠Ib
¢JKLX ́MNU ≠w °U» «≤∑ªU» «∞LM∑ª∂Os, Ë∞Js ≠OLU ¥ªh ≥c« «∞MEUÂ «∞cÍ
≤∑LMv √Ê ¥JuÊ ́Iö≤OU, Ë≥c« √¥CU ¥Q¢w «≤DöÆU ±s °Fi «∞∑∫U∞Oq «∞∑w
√™Nd‹ «∞MIUzh «∞∑w ô•EMU≥U ßu«¡ ≠w «∞Iu«≤Os «∞∑MEOLOW «∞Ib¥LW √Ë •∑v
≠w ØOHOU‹ «∞∑ºOOd, Ë≠w «∞IU≤uÊ «∞∂KbÍ °U∞ªBu’, Ëô ¥LJs √Ê ≤F∑∂d √Ê
ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W ́Mb≤U Æb¥r √Ë ¢πUË“Á «∞e±s, ØöÒ, ≈– ¥uÂ Æd¸≤UÁ ‡ ØLU ÆU‰ «∞ºOb
´∂b «∞d•Ls °KFOU◊ ‡ ØUÊ ≠w ©KOFW «∞Iu«≤Os «∞bË∞OW, «∞ªUÅW °U∞∂Kb¥W, Ë√–Ød
√≤Mw ®U̧ØX ≠w ¢∫COd ≤Bu’ ≥cÁ «∞Iu«≤Os, Ë«ß∑Ad≤U ¬≤c«„ Ø∏Od« ±s
«∞ª∂d«¡ ±s ±ª∑Kn «∞bË‰, ØHd≤ºU, Ë•Cd √ßU¢c… «∞Lbß̧W «∞u©MOW ∞ûœ«̧…,
Ë±πLu´W ±s «∞LπKf «∞bß∑uÍ̧, Ë±s ±πKf «∞bË∞W «∞Hd≤ºw, Ëœß̧u« ±FMU
≥cÁ «∞MBu’ ËÆU∞u« ∞MU: ∞Ib ß∂I∑Lu≤U! ≈– °U∞Mº∂W ∞Jr, «∞πuÒ ÅU·, Ëô
¢u§b ́MbØr )eganierf ed secrof seD(Ë¢º∑DOFuÊ «∞∑IbÂ °FOb«, ËÆb ÆbÒ±MU
°Fi «∞Bö•OU‹ ∞K∂Kb¥U‹ ́UÂ 7691, ËîuÒ∞MU≥U ±∏ö °MU¡ «∞Lbß̧W, Ë«∞∑JHÒq
°t, Ë√±f, ßLFMU ≠w ËßUzq «ù´öÂ, ©dÕ ßOUßW «∞ö±dØe¥W ≠w ±πKf
•Ju±W ≠d≤ºU •∑v ¥IdȨ̈« ≥q ¥ºL∫uÊ ∞K∂Kb¥U‹ °∂MU¡ «∞Lb«̧”! ≥c« ≠w
≠d≤ºU.

≈–Ê, ØU≤X ≥MU„ ́b… √®OU¡ ≈¥πU°OW, ËØLU ÆKX ≠w «∞DKOFW ¬≤c«„, ≠LU≥u «∞Aw¡
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«∞cÍ ̧°LU ¥CU· ≈∞v «∞Bö•OU‹? ≈≤t °U∞ªBu’ «∞∑∫Jr ≠w «∞∑ºOOd, ≠w
§U≤∂Os «£MOs, §U≤V «∞∑MLOW Ë§U≤V «∞∑ºOOd, Ë≈–« ØU≤X °Fi «∞∂Kb¥U‹ ∞r ¢d‚
≈∞v «∞Lº∑uÈ «∞LM∑Ed Ë∞r ¢∫Bq ́Kv «∞M∑UzZ, ≠SÊ «∞º∂V ‡ ̧°LU ‡ ô¥d§l ≈∞v
«∞MBu’ ≠OLU ¥ªh «∞Bö•OU‹, Ë∞Js ≈∞v «∞∑Ju¥s «∞∂AdÍ ∞NcÁ «∞LπU∞f,
°∫OY •b£X °Fi «ô≤∫d«≠U‹, Ë¢u◊̧ ≠ONU °Fi «_®ªU’ Ë«∞LºRË∞Os,
Ë¢bîKu« ≠w √®OU¡ ô¢NLNr, ØLU ¥d§l √¥CU ≈∞v ÅFu°W «_Ë{UŸ «ô§∑LÚOW
Ë«ôÆ∑BUœ¥W ≠w «∞∂öœ, ≠S–« ØKÒHX ¸zOf °Kb¥W °∑u“¥l «_¸«{w Ë«∞ºJs
«ô§∑LÚw Ë«ù´U≤W «ô§∑LÚOW ∞KL∫∑U§Os Ë–ËÍ «∞bîq «∞CFOn, Ë«∞LM∫W
«∞Lbß̧OW, ≠Ks ¥∑∫Lq √Ø∏d ±s ®Nd¥s Ëßu· ¥QØKu≤t! –∞p _Ê «•∑OU§U‹
«∞Lu«©MOs Ø∂Od…, Ëô ¥º∑DOl √Ê ¥º∑πOV ∞Jq «∞DK∂U‹, Ë≥c« «∞cÍ ¥HAq ©UÆr
«∞LπKf «∞∂KbÍ √Ë «∞uôzw. ≈–Ê, ≠w ≥cÁ «∞LOUœ¥s, ±OUœ¥s «∞∑ºOOd, ¥πV √Ê ¥∑r
¢u“¥l «∞LºRË∞OU‹ œ«îq «∞ºKDW «∞L∫KOW, Ë∞Of °U∞CdË¸… √Ê ¥ºOd «∞LπKf
Øq «_±u¸ °BHW ±∂U®d…, ≈– ≤πbÁ «∞OuÂ ¥∑JHq °U∞∂MU¡ Ë¥MIq «∞MHU¥U‹ Ë¥u“Ÿ
«∞LOUÁ, Ë≥u «∞LºRË‰ ́s ÆCOW Åd· «∞LOUÁ Ë«∞MIq, Ë≥cÁ «_±u¸ ØKNU ¥LJs √Ê
¢ICv ≠w ≈©U̧ «∞∑Bu¸ «∞πb¥b °∑Hu¥CNU ≈∞v ±BU∞̀ –«‹ ©U°l ¢πU̧Í √Ë
«Æ∑BUœÍ ¢πU̧Í √Ë «§∑LÚw ¢πU̧Í, Ë–∞p •ºV °Fi «∞AdË◊ «∞∑w ¢cØd ≠w
œ≠∑d «∞AdË◊, Ë≥c« ±U¥ºLv °‡ : 

)eigér al ed ecalp te ueil ua eéugéléd noitseg aL(Ë≥c« §b¥b ßMb§̧t ≠w «∞IU≤uÊ
«∞πb¥b, Ë¥JuÊ ≥c« ́s ©d¥o ò«∞Jd«¡å )egamreffa'L(Ë≥u ±FdË· ±s Æb¥r
«∞e±UÊ √Ë «ô±∑OU“ )noissecnoc aL(«∞LFdË· √¥CU Ë∞Js ̈Od «∞LFLu‰ °t ́Kv
±º∑uÈ «∞∂Kb¥W, ËØLU ÆKX ≠SÊ ÆCOW ò«∞Jd«¡ Ë«ô±∑OU“å ß∑IOÒb °b≠∑d ®dË◊
•∑v ¢º∑DOl «∞ºKDW «∞L∫KOW «∞LºRË∞W ±d«Æ∂W Ë¢B∫Ò «_±u¸ ≈Ê «Æ∑CX –∞p
≠w Øq ±d«•q «∞∑ºOOd.

≥MU„ ≤IDW √îdÈ Ë≥w ¢∏LOs «±∑öØU‹ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW )seniomirtap sed noitasirolav aL(
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≠w «∞uÆX «∞cÍ ¢∑FU∞v ≠Ot «∞J∏Od ±s «_Åu«‹ ∞Jw ¢∑ªKh «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹
±s «±∑öØU¢NU, ≤DU∞V ‡ °U∞FJf ±s –∞p ‡ °∑∏LOs ±b«îOKNU, ßu«¡ ØU≤X √ßu«ÆU
√Ë ±c«°̀ √Ë ±d«Øe îb±U‹ ́Lu±OW, Ë•∑v ¢IbÂ ∞NU ±u«̧œ §b¥b….

≤Ed« ∞KFbœ «∞J∂Od ±s «∞∂Kb¥U‹, °∫OY «≤∑IKMU ≠w ±d•KW ±FOMW ±s 007 °Kb¥W ≈∞v
1451 °Kb¥W ¢∫X {Gj ßOUßw √Ë √®OU¡ √îdÈ ∞s √¢JKr ́MNU, √≤AQ≤U ́bœ«
Ø∂Od« ±s «∞∂Kb¥U‹ ô ±b«îOq ∞NU, Ë≥w ∞OºX °IUœ¸… ́Kv ¢ºOOd Øq «∞Ld«≠o
«∞FLu±OW, ≠d°ÒLU ßOÒd‹ «∞LBK∫W «∞Lb≤OW √Ë ≤EÒLX «ô≤∑ªU°U‹ ô¨Od, Ëßu·
≤ºL̀ ∞b¸¡ –∞p °U∞FLq Ë«∞∑ºOOd «∞LA∑d„ Ë≥u ±U¥ºLÒv °‡ )étilanummocretni'L(

£r ≥MU„ ±∂b√ ¬îd Ë≥u ±∂b√ «∞∑CU±s )étiradilos ed epicnirp eL(.

≥c« ≠OLU ¥ªhÒ ≤EUÂ «∞∑ºOOd, √±ÒU ≠OLU ¥ªh «∞ªb±W «∞FLu±OW, ≠SÊ «∞bË¸
«_ßUßw ∞K∂Kb¥W ©∂FU ∞Of ≥u «∞∑MLOW Ë∞JMt œË¸ ±u«§NW «∞LAUØq «∞∑w ¢bîq
≠w ≈©U̧ «∞ªb±W «∞FLu±OW ØU_±s Ë«ôß∑Id«̧ Ë«∞B∫W Ë«∞MEU≠W Ë«∞∑d°OW
Ë«∞d¥U{W Ë«∞MIq Ë°UÆw «∞Ld«≠o ØUù≤U̧… Ë¢u“¥l ËÅd· «∞LOUÁ Ë±πU°NW ±AJq
«∞MHU¥U‹ Ë±∫U̧°W «∞∑KuÀ Ë«∞∫HUÿ ́Kv «∞∂OµW, ≥cÁ ±s Åö•OU‹ «∞πLÚW
«∞L∫KOW «∞∑w ¢bîq ≠w ≈©U̧ «∞ªb±W «∞FLu±OW, Ëô°b ∞NU √Ê ¢∂c‰ Øq ±U ≠w
«ß∑DÚ∑NU ∞öß∑πU°W ∞∫U§OU‹ ±∑DK∂U‹ «∞Lu«©MOs, Ë≥c« ∞s ¥∑Q¢v ≈ôÒ °∑MEOr
±∫Jr, ØLU √≤t ô°bÒ ±s «ß∑Id«̧ ́Kv ±º∑uÈ ≥cÁ «∞LπU∞f, Ë≥MU √¥CU ≤MEd ≈∞v
ÆCOW «ô≤∑ªU°U‹ «_îOd… Ë«∞∫U∞OW «∞∑w ¸°LU ¢ªKo •U∞W «∞ö «ß∑Id«̧ ≤Ed«
∞K∑Fbœ¥W «∞∫e°OW ËË§uœ ́bœ Ø∂Od ±s «_•e«» ¢LKp ́bœ« ±FOMU ±s «∞LIÚb,
Ë´bÂ Ë§uœ ́bœ √Ë ̧Ær Ë«{` ∞K∂Fi «üîd, Øq ≥c« ¥u§V ́KOMU ̧Øu» ßOUßW
«∞LHUË{U‹ ßFOU ≈∞v «ù§LUŸ Ë«_¨K∂OW, Ë≥c« «_±d îKo ∞MU ±AJö ≠U∞MIDW
«∞ºuœ«¡ ≠w «∞∂Kb¥W ≥w ÆCOW ≤eŸ «∞∏IW, ©∂FU ≈–« ØUÊ •e» ±U ¥LKp √̧°FW
√Åu«‹ ±s {Ls √•b ́Ad, Ë≥u «∞cÍ ¥FOs ̧zOf «∞LπKf √Í √≤t ±R¥b ±s
©d· √̧°FW, Ë¥LJs ∞Kº∂FW «üîd¥s «∞uÆu· {bÒÁ, Ë≥c« ±UîKo ≤úU ±s
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«∞LAUØq ØU≤X ≤∑Oπ∑NU ≤eŸ «∞∏IW, Ë≈–« ∞r ¥L∑∏q Æd«̧ ≤eŸ «∞∏IW ≥c« ∞KºKDW
«∞uÅOW ≠ºO∫bÀ ̈OU» «_ĆU¡ «üîd¥s «∞c¥s ∞r ¥Méu« £I∑Nr ±s «∞LπKf
≠OGUœȨ̈Ê Ë¥∑GO∂uÊ ∞O∑dØu« «_±u¸ ¢ºOd ≠w ±ºdÈ ̈Od ®d́w Ëô ≤EU±w.

≠OLU ¥ªh «∞∑MLOW, ô°b ±s ±Fd≠W •U§OU‹ «∞Lu«©MOs, Ë´Mb±U ¢∑Fd· «∞NOµW
´KONU ¥ºNq ́KONU «≤∑IU¡ «∞LAU̧¥l )stejorp sed egalbic eL(ØLU ¥ºNq ́KONU
«∞∑∫Jr ≠w ±u«̧œ≥U «∞LU∞OW

euq emêem ed sneyom sec ed noitasilitu ennob al te sreicnanif sneyom sed esirtîam aL(
)noitasilaér ed sneyom sed noitasilitu ennob al 

±l «ôß∑FLU‰ «∞πOb ∞NU ±u«“«… ±l «ôß∑FLU‰ «∞πOÒb ∞K∑D∂Oo, ≠NcÁ √¥CU ±NLW,
Ë∞LFd≠W •U§OU‹ «∞Lu«©MOs )snioseb sed ecnassiannoc aL(ô°b ∞MU √Ê ≤b́r
«∞∂Kb¥W °Jq «∞ª∂d«¡ «∞CdË¸¥Os, °q Æ∂q √Ê ≤KπQ ∞Kª∂d«¡, ≥MU„ °d≤U±Z ¢Ju¥s
¥º∂It ≈Åb«̧ ÆU≤uÊ √ßUßw ∞KLM∑ªV )ulé'l ed tutats nU(ËÆU≤uÊ √ßUßw ¬îd
∞FuÊ «∞∂Kb¥W )latnemetrapéd tnega'l ed uolanummoc tnega'l ed tutats nU(£r ≥MU„
ßOUßW ¢Ju¥s Ë¢d°BU‹ ±GKIW )séuqolb segats seD(∞KLM∑ª∂Os Ë«∞Lu™HOs
«∞∂Kb¥Os, ±∏KLU ßMºFv ≈∞v ¢∫b¥Y )noitasinredom enU(ËßUzq «∞∑ºOOd ≈{U≠W
≈∞v «∞FLKOU‹ «∞∑w ß∑ºL̀ °Uô¢BU‰ ±U°Os «∞ºKDW «∞L∫KOW Ë«∞ºKDW «∞LdØe¥W
Ë–∞p °u«ßDW «ùö́Â «ü∞w ±LU ¥LJMNU ±s ¢∂Uœ‰ «ü¸«¡ Ë«ôÆ∑d«•U‹ ≠ONU ¥ªh
¢ºOOd ≥cÁ «∞LAU̧¥l, ≈–Ê ÆKX °QÊ ≥c« «∞∑ºOOd «∞MU§l )ecaciffé  noitseg aL(≥u
«∞cÍ ßOºL̀ ∞K∂Kb¥U‹ °U∞∑IbÂ ≠w «∞Lº∑I∂q ∞∑Ib¥r «∞ªb±U‹ «∞∑w ¥∫∑U§NU
«∞Lu«©s Ë°NcÁ «∞Dd¥IW ¢Mπ` ¢πd°W «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW. ≈≤t ô°b ±s
«∞FLq °L∂b≈ «∞AHU≠OW, ßu«¡ ØUÊ –∞p ≠w «∞∑ºOOd √Ë «∞∑MLOW √Ë ¢ºOOd «∞ªb±U‹
«∞FLu±OW, ≥cÁ «_îOd… ‡ √Í «∞AHU≠OW ‡ ¢∫∑r ́Kv «∞Lu«©s √Ê ¥JuÊ ́Kv ́Kr °LU
¥IdÒ¸ ́Kv ±º∑uÈ °Kb¥∑t, Ë≥c« ¥∑Q¢Òv °HCq «ù®NU̧ Ë«ùö́Â, ≈– ±DKu»
Ë±HdË÷ ́Kv «∞∂Kb¥W √Ê ¢MAd Æd«̧«¢NU Ë¢FKÒINU, £r ¥Q¢w √¥CU œË¸ «∞dÆU°W
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«∞AF∂OW, ≈– ¥∑UÕ ∞KAFV ©KV «ß∑HºU̧«‹ ±s «∞LºRË∞Os £r «∞bË¸ «_îOd Ë≥u
œË¸ «∞uÅU¥W «∞IU≤u≤OW ±s ©d· ±U≠u‚ «∞ºKDW «∞L∫KOW, Ë±∏KLU ÆU‰ «_Œ ßw
´∂b «∞d•Ls °KFOU◊ ≠SÊ «∞uÅU¥W Æb ¢JuÊ ̧°LU ∞dzOf «∞b«zd… √Ë «∞u«∞w ≠w
ÆCU¥U ≥U±W, ØLU ≤FKr √≤t ́Kv ±º∑uÈ «∞uô¥W ≥MU„ ËÅU¥W ±dØe¥W.

≥cÁ «∞uÅU¥W, ô“∞MU ≤F∑Lb °AQ≤NU ©d¥IW «∞uÅU¥W «ùœ«̧¥W, ≥MU„ ±bß̧∑UÊ,
Ë«•b… ≤FLq °NU Ë≥w ò«∞uÅU¥W «ùœ«̧¥W «∞Lº∂IWå )iroirpàelôrtnoc nU(Ë∞Js ≠w
§NU‹ √îdÈ ØU≤X ≥MU„ òËÅU¥W ±U°Fb «∞∑D∂Oo )iroiretsopàelôrtnoc nU(Ë≥cÁ
«_îOd… ∞s ¢∂Iv îU{FW ∞ûœ«̧… Ë∞JMNU ß∑∫uÒ‰ ≈∞v «∞ICU¡ «ùœ«̧Í
)xuanubirt sed sevitartsinimda serbmahc xuA(ØLU ≥u ±u§uœ ≠w √ËȨ̈°U, Ë¸°LU
≥cÁ «_±u¸ ≠ONU –«‹ ®d́OW Ë∞Js ≠w §NU“ «∞Fb«∞W «∞u©MOW ́Mb≤U, ±U“«‰ ¥Fu“≥U
°Fi «∞CÒ∂j Ë«ù£d«¡ îUÅW ≠w ±u{uŸ «∞L∫UØr √Ë «∞Gd· «ùœ«̧¥W ≠w Øq
±∫UØr °öœ≤U.

≥cÁ ≥w °Fi «_≠JU̧ «∞∑w Ëœœ‹ «∞∑Dd‚ ≈∞ONU ≠w ≥cÁ «∞Lb«îKW «∞ºd¥FW, Ë¸°LU
¥LKp «ùîu«Ê ≈{U≠U‹ √îdÈ. ËßQ¢d„ ∞Nr «∞LπU‰ ∞c∞p, Ë≠w «∞LMUÆAW ßM∂OÒs
±U¥∫∑UÃ ≈∞v °OUÊ Ë±e¥b ±s «∞∑u{Ò Ë≤∫s ́Kv √¥W •U‰ ¢∫X ¢Bd≠Jr Ë®Jd«.
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±b«îKW «∞ºOb ±BDHv œ¸¥u‘

¸zOf ∞πMW «∞ARËÊ «∞IU≤u≤OW Ë«ùœ«̧¥W
Ë•Iu‚ «ù≤ºUÊ °LπKf «_±W

«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW
°Os «∞IU≤uÊ Ë«∞LLU̧ßW

±Ib±W
≈Ê ≤EUÂ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ∞t √Åu‰ ́LOIW ≠w «∞πe«zd °∫OY ≈Ê ≠Jd… «∞LπU∞f
«∞AF∂OW «∞LM∑ª∂W ™Nd‹ ≠w °Fi √œ°OU‹ «∞∏u¸…, Ë°Iw ≥c« «∞MEUÂ ±∫q «≥∑LUÂ
°U∞m ±Mc «ôß∑Iö‰ •∑v «∞OuÂ.

Ë≈–« ØU≤X «∞ö±dØe¥W «ùœ«̧¥W ¢FMw ≠w ±ª∑Kn «∞∂Kb«Ê «∞∑w ¢D∂INU, ¢u“¥l
«∞u™OHW «ùœ«̧¥W °BHW √ßUßOW Ë°Fi «∞LNUÂ «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W
Ë«∞∏IU≠OW °Os «∞ºKDW «∞LdØe¥W ≠w «∞bË∞W Ë≥OµU‹ ±∫KOW ±M∑ª∂W ́∂d «ùÆKOr,
°∫OY ¢LU̧” ±U¥RË‰ ≈∞ONU ±s «î∑BUÅU‹ °BHW ±º∑IKW Ë©∂IU ∞KIU≤uÊ ±l
«∞ªCuŸ ∞dÆU°W «∞ºKDW «∞LdØe¥W °IBb «∞∫d’ ́Kv «•∑d«Â «∞IU≤uÊ ≠Ij, ≠SÊ
√≥b«≠NU «∞ºOUßOW √Ø∂d ±s –∞p °J∏Od Ë¢∑πUË“ ±πdœ «∞LAU̧ØW ≠w ±LU̧ßW
°Fi Ë™Uzn «∞bË∞W.

≠U∞ö±dØe¥W ™Nd‹ √¥CU ∞∫q «∞LºQ∞W «∞b¥LId«©OW ≠w «∞bË∞W Ë¢πºOb ±∂b√ •Jr
«∞Lu«©MOs √≤HºNr °Q≤HºNr ≠w «∞ARËÊ «∞L∫KOW «∞∑w ¢NLNr ±∂U®d… Ë∞c∞p
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¢ºLv ≠w Ø∏Od ±s «∞∂Kb«Ê (°U∞∫Jr «∞L∫Kw) ≈– ∞r ¢Fb «ô≤∑ªU°U‹ «∞dzUßOW
Ë«∞∂d∞LU≤OW Ë•b≥U ØU≠OW ∞∑∫IOo «∞LDU∞V «∞b¥LId«©OW «∞L∑e«¥b….

°Uù{U≠W ≈∞v –∞p, ≠SÊ «“œ¥Uœ Ë™‡Uzn «∞bË∞W, Ë«“œ¥Uœ ¢FIb≥U Ë«“œ¥Uœ ¢MúNU
Ë«î∑ö≠NU °Uî∑ö· «∞LMU©o «∞πGd«≠OW, îUÅW ≠w «∞bË∞W «∞HºO∫W «_ÆU∞Or,
§Fq ±s «_îc °MEUÂ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW √±d« ±∫∑u±U, Ë{dË¸… «ß∑d«¢OπOW
∞K∫Jr «∞BU∞̀ ò«∞∫Jr «∞d®Obå.

≈∞v §U≤V –∞p ≠SÊ ±bÈ ®d́OW «∞ºKDW «∞ºOUßOW ≠w «∞bË∞W Ë±bÈ ±Bb«ÆO∑NU
√Å∂∫U ±d≥u≤Os °LU ¢Ib±U≤t ∞KLu«©s ±s îb±U‹ ±ª∑KHW, °AJq ßd¥l Ë±CDdœ
Ëœ«zr Ë±d{w, Ë±s √§q –∞p, ≠Ib ¢πKv √Ê «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ËîUÅW «∞IÚb¥W
(«∞∂Kb¥W) ¢AJq «∞LJUÊ «_Ë‰ «∞cÍ ¥K∑Iw ≠Ot «∞Lu«©s °U∞bË∞W Ë≥w ≤IDW
«ô•∑JU„ «_Ë∞v ≠w ́öÆ∑t °NU, Ë≥w Øc∞p «∞IMU… √Ë «∞πºd «_Ë‰ «∞cÍ ±s îö∞t
¢IbÂ «∞bË∞W îb±U¢NU ∞KLu«©s, Ë≥w √¥CU «ù©U̧ √Ë «∞LπU‰ «_Ë‰ «∞cÍ ±s îö∞t
¥F∂d «∞Lu«©s ́s ±u«©M∑t Ë¢∑∫Io «ôß∑πU°W ô≤AGUô¢t Ë•LU¥W ±BU∞∫t.

≈Ê «∞ö±dØe¥W ¢ºL̀ °S≤AU¡ §LÚW ≈ÆKOLOW Ë±RßºU‹ ́Lu±OW ±∫KOW –«‹
©U°l ≈œ«̧Í Ë¢∑JHq °U_±u¸ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW Ë«∞∑IMOW, Ë∞NU œË¸
«ß∑AU̧Í Ë¢MAODw ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw Ë«∞uôzw «ùÆKOLw.

Ë°U∞Mº∂W ∞K∑πd°W «∞πe«zd¥W °BHW îUÅW, ≠Ib «́∑∂d‹ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ËîUÅW
«∞∂Kb¥W ò«∞ªKOW «∞IÚb¥W ∞ú±Wå Ë®JKX ±Mc 7691 •πd «∞e«Ë¥W ≠w °MU¡ «∞bË∞W
Ë«∞MEUÂ «∞ºOUßw «∞πe«zdÍ, ¢D∂OIU ∞L∂b√ (°MU¡ «∞bË∞W ±s «∞IÚb… ≈∞v «∞ILW).

≠w ≥cÁ «∞Lb«îKW, ≤∑ºU¡‰ ́s Ë«Æl Ë¬≠U‚ ≥cÁ «∞L∂Uœ∆ °U∞∑Dd‚ ≈∞v «∞LMDKIU‹
«∞dßLOW «∞IU≤u≤OW ±s §NW, Ë±∫UË∞W ±DU°I∑t ±l «∞u«Æl «∞FLKw √Ë «∞LLU̧ßW
«∞HFKOW, Ë–∞p ∞KªdËÃ °πLKW ±s «ôÆ∑d«•U‹ ü≠U‚ ≈œ«̧… ±∫KOW ̧®Ob… Ë≠FU∞W
ËÅU∞∫W. 
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√Ëô:«∞LMDKIU‹ «∞IU≤u≤OW Ë«∞∑MEOLOW «∞dßLOW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW

√‡ ≠w «∞bß∑u¸:±s «∞D∂OFw √Ê ≤MEd √Ëô ≈∞v ±U¥Mh ́KOt «∞bß∑u¸ °Ú∑∂U̧Á √ßLv
≤h ÆU≤u≤w, ≠U∞bß∑u¸ «∞∫U∞w Ød” ≤Hf «∞L∂Uœ∆ «∞∑w ¢πKX ≠w œß∑u¸ 6791
£r œß∑u¸ 9891, «∞Aw¡ «∞cÍ ¥b‰ ́Kv £∂U‹ Ë«ß∑Id«̧ Ë«ß∑Ld«̧ ÆMÚW «∞Lπ∑Ll
«∞πe«zdÍ °NcÁ «∞L∂Uœ∆. ≠NJc« ¥Mh «∞bß∑u¸ «∞∫U∞w ́Kv «_ßf «∞bß∑u¸¥W
«∞∑U∞OW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW:

1 ‡ «∞LUœ… 41:ò«∞LπKf «∞LM∑ªV, ≥u «ù©U̧ «∞cÍ ¥F∂d ≠Ot «∞AFV ́s ≈̧«œ¢t
Ë¥d«ÆV ́Lq «∞ºKDU‹ «∞FLu±OWå.

2 ‡ «∞LUœ… 51:ò«∞πLÚU‹ «ùÆKOLOW ∞KbË∞W ≥w «∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W, «∞∂Kb¥W ≥w
«∞πLÚU‹ «∞IÚb¥Wå.

3 ‡ «∞LUœ… 61:ò¥L∏q «∞LπKf «∞LM∑ªV ÆÚb… «∞ö±dØe¥W Ë±JUÊ ±AU̧ØW «∞Lu«©s
≠w ¢ºOOd «∞ARËÊ «∞FLu±OWå.
¥∑C` ≠d«⁄ ±s ≥cÁ «∞Lu«œ √Ê ≥MU„ ¢JHö œß∑u¸¥U ØU≠OU ∞∑∫IOo «_≥b«·
Ë«∞GU¥U‹ «∞Ld§u… ±s «∞ö±dØe¥W, Ë«∞LcØu¸… √́öÁ, ́KLU √Ê «ù£d«¡ Ë«∞∑HBOq
√Ø∏d ±s –∞p ¥∂Iv √±d« ±LJMU.

» ‡ «_ßf Ë«∞Cu«°j «∞∑Ad¥FOW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW:

≥MU„ ±πLúW ±s «_ßf Ë«∞Cu«°j «∞∑Ad¥FOW ∞∑MEOr «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë√Ë‰
≤h ÆU≤u≤w ≠w ≥c« «∞LπU‰ ¥∑L∏q ≠w √±d 7691 °U∞Mº∂W ∞K∂Kb¥W Ë 9691 °U∞Mº∂W
∞Kuô¥W, °Lu§∂NLU, √ËØKX ∞K∂Kb¥W ËØc∞p ∞Kuô¥W ́b… ±NUÂ ±ª∑KHW Ë±∑Fbœ…
ßOUßOW Ë«Æ∑BUœ¥W Ë«§∑LÚOW Ë£IU≠OW.

1 ‡ «∞LNUÂ «∞ºOUßOW:≈Ê «∞∂Kb¥W ≥w «∞ªKOW «∞ºOUßOW «ùœ«̧¥W Ë«ùÆKOLOW «∞IÚb¥W
«_Ë∞v ∞KbË∞W.
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2 ‡ «∞LNUÂ «ôÆ∑BUœ¥W:§LKW ±s «∞LNUÂ ∞∑∫IOo «∞∑MLOW «∞AU±KW ±MNU ¢u§Ot
Ë≈≤AU¡ Ë¢MºOo «∞MAU©U‹ «ùÆ∑BUœ¥W ≠u‚ ≈ÆKOLONLU.

3 ‡ «∞LNUÂ «ô§∑LÚOW Ë«∞∏IU≠OW:«∞∑JHq °LπU‰ «∞∑d°OW Ë«∞∑FKOr Ë«∞MIq Ë«∞B∫W
Ë«∞ºJs.

Ë°U∞Mº∂W ∞Kuô¥W ≠Ib √ËØKX ∞NU ≤Hf «∞Bö•OU‹ ±l «∞∑dØOe ́Kv œË≥̧U ≠w
±ºÚb… Ë¢MAOj «∞∂Kb¥U‹ ≈{U≠W ≈∞v «∞LNUÂ –«‹ «∞DU°l «∞∑MEOLw Ë«ùœ«̧Í.

ØLU ≤πb≥U ≠w «∞J∏Od ±s «_•OUÊ ¢IuÂ °bË¸ ¢CU±Mw Ë¢MºOIw ôßOLU ≠w
±πUô‹ «∞∑MLOW Ë«ôß∑∏LU̧... ≈∞a.

´Kv ≈£d «∞∑∫u‰ «∞bß∑uÍ̧ «∞cÍ √¢v °t œß∑u¸ 9891 ØUÊ ±s «∞CdËÍ̧ ≈́Uœ…
«∞MEd ≠w ≥c« «∞MEUÂ °∫Jr «∞∑∫u‰ «∞ºOUßw Ë«ôÆ∑BUœÍ «∞πb¥b, ±LU √œÈ ≈∞v
Ë{l ≤EUÂ ÆU≤u≤w §b¥b °U∞Mº∂W ∞K∂Kb¥W Ë«∞uô¥W, Ë±U ¢r ßMt Ë«Åb«̧Á ≠w
√≠d¥q 0991, ¢CLs ≤BOs ÆU≤u≤OOs ≥LU ≤h ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W Ë≤h ÆU≤uÊ «∞uô¥W.
Ë≠w ́d÷ √ß∂U» «∞IU≤u≤OOs, ¢r ¢IOOr «∞∑πd°W «∞ºU°IW Ë±∫UË∞W ±FU∞πW
≤IUzBNU «∞Fb¥b….

Ë°U∞MEd ≈∞v «ß∑Ld«̧ ¢Kp «∞MIUzh •∑v «∞OuÂ, °q ¢HUÆLNU Ë¢FLINU Ë«“œ¥Uœ
•πLNU, ßM∑Dd‚ ≈∞ONU °Fb ́d÷ √≥r ±∫UË¸ ÆU≤u≤w 0991.

1 ‡ °U∞Mº∂W ∞IU≤uÊ «∞∂Kb¥W:

¥∑LOe «∞IU≤uÊ °Ju≤t ±M̀ «î∑BUÅU‹ Ë«ßFW §b« ∞K∂Kb¥W ßu«¡ °U∞Mº∂W
∞dzOºNU «∞cÍ ¥L∏q «∞∂Kb¥W ±s §NW («∞Lu«œ 85 ‡ 66) Ë«∞bË∞W ±s §NW √îdÈ
(«∞Lu«œ 76 ‡ 08) Ë¥∑C` ±s îö‰ ¢∫KOq ≥cÁ «∞Lu«œ, ¢Hu‚ ÅHW ̧zOf «∞∂Kb¥W
«_îOd… ́Kv «_Ë∞v ËË§uœ ¢b«îq °OMNLU √•OU≤U ±LU «≤∑Nv ≠w °Fi «_•OUÊ ≈∞v
¨OU» «∞LπKf ØNOµW ±M∑ª∂W.
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«∞LπKf °∫b –«¢t «≤∫Bd‹ ±NU±t ≠w ±πU‰ «∞∑NOµW Ë«∞∑MLOW «∞L∫KOW («∞Lu«œ 68
‡ 59) £r «∞∑FKOr («∞Lu«œ 79 ‡ 99) £r «∞B∫W Ë«∞ºJs (001 ‡ 801) Ë√îOd«
«ôß∑∏LU̧«‹.

Ë¥ö•k √¥CU ¢u«§b ÆuÍ ∞ºKDW «∞u«∞w («∞Lu«œ 18 ‡ 38) ØLU ¥ö•k {Fn
±b«îOq «∞∂Kb¥W ±IU̧≤W °MHUÆ∑NU.

2 ‡ °U∞Mº∂W ∞IU≤uÊ «∞uô¥W:

√́DOX ∞KLπKf «∞AF∂w «∞uôzw ≠w √•JUÂ ≥c« «∞Mh Åö•OU‹ ́U±W ≠w ±πU‰
«∞∑MLOW Ë«∞Hö•W Ë«∞dÍ Ë«∞NOUØq «_ßUßOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞∑πNOe«‹ «∞∑d°u¥W
Ë«∞MAU◊ «ô§∑LÚw Ë«∞ºJs... ≈∞a, («∞Lu«œ 55 ‡ 28).

Ë∞Js °Fb –∞p ¢r ¢IKOh ≥cÁ «∞Bö•OU‹ «∞LcØu¸…, °º∂V ≈Åb«̧ ≤Bu’
¢Ad¥FOW Ë¢MEOLOW ¢FU∞Z ±ª∑Kn «∞IDÚU‹ ±∏q «∞∑πNOe, «∞ºOU•W, «∞Hö•W, «∞∑NOµW
«∞FLd«≤OW, «∞∏IU≠W...≈∞a, Ë°U∞∑U∞w √Å∂̀ «∞LπKf «∞AF∂w «∞uôzw ¥ENd ́Lu±U ØπNW
«Æ∑d«Õ √Ë «ß∑AU̧…, √Ø∏d ±Mt ÅU•V Æd«̧«‹, ØLU ≈Ê ÅHW «∞u«∞w ØNOµW ¢MHOc¥W ≈∞v
§U≤V Øu≤t ±L∏ö ∞KbË∞W, √œÈ Øq –∞p ≈∞v •πV «∞uô¥W ØπLÚW ±∫KOW ≠FKOW
Ë¢∫u¥KNU ≈∞v Ë•b… ≈œ«̧¥W ̈Od ±LdØe… )eértnecnocéd noitartsinimda enU(.

∞Ib ÅUœ· Ë{l «∞IU≤u≤Os ßMW 0991 œîu‰ «∞πe«zd ≠w ≤Ho «_“±W «∞u©MOW
«∞LFdË≠W, ËØc« «∞AdËŸ ≠w ¢D∂Oo ≤EUÂ «Æ∑BUœ «∞ºu‚, Ë™Nu¸ «∞∑Fbœ¥W
«∞∫e°OW ±LU §Fq ÆU≤u≤w «∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W ¥∑ºLUÊ °FbÂ «∞HFU∞OW «∞LDKu°W Ë∞r
¥u«Ø∂U «∞∑Du¸«‹ «∞∫UÅKW ≠w «∞Lπ∑Ll Ë«∞bË∞W «_±d «∞cÍ ¥∑DKV ±Ft °U∞∫UÕ
Ë°ºd́W ≈́Uœ… ¢JOOn Ë±ö¡±W ≤Bw ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W ËÆU≤uÊ «∞uô¥W ±l «∞LFDOU‹
Ë«∞∑Du¸«‹ «∞u©MOW «∞ºOUßOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW «∞πb¥b….
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£U≤OU:Ë«Æl ≈œ«̧… Ë√œ«¡ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW

Æ∂q «∞AdËŸ ≠w «∞∫b¥Y ́s «∞LLU̧ßU‹ ≠w «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ¥πV √ô ≤Mºv √Ê
«∞∂öœ ±d‹ °Q“±W •Uœ… ̧°LU «_Ë∞v ±s ≤úNU ≠w ¢U̧¥a «∞πe«zd «∞∫b¥Y Ë∞Js
Ë¸̈r –∞p ≠S≤t ¥πb¸ «∞∑Mu¥t √Ê «∞LπU∞f «∞L∫KOW Ë°U∞ªBu’ «∞∂Kb¥W ÆU±X °LU
¥LJs «∞IOUÂ °t ËôßOLU ≠w «∞LBU∞̀ «_ßUßOW ∞K∂Kb¥W ØU∞∫U∞W «∞Lb≤OW, «∞∑ºOOd
«∞FLd«≤w, «∞∑JHq °U≤AGUô‹ «∞Lu«©MOs Ë≥c« °Ib¸ «ù±JUÊ Ë•ºV «∞EdË· ËØc«
{LUÊ «∞ºOd «∞FUœÍ ∞KJ∏Od ±s «∞LBU∞̀ «∞∑U°FW ∞NU.

≠Fö ≈Ê «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ¢FU≤w ±s √“±W •Uœ… Ë±e±MW, °∫OY ∞r ¢u≠o ≠w
«∞J∏Od ±s «∞LπUô‹ _ß∂U» ́b¥b…, ßu· ≤cØd «∞∂Fi ±MNU, ËôßOLU ≠w
≈®d«„ «∞Lu«©s ≠w ¢ºOOd «∞ARËÊ «∞FLu±OW Ëô≠w ¢∫IOo «∞b¥LId«©OW «∞Ld§u…
Ëô ≠w ¢πºOb œË∞W «∞IU≤uÊ Ëô ≠w ¢Ib¥r «∞ªb±U‹ «∞J∏Od… «∞LM∑Ed… ∞KLu«©s,
Ë≥c« ±f °LBb«ÆO∑NU Ë¢Bb́X «∞FöÆW °Os «∞Lu«©s ËœË∞∑t _Ê ̧zOf «∞∂Kb¥W
¥F∑∂d ±L∏ö ∞KbË∞W Ë∞KLu«©MOs, ≈∞v ̈Od –∞p ±LU ¥∂Os «°∑FUœ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW
´s «∞GU¥U‹ Ë«_≥b«· Ë«∞LIUÅb «∞∑w Ë§b‹ ±s √§KNU.

Ë¥LJs –Ød °Fi «_ß∂U» Ë«∞EdË· «∞∑w √œ‹ ≈∞v ≥cÁ «∞u{FOW ≠w «∞MIU◊
«∞∑U∞OW:

1 ‡{Fn Ë´bÂ ¢MUßV «∞ußUzq «∞LUœ¥W Ë«∞∂Ad¥W Ë{ªU±W Ë¢Fbœ Ë¢FIb
«ôî∑BUÅU‹, ±s –∞p:

‡ {Fn «∞∑Q©Od ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw °Mº∂W ô ¢cØd (20% ́Kv √ÆBv
¢Ib¥d).

‡ §Nq «∞NOµU‹ «∞LºOd… °Iu«́b «∞∑ºOOd Ë≤ELt.

‡ ́bÂ Ë§uœ £IU≠W ßUzb… îUÅW °Uùœ«̧… «∞L∫KOW.
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2 ‡±dØe «∞LM∑ª∂Os: ≈Ê «∞bß∑u¸ Ë«∞IU≤uÊ «∞FCuÍ ∞ö≤∑ªU°U‹ ßL∫U ∞Jq
«∞Lu«©MOs Ë«∞Lu«©MU‹ °U∞∑d®` ∞Lª∑Kn «∞LπU∞f «∞L∫KOW «∞∂Kb¥W √Ë
«∞uôzOW, Ë∞Js «ôî∑OU̧ ¥∑r ≠w «∞GU∞V ́s ©d¥o «_•e«» «∞ºOUßOW «∞∑w
¥H∑d÷ √≤NU ¢Cl ±FU¥Od ±FOMW ËîUÅW ≠w ±s ¥∑∫LKuÊ «∞LºRË∞OW, Ë¸̈r
≥c« Ë–∞p ≠U∞cÍ ¥∑QØb ≠w «∞J∏Od ±MNr ≥u:

‡ ́bÂ «ù©öŸ Ë«∞∑LJs ±s «∞∑IMOU‹ «∞L∑FKIW °∑ºOOd «∞LπU∞f,

‡ ≤Ih «∞∑πd°W ≠w «∞∑ºOOd, •OY ≈Ê «∞J∏Od ∞r ¥AU̧„ ≠w ¢ºOOd «∞ARËÊ
«∞FLu±OW «∞L∫KOW Ë«∞∑w ¢F∑∂d ≠MU ÆUzLU °c«¢t,

‡ ≤Ih √Ë ≠Ib«Ê «∞dÆU°W «∞ºOUßOW «∞d«§FW ≈∞v «_•e«» «∞ºOUßOW,

‡ {Fn «∞dÆU°W «ùœ«̧¥W «∞HMOW,

‡ «∞∑ºOOd «∞∑FbœÍ, •OY ≈Ê ¢πd°W «∞∑Fbœ¥W «∞∫e°OW ≠w «∞∑ºOOd ±U“«∞X ≠∑OW
≠w °öœ≤U Ë¢∫∑UÃ ≈∞v ËÆX √Ø∏d ∞MCπNU.

3 ‡́bÂ ÅbË¸ ‡ Ë∞∫b «∞ºÚW ‡ «∞MBu’ «∞∑MEOLOW «∞LAU̧ ≈∞ONU ≠w ÆU≤u≤w
«∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W, Ë•∑v «∞MEUÂ «∞b«îKw «∞cÍ ¥Mh ́KOt «∞IU≤uÊ ∞r ¥Fb ≠w
±FEr ≈Ê ∞r √Æq ≠w Øq «∞∂Kb¥U‹.

4 ‡£Iq «∞uÅU¥W Ë¢Fbœ √≤u«Ÿ «∞dÆU°W Ë≥OLMW «∞∂OdËÆd«©OW «∞LdØe¥W Ë«∞LBU∞̀
«∞∑U°FW ∞NU ≠w «∞uô¥U‹ Ë«∞bË«zd, Øq ≥c« √œÈ ≈∞v ßKV «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s
«ß∑Iö∞NU Ë±MFNU ±s «∞L∂Uœ¸… Ë«∞∑HÚq ±l ËßDNU Ë±u«©MONU, ËØq ≥c«
®Jq ±ªU∞HW Åd¥∫W Ë{LMOW ∞KIU≤uÊ, ≈– √Å∂∫X ≠w ±uÆl «∞LMHc
∞K∑u§ONU‹ Ë«∞∑FKOLU‹ Ë«∞Id«̧«‹ «∞HuÆOW. Ë∞Ib ́DKX «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW
œ«zLU °Ú∑∂U̧≥U ÆUÅd… Ë¨Od ̧«®b… ±LU √œÈ ≈∞v ÆDl «∞BKW °OMNU Ë°Os
±u«©MONU ≈∞v ̈Od –∞p ±s «∞M∑UzZ ±MNU ́bÂ ®Fu¸ ‡ ≠w °Fi «_•OUÊ ‡
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«∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs °Q¥W ±ºRË∞OW ́LU ¥∫bÀ ≠w «ÆKOLNr, Ë±s £r «≤IDUŸ
«∞BKW °Os «∞Dd≠Os.

5 ‡≈Ê ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W «∞∫U∞w ¥ºL̀ Ë¥Aπl ≠Jd… «ôß∑AU̧… «∞HMOW ±l «∞Lu«©MOs
–ËÍ «∞JHU¡«‹ ∞LFU∞πW ÆCU¥U Ë±AUØq «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ∞Js ≥cÁ
«ù±JU≤OW ∞r ¢º∑FLq Ë∞r ¢πºb ≠w «∞LOb«Ê.

6 ‡«∞CFn «∞Le±s ∞LU∞OW «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, °∫Jr {Fn «∞Lu«̧œ ËØ∏d…
«∞MHIU‹, ≈{U≠W ≈∞v «î∑ö‰ «∞MEUÂ «∞Cd¥∂w Ë™U≥d… «∞∑Nd» Ë«∞Fπe ́s
«∞∑∫BOq «∞Cd¥∂w Ë´bÂ ¢∫BOq ±b«îOq «∞FIU̧«‹ ±s ≈¥πU̧ Ë¨OdÁ.

7 ‡«∞ªd¥DW «ùœ«̧¥W «∞∑w Ë{FX ßMW 4891 Ë√œ‹ ≈∞v ̧≠l ́bœ «∞uô¥U‹ ±s 13
≈∞v 84 Ë«∞∂Kb¥U‹ ±s 147 ≈∞v 1451 ØU≤X ∞NU ≤∑UzZ ≈¥πU°OW ±F∑∂d… Ë∞Js
√™Nd‹ «∞J∏Od ±s «∞ºK∂OU‹ ±∏q ≈¥πUœ °Kb¥U‹ ò±FuÆWå ¢Id¥∂U °∫Jr Ø∏d…
«_´∂U¡ ±l «≤Fb«Â «∞Lu«̧œ Ë¢b≥u¸ ≤úOW «∞ªb±U‹ Ë¢Fbœ≥U Ë¢FIb≥U, Ë«∞∂MU¡
«∞Hu{uÍ Ë≈£IU‰ ±Oe«≤OW «∞bË∞W °U∞NOUØq «ùœ«̧¥W...≈∞a.

8 ‡«∞∑Fbœ¥W «∞∫e°OW:√œ‹ ≈∞v ™Nu¸ √≤u«Ÿ §b¥b… ±s «∞LAUØq √≥LNU «∞Bd«Ÿ °Os
«_•e«» œ«îq «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±LU ¢º∂V ≠w ≠Aq ≤AU◊ «∞J∏Od ±s
«∞∂Kb¥U‹ «∞∑w ô ¢∑u≠d ́Kv √̈K∂OW •e°OW.

9 ‡™Nu¸ «ô≤∫d«≠U‹ ≠w ±LU̧ßU‹ «∞LM∑ª∂Os ±∏q ßu¡ «∞∑ºOOd, Ë¢∂b¥b «_±u«‰
«∞FLu±OW Ë«ôî∑ö” Ë«ß∑FLU‰ «∞∑eË¥d Ë«∞BHIU‹ ̈Od «∞IU≤u≤OW Ë¨Od≥U,
Ë≥c« ØLU ß∂o «∞cØd, ̧«§l ≈∞v ́bÂ Ë§uœ ̧ÆU°W ßOUßOW ±s ©d· «_•e«»
°Uù{U≠W ≈∞v «∞dÆU°W ±s ©d· «∞uÅU¥W.

01 ‡́πe «∞u«∞w ́s «∞HBq °Os ±NU±t ØLL∏q ∞KbË∞W ËØNOµW ¢MHOc¥W ∞Kuô¥W,
Ë≤Hf «∞Aw¡ °U∞Mº∂W ∞dzOf «∞∂Kb¥W ±l ¢b«îq «ôî∑BUÅU‹, Ë≥c« ¥b‰
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√¥CU ́Kv «ß∑Ld«̧ –≥MOU‹ «∞∑ºOOd «∞Ib¥LW Ë´bÂ ±u«Ø∂W «∞∑∫uô‹ «∞πb¥b….

11 ‡́bÂ ±d«́U… «∞Iu«≤Os Ë«∞MBu’ «∞∑D∂OIOW «∞ºU̧¥W «∞LHFu‰ ∞KªBuÅOU‹
«∞L∫KOW «∞L∑Mu´W §b« °∫Jr «¢ºUŸ ¸ÆFW «ùÆKOr. (≈Ê ≥cÁ «∞MIUzh
Ë«∞Lö•EU‹ «∞LºπKW, –Ød‹ ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ ô «∞∫Bd, _≤t ¥LJs –Ød
«∞FAd«‹ ±MNU.)

£U∞∏U:≈Æ∑d«•U‹ ü≠U‚ ≈œ«̧… ́U±W ±∫KOW ̧®Ob… Ë≠FU∞W

«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ô°b ±MNU, ≠Nw •∑LOW ±u{úOW ¢Hd÷ ≤HºNU ≠w «∞πe«zd
¢U̧¥ªOU ËßOUßOU Ë«§∑LÚOU Ë«Æ∑BUœ¥U, Ë¢F∂d ́s «∞u•b… «∞D∂OFOW ∞KLu«©MOs
Ë¢Du¸ ±AU̧ØW «∞Lu«©MOs ≠w «∞∫OU… «∞L∫KOW Ë∞Nc« ô °b ≈–Ê ±s ≈Åö•NU °AJq
§cÍ̧ Ë≈îd«§NU ±s •U∞∑NU «∞d«≥MW.

≥MU„ «∞Fb¥b ±s «ôÆ∑d«•U‹ Ë«_≠JU̧ ≠w ±πU‰ ≈ÅöÕ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW
Ë≈œ«̧¢NU, ËÆBb «∞LAU̧ØW ≠w ≥c« «∞LºFv, Ëô ßOLU √Ê ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W
ßu· ¥Ib±UÊ ∞K∂d∞LUÊ ≠w ≥cÁ «∞bË¸… ≈Ê ®U¡ «∞Kt, •ºV °d≤U±Z «∞∫Ju±W
«∞LBUœ‚ ́KOt ±s ©d· «∞∂d∞LUÊ, ≠S≤t ¥LJs ¢Ib¥r °Fi ≥cÁ «_≠JU̧ °Uî∑BU̧,
±l «ù®U̧… √≤t Øq ≠Jd… ±s ≥cÁ ¥LJs √Ê ¢Fb ≤bË… °AQ≤NU ≤Ed« _≥LOW Øq ±MNU.

1 ‡•∑LOW •q «∞LAJq «∞LU∞w:

¥F∑∂d ≥c« «∞LAJq ±s √≥r «∞Fd«ÆOq «∞∑w ¢FOo ́Lq «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë√Å∂̀
±s «∞CdË¸… ≈́Uœ… «∞MEd ≠w ±U∞OW «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °BHW §c¸¥W ∞Of
°Lº` «∞b¥uÊ ØLU ¥DU∞V °t «∞J∏Od ±s «∞ºOUßOOs Ë«∞LM∑ª∂Os Ë∞Js °‡:
‡ ¢ußOl ±u«̧œ≥U Ë¢LJOMNU ±s «∞∑∫Jr «∞L∂U®d ≠ONU °ußUzq ¢∫BOq îUÅW,
‡ ¢ªHOn «ù§d«¡«‹ «∞L∫ODW °NU Ë¢LJOMNU ±s «ôß∑FLU‰ «∞ºd¥l ∞LπU°NW
«∞LAUØq Ë«ô•∑OU§U‹ ≠w •OMNU,
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‡ ́bÂ ¢JKOHNU °MHIU‹ ô ¢bîq {Ls «î∑BUÅU¢NU (≥cÁ «∞LLU̧ßW ±u§uœ…
°J∏d… ≠w «∞u«Æl),

‡ ¢Q©Od≥U °JHU¡«‹ ≈œ«̧¥W Ë¢IMOW ±MUß∂W ∞LNU±NU ËÅö•OU¢NU
ËîBuÅOU¢NU... ≈∞a.

2 ‡≈≤AU¡ ≤EUÂ «∞LMDIW «∞L∫KOW:

Æb ¥ºU≥r ≠w •q «∞Fb¥b ±s «∞LAUØq «∞LU∞OW Ë«ùœ«̧¥W Ë¥Mºo «∞πNuœ °Os
«∞πLÚU‹ «∞L∑πU≤ºW ∞LπU°NW ÆCU¥U «∞∑MLOW °BHW ́U±W, ËØLU ¥∫q ±AJq
«∞Bd«́U‹ «∞∫bËœ¥W Ë¨Od≥U.

3 ‡Ë§u» ≈•JUÂ ≤EUÂ «∞dÆU°W ́Kv «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë±ö¡±∑NU ±l ±MDo
Ë≠KºHW «∞ö±dØe¥W «ùœ«̧¥W.

√́∑Ib √Ê «∞dÆU°W ¥πV √Ê ¢JuÊ ßOUßOW Æ∂q «ùœ«̧¥W Ë«∞∑IMOW, Ë«∞Lö•k
•U∞OU ̈OU» «∞dÆU°W «∞ºOUßOW ±l √≤NU ØU≤X ±u§uœ… ≤º∂OU Æ∂q ≈Æd«̧
«∞∑Fbœ¥W Ë∞c« ¥πV «∞∑dØOe ́KONU, Ë´Kv «_•e«» «∞ºOUßOW «∞IOUÂ °bË≥̧U ≠w
≥c« «∞LπU‰, ØLU ¥πV ̧≠l «∞uÅU¥W «_°u¥W ́Kv «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °c≥MO∑NU
«∞∫U∞OW, Ë¢∫b¥b ±OJU≤Oe±U‹ Ë±u{úU‹ «∞dÆU°W °AJq ±bÆo Ë≠w ≈©U̧
«∞IU≤uÊ ≠Ij.

4 ‡Ë§u» {∂j ±dØe «∞LM∑ª∂Os:

¥πV ±s «üÊ ≠BÚb« ËîUÅW √Ê «ô≤∑ªU°U‹ «∞∂Kb¥W Ë«∞uôzOW √§d¥X îö‰
≥c« «∞ANd, ≈§d«¡ ≠∑d«‹ ¢d°BOW ∞KLb… «∞ö“±W ∞K∑Ju¥s Ë«∞dßJKW _Ê «∞∂Fi
±s ̧ƒßU¡ «∞∂Kb¥U‹ √Ë «∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞uôzOW Ë«_ĆU¡ ∞r ¥º∂o ∞Nr
¢ºOOd «∞ARËÊ «∞L∫KOW ØLU ß∂o –ØdÁ, ́KLU °QÊ ©d¥IW «_¥UÂ «∞b¸«ßOW √Ë
«∞LK∑IOU‹ «∞∑w ¢bËÂ ¥u±U Ë«•b« √Ë «£MOs ́Kv √ÆBv ¢Ib¥d √£∂∑X ́bÂ
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≤πÚ∑NU, Ë°U∞∑U∞w ¥πV ≈§d«¡ ¢Ju¥s •IOIw ∞bË¸«‹ ±∑ªBBW ©OKW «∞FNb…
«ô≤∑ªU°OW √Ë ́Kv «_Æq ≠w °b«¥∑NU.

ØLU ¥πV Ë{l ÆU≤uÊ √ßUßw îU’ °U∞LM∑ªV, Ë≥c« ù´DU¡ «∞CLU≤U‹
«∞JU≠OW ∞KLM∑ªV •∑v ¥IuÂ °u«§∂t ≠w √•ºs «∞EdË·.

°FY ±dØe «ùö́Â Ë«∞∑u£Oo ∞KLM∑ª∂Os «∞L∫KOOs )LEDIC(±s §b¥b.

5 ‡{dË¸… «ô≥∑LUÂ °U∞∑Q©Od:

≈Ê ≤º∂W «∞∑Q©Od ́Kv ±º∑uÈ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ¢JUœ ô ¢cØd, Ë°U∞LMUß∂W
≤MuÁ °U∞L∂Uœ¸… «_îOd… ∞u“«̧… «∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °∑FOOs 0051
±NMb” Ë§U±Fw ́Kv ±º∑uÈ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, Ë∞Js ̧¨r ≥c« ±U“«‰ ≥c«
«∞LπU‰ ¥∑DKV «∞J∏Od, •OY ≈Ê °Fi «∞LBU∞̀ «∞∫ºUßW ±∏q «∞∫U∞W «∞Lb≤OW
Ë¨Od≥U ¢ºOd °u«ßDW ¢AGOq «∞A∂U» ≥c« ̈Od ±FIu‰ Ë¨Od ±I∂u‰, Ë°U∞∑U∞w
¥πV ≠̧l ±º∑uÈ «∞∑Q©Od ́Kv «_Æq ́Kv ±º∑uÈ «∞LBU∞̀ Ë«∞Lb¥d¥U‹
«∞LNLW Ë≠w Øq ±MUÅV «∞LºRË∞OW °BHW ́U±W.

6 ‡«∞FLq ́Kv ¢∏LOs «∞u™OHW «∞L∫KOW:

≈Ê √̈KV «ù©U̧«‹ «∞L∑ªd§W ô ¢d̈V ≠w «∞FLq ≠w «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW
ËîUÅW «∞∂Kb¥W ±MNU, _≤t Ø∏Od« ±U ¥∂Iv «ù©U̧ Ë«∞Lu™n ßMu«‹ ́b¥b… °bËÊ
¢dÆOW Ëô ¥∑L∑FuÊ °MHf «∞∫Iu‚ Ë«∞Le«¥U «∞∑w ¥∑L∑l °NU “±öƒ≥r ≠w
ÆDÚU‹ √îdÈ, ∞Nc« √Å∂̀ ±s «∞CdËÍ̧ ¢∏LOs ≥cÁ «∞u™OHW °ŚDUzNU Øq ±U
¢º∑KeÂ, ±s §NW ËØc« Ë{l ¬∞OU‹ ∞K∑MIq ±s «∞∂Kb¥W ∞Kuô¥W, ∞Ku“«̧…,
∞KLBU∞̀ «_îdÈ °ºNu∞W, Ë«î∑OU̧ ±s ¥AGKuÊ ≥cÁ «∞u™Uzn «∞FKOU
∞KbË∞W.
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7 ‡«∞ºFw ù°d«“ Ë¢Iu¥W ±dØe «_±Os «∞FUÂ ∞K∂Kb¥W:

≤Ed« ∞KMEUÂ «ô≤∑ªU°w «∞LF∑Lb ∞∫b «üÊ Ë≥u «∞MEUÂ «∞Mº∂w, ≠S≤t ¥ö•k
•bËÀ «∞J∏Od ±s «ôî∑öô‹ ≠w ßOd «∞∂Kb¥U‹ Ëô ßOLU ¢Kp «∞∑w ô ¢JuÊ ≠ONU
«_¨K∂OW ∞∫e» ±FOs Ë°U∞∑U∞w ¢∫bÀ «∞Bd«́U‹ °OMNU Ë¥Aq ́Lq «∞∂Kb¥W
Ë¢FDOq ±BU∞̀ Ë®RËÊ «∞Lu«©MOs ≥c« ±s §NW, Ë±s §NW √îdÈ ≠SÊ
«∞∑Fbœ¥W «∞∫e°OW √Å∂∫X Ë«ÆFU ±KLußU ≠w œ¥LId«©O∑MU «∞MU®µW Ë¢HUË‹
Ë«î∑ö· ≤Ed… «_•e«» ≈∞v «∞∑ºOOd «∞FLu±w Ë¢ºOOd «∞ARËÊ «∞L∫KOW, ≠S≤t
√Å∂̀ ±s «∞CdËÍ̧ Ë{l ¬∞OW œ«zLW Ë±º∑Ld… ¢CLs «∞ºOd «∞∫ºs
∞KLBU∞̀ «ùœ«̧¥W «∞∑IMOW «∞L∑u«§b… ́Kv ±º∑uÈ «∞∂Kb¥W, Ë≥c« ∞s ¥∑Q¢v ≈ô
°u§uœ √±Os ́UÂ ∞K∂Kb¥W ¥∑L∑l °U∞Bö•OU‹ «∞∑w ¢CLs «∞ºOd «∞∫ºs
Ë«∞LCDdœ ∞KLd≠o «∞FUÂ.

8 ‡Ë§u» «∞HBq °Os «ôî∑BUÅU‹ «∞LdØe¥W Ë«∞ö±dØe¥W ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW:

ô °b ±s «∞ICU¡ ́Kv •U∞W «∞ªKj Ë«∞GLu÷ °Os «î∑BUÅU‹ «∞bË∞W
Ë«î∑BUÅU‹ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë«∞∑Hd¥o ±U °Os «∞∑ºOOd Ë«∞Ld«Æ∂W
Ë«∞Lb«Ë∞W Ë«∞∑MHOc ±s §NW Ë¢∫b¥b °bÆW •bËœ «∞uÅU¥W «∞∑w ¢I∑Bd ̧ÆU°∑NU
≠w ±bÈ ±DU°I∑NU ∞KIu«≤Os √Ë ́bÂ «∞LDU°IW Ë∞Of ≠w ±bÈ ±MUß∂W
«∞Lb«Ëô‹ √Ë «Æ∑d«Õ «∞LAU̧¥l Ë«∞LBUœÆW ́KONU.

9 ‡{dË¸… ≈®d«„ «∞Lu«©s:

√Å∂̀ ±s «∞CdËÍ̧ «ù®d«„ «∞HFKw Ë«∞πbÍ ∞KLu«©s ≠w ¢ºOOd ®RËÊ
«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë¸̈r √Ê ≥cÁ «ü∞OW ¥ºL̀ °NU ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W «∞∫U∞w Ë∞Js
∞r ¥∑r «_îc °NU, Ë≠w ≥c« «ù©U̧ ¥πV Ë{l ¬∞OU‹ §b¥b… ±Ke±W ∞∑D∂Oo ≥c«
«∞L∂b√ «_ßUßw ≠w ¢ºOOd «∞ARËÊ «∞L∫KOW, Ë«∞FLq ́Kv ¢GOOd «∞c≥MOU‹ ≠w
≥c« «∞LπU‰ _Ê ≥cÁ «_îOd… ¢F∑∂d ́UzIU Ø∂Od«.
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01 ‡«∞LFuÆU‹:

±s «∞LFuÆU‹ «∞LR£d… ≠w ¢ºOOd ®RËÊ «∞∂Kb¥W, Ë§uœ ±BU∞̀ ¢IMOW ¢U°FW
∞IDÚU‹ √îdÈ, ±∏q «∞∂MU¡ Ë«∞ºJs Ë«∞dÍ Ë«_®GU‰ «∞FLu±OW ...≈∞a,
±u{úW √Åö ¢∫X ¢Bd· «∞∂Kb¥U‹, Ë∞JMNU ≠w «∞u«Æl Ë«∞LLU̧ßW,
√Å∂∫X ́UzIU ≠w ¢ºOOd Ë±∑U°FW Ë≈≤πU“ «∞LAU̧¥l «∞∂Kb¥W.. _ß∂U»
°OdËÆd«©OW Ë√îdÈ. Ë≥MU ≤I∑dÕ ≈¥πUœ ±OJU≤Oe±U‹ ∞∑LJOs ̧zOf «∞∂Kb¥W
ØLL∏q ∞KbË∞W √Ë «_±Os «∞FUÂ ËîUÅW ≠w ≈©U̧ ¢b́Or ±dØeÁ «∞IU≤u≤w ±s
«∞∑∫Jr ÆU≤u≤U Ë≠Fö ≠w ≥cÁ «∞LBU∞̀ «∞∑IMOW, Ë§FKNU √œ«… ¢ºOOd ∞∫ºs
ßOd «∞Ld≠o «∞FUÂ Ë«∞LBU∞̀ «∞∑IMOW °BHW ́U±W.

11 ‡•∑LOW ¢HFOq Ë¢d®Ob «∞∑FUËÊ °Os «∞∂Kb¥U‹:

´Kv ̈d«̧ ±U ≥u ±I∑dÕ °U∞Mº∂W ∞KπNW √Ë «∞LMDIW, ≠SÊ «∞J∏Od ±s «∞∂Kb¥U‹ Ëô
ßOLU ≠w ®LU‰ «∞∂öœ ¢∑u≠d ́Kv ™dË· ±∑AU°NW Ë•∑v ±∑IU̧°W Ë±∑öÅIW
°∂FCNU «∞∂Fi Ë°U∞∑U∞w ¥πV ≈≤πU“ ±AU̧¥l ±A∑dØW Ë«∞∑FUËÊ ≠OLU °OMNU
≠w «∞J∏Od ±s «∞LπUô‹ ±MNU:
‡ «∞LπU‰ «ô§∑LÚw,

‡ ±πU‰ «∞LMAP‹ «∞IÚb¥W,

‡ ±πU‰ «∞A∂U» Ë«∞d¥U{W ±∏q «∞LöV́, «∞LºU°̀... ≈∞a.

‡ ±πU‰ «∞FIU̧, «∞cÍ ¢A∑Jw ±s ≤IBt °Kb¥U‹ «∞Ad¥j «∞ºU•Kw •OY ¥LJs
≈≤AU¡ ±MU©o ́Ld«≤OW °Os ́b… °Kb¥U‹.
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«∞ªöÅW
≤Ed« ∞LU ¢IbÂ –ØdÁ Ë®d•t ±s √≥LOW «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≠w °öœ≤U Ë«∞∑u§t
«∞FUÂ ≠w ≈́DU¡ «∞Le¥b ±s «_≥LOW ∞NU ôß∑d§UŸ ≥O∂W «∞bË∞W Ë±Bb«ÆO∑NU ±l
«∞Lu«©MOs Ëœ̧ «ô´∑∂U̧ ∞NU, Ë≤Ed« ∞öÆ∑d«•U‹ Ë«∞ªöÅU‹ «∞LIb±W ±s ©d·
∞πMW ≈ÅöÕ ≥OUØq «∞bË∞W Ë±NU±NU, ≠S≤MU ≤d§u √Ê ¢MU‰ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±U
¢º∑∫It ±s ≈Åö•U‹ ≠w ≥c« «∞LπU‰ îUÅW Ë√Ê «∞∂b«¥W ßu· ¢JuÊ °IU≤u≤w
«∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W, Ë¢∑∂FNLU Æu«≤Os √îdÈ –«‹ «∞BKW °NU ±∏q ≈ÅöÕ «∞π∂U¥W
«∞L∫KOW, ÆU≤uÊ «∞πLFOU‹, «_•e«», «ô≤∑ªU°U‹... ≈∞a.
ËØLM∑ª∂Os ́s «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≠S≤MU ≤M∑Ed «∞J∏Od ±MNU.
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±b«îKW «∞ºOb «∞DOV ±U¢Ku

Ću ±πKf «_±W 

±JU≤W «∞LU∞OW «∞L∫KOW
≠w ≈Åö•U‹ «∞bË∞W

±Ib±W
±s «∞∫IUzo «∞∏U°∑W √Ê «∞LU∞OW «∞FU±W «∞L∫KOW ≥w ́BV «∞FLq «∞FUÂ «∞AU±q
ùœ«̧… «∞bË∞W °BHW ́U±W Ë∞ûœ«̧… «∞L∫KOW °BHW îUÅW, Ë∞L∑U°FW •IOIW ±JU≤W
«∞LU∞OW «∞L∫KOW ≠w ≈Åö•U‹ «∞bË∞W ô°b ±s ≈́DU¡ ∞L∫W ¢U̧¥ªOW ±u§e… ́s
¢Du¸ «∞LU∞OW «∞FU±W «∞L∫KOW, £r ¢ºπOq «∞Lö•EU‹ «∞LdÅuœ… ≠w ≥c« «∞MDU‚
Æ∂q ¢IOOr «ôÆ∑d«•U‹ «∞∑w ≤Ib¸ √≤NU ¢ºU≥r ≠w ¢Iu¥W ±U∞OW «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW
≠w «∞bË∞W _œ«¡ Ë™UzHNU °JHU¡… Ë≠ÚKOW Ë®̧Uœ….

√Ëô:∞L∫W ¢U̧¥ªOW ́s ±JU≤W «∞LU∞OW «∞L∫KOW

ô ¥LJs «∞∑∫bÀ •IOIW, ́s «∞LU∞OW «∞L∫KOW œËÊ –Ød «ùœ«̧… «∞L∫KOW
Ë¢Du≥̧U ±Mc «ß∑Iö‰ «∞πe«zd Ë«ùÅö•U‹ «∞∑w ©d√‹ ́Kv ±RßºU‹
«∞bË∞W.

≈Ê «∞∑MEOr «ùœ«̧Í «∞LuȨ̈À ́s «ôß∑FLU̧ ¥A∂t °bË∞W ÆUzLW ́Kv Ë•b… ≈œ«̧¥W
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±IºLW ≈∞v ±IU©FU‹ (±∫U≠EU‹ Ë°Kb¥U‹) ¢∑L∑l °U∞AªBOW «∞Lb≤OW Ë≥OUØq
«∞∑ºOOd –«‹ Åö•OU‹ «∞Id«̧ «∞L∫bËœ….

Ë¢LKp ≥cÁ «∞LIU©FU‹ «ùœ«̧¥W _œ«¡ ±NU±NU ±Oe«≤OU‹ ¢ª∑Kn ́s ¢Kp «∞LªBBW
∞KbË∞W Ë«∞∑w ¢Lu∞NU «∞Lu«̧œ «∞MU¢πW ́s «_±ö„ «∞ªUÅW °Jq Ë«•b… ±MNU
Ë«∞Cd«zV ́Kv «∞ªb±U‹ «∞LIb±W Ë«∞π∂U¥W «∞L∫KOW Ë«ù¥d«œ«‹ «∞MU¢πW ́s
±AU̧ØW ±Oe«≤OU‹ Ë«Æ∑d«{U‹ √îdÈ.

ËÆb ¢∫BKX °Fi «∞L∫U≠EU‹ Ë«∞∂Kb¥U‹ ±s îö‰ ¢ºOOd √±öØNU «∞FIU̧¥W
«∞ªUÅW ́Kv ≈¥d«œ«‹ ±d¢HFW ØU≤X ¢ºL̀ ∞NU °U∞Kπu¡ ≈∞v «∞Cd«zV «∞L∫KOW ≈ô
°Iºj ÆKOq.

∞Js °U∞Mº∂W ∞LFEr «∞∂Kb¥U‹ «∞BGOd… Ë≥w Ø∏Od…, ≠SÊ «∞LM∂l «_ßUßw
∞û¥d«œ«‹ ±∑JuÊ ±s {d«zV ±∫KOW Ë«∞∑w ≥w ̧ßuÂ ±∂U®d… ±∫KOW ¢∑L∏q ≠w:

√‡ °U∞Mº∂W ∞KL∫U≠EU‹ Ë«∞∂Kb¥U‹:
‡ «∞Cd«zV «∞FIU̧¥W,
‡ «∞Cd¥∂W ́Kv «∞MAU◊ «∞LNMw,
‡ ¢u“¥l Æºr ́s «∞Cd¥∂W ́Kv «_§u¸ Ë«∞dË«¢V,
‡ ̧ßuÂ «∞ªb±U‹ ∞H∑̀ ËÅOU≤W ©d‚ «∞L∫U≠EU‹ Ë«∞∂Kb¥U‹.

»‡ √±U °U∞Mº∂W ∞K∂Kb¥U‹:

‡ «∞Cd¥∂W ́Kv «∞FIU̧«‹ Ë«∞LL∑KJU‹ ̈Od «∞LMIu∞W,

‡ «∞dßuÂ ́Kv –°̀ «∞∫Ou«≤U‹ ËÅd· «∞LOUÁ «∞Ic¸… Ë´Kv ̧≠l «∞ILU±U‹ «∞LMe∞OW
Ë«∞MIq Ë•Hd «∞I∂u¸,
‡ «∞dßuÂ ́Kv «∞FdË÷ «∞Lºd•OW, Ë«∞ºOMLUzOW Ë«_´d«”.
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≈Ê ±∏q ≥c« «_ßKu» ±s «ùœ«̧… «ôß∑FLU̧¥W, ≈{U≠W ≈∞v √≤t ¥∑MUÆi ±l ±∂Uœ∆
«∞∑u«“Ê ±U °Os «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞Fb«∞W «ô§∑LÚOW °Os «∞Lu«©MOs ≠Nu ô ¥∑DU°o ±l «_≥b«·
«∞LºDd… ∞Kπe«zd «∞Lº∑IKW Ë°U∞∑U∞w ≠d{X {dË¸… «ùÅöÕ ±Mc «ôß∑Iö‰.

Ë°b√ √Ë‰ ≈ÅöÕ ≠w ́UÂ 7691 ±l ≈Åb«̧ ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W Ë¢MEOr «ô≤∑ªU°U‹
«∞∂Kb¥W «_Ë∞v «∞∑w §d‹ ≠w 5 ≠OHdÍ ±s ≤Hf «∞ºMW. ¢∂FNU ≈≤AU¡ «∞uô¥W
°SÅb«̧ «_±d Æ̧r 96‡83 «∞LRŒ̧ ≠w 82 ±UÍ 9691 «∞L∑CLs ÆU≤uÊ «∞uô¥W
Ë«≤∑ªU°U‹ «∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞uôzOW «∞LMELW ≠w ≤Hf «∞FUÂ.

≠QËØKX °Fb≥U ±NUÂ §b¥b… ∞K∂Kb¥W Ë«∞uô¥W Ë±M∫X Åö•OU‹ Ë«ßFW
∞LºRË∞ONr ≠w ±ª∑Kn ±πUô‹ «∞∫OU… «ô§∑LÚOW.

ËØU≤X ≈§d«¡«‹ ±d≠IW §U¡‹ ∞∑Fe“ ≥c« «ùÅöÕ Ë®LKX ±U ¥Kw:

1 ‡≈œîU‰ ±Oe«≤OW §b¥b… ∞Kuô¥U‹ Ë«∞∂Kb¥U‹ «∞∑w √œ‹ ≈∞v Ë{l ≤EUÂ ±U∞w
Ë±∫Uß∂w:

2 ‡≈≤AU¡ ÅMbË‚ {LUÊ ≠w ±πU‰ ¢∫IOo ≈¥d«œ«‹ §∂UzOW ±∑FKIW °U∞πLÚU‹
«∞L∫KOW ËÅMbË‚ §LÚw ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW ¥∑L∏q œË¸Á «_ßUßw ≠w ±ºÚb…
«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±U∞OU.

3 ‡îKo ≤EUÂ ±s √§q ¢u“¥l ́Uœ‰ ∞ú±u«‰ ¥LJs °u«ßD∑t ∞KπLÚU‹ «∞HIOd… √Ê
¢º∑HOb ±s ±u«̧œ ̈Od §∂UzOW.

4 ‡±M̀ ¢º∂OIU‹ ù≤πU“ ≈¥d«œ«‹ ¢D∂Oo ±∂b√ «∞∫Iu‚ «∞LºπKW.

5 ‡«ôÆ∑DUŸ «ù§∂U̧Í ±s ±b«îOq «∞∑ºOOd ±∂Km ¥ªBh ∞∑GDOW ≤HIU‹ «∞∑πNOe
Ë«ôß∑∏LU̧ ∞K∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹.

Ë«∞LGeÈ ±s ≥c« «ùÅöÕ ≥u ¢LJOs «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s «ôß∑Iö∞OW ≠w ±πU‰
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«∞LU∞OW Ë±M∫NU «∞ußUzq «∞∂Ad¥W Ë«∞LUœ¥W Ë±ºRË∞OW ¢Du¥d ≈ÆKOLNU ¢JLKW
∞LπNuœ «∞bË∞W.

∞úßn, ™Nd‹ ¢b«°Od ≤U°FW ±s «́∑∂U̧«‹ ßOUßOW √œ‹ ≈∞v ́dÆKW «∞∑Du¸
«ôÆ∑BUœÍ Ë«ô§∑LÚw «∞cÍ ¥I∑dÕ ≈œ«̧… ØHR… ∞KARËÊ «∞L∫KOW Ë¢ºOOd ßKOr
∞ûÆ∑BUœ.
Ë¢∑L∏q ≥cÁ «∞∑b«°Od ≠w:

1 ‡ ¢D∂Oo «∞∏u¸… «∞e¸«́OW «∞∑w ≤éX ±s «∞πLÚU‹ «∞FLu±OW √̧«{ONU «∞e¸«́OW
«∞∑w ØU≤X ¢Lb≥U °Lu«̧œ ±F∑∂d….

2 ‡ «∞∑MU“‰ ́s «_±ö„ «∞FIU̧¥W ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW ≠w ≈©U̧ ́LKOW «∞∑MU“‰ ́s
√±ö„ «∞bË∞W «∞∑w •d±∑NU °bË≥̧U ±s «ù¥d«œ«‹ «∞∑w ØU≤X ¢∑∫Bq ́KONU ±s
îö‰ «ß∑Gö‰ ≥cÁ «_±ö„ («ù¥πU̧ Ë«∞∫o ≠w «ôß∑µπU̧ Ë«∞L∫ö‹ «∞∑πU̧¥W).

3 ‡ «∞Kπu¡ ≈∞v «∞∑ºOOd «∞L∂U®d ∞∂Fi «_±ö„ Ë«∞ªb±U‹, •OY °U¢X «∞M∑UzZ
ßK∂OW ≠w ±FEr «_•u«‰.

4 ‡ ¢Ju¥s «•∑OU©U‹ ́IU̧¥W °Kb¥W ¢ºOd≥U «∞∂Kb¥W Ë«∞∑w «≤∑NX °HCUz̀ ±U∞OW
´Kv •ºU» «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW.

5 ‡ ≈§∂U̧ «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹ ́Kv ≈≤AU¡ Ë¢ºOOd •EUzd ∞F∑Uœ≥U ËË•b«¢NU
«ù≤∑U§OW Ë«∞ªb±U‹ °LIUËô‹ °Kb¥W Ë®dØU‹ ËôzOW ¢b́v: ±RßºU‹ ́Lu±OW
±∫KOW (L.P.E) Ë¢ªCl ∞Iu«́b «∞∑ºOOd «ù®∑d«Øw ∞KLRßºU‹ (E.S.G), •OY
ØU≤X ≤∑UzπNU «∞LU∞OW ≥w «∞º∂V ≠w √“±W «∞LOe«≤OW «∞L∫KOW.

´u{U √Ê ¢∑uÆn ≥cÁ «∞u{FOW «∞Le¸¥W ∞KLU∞OW «∞L∫KOW “«œ‹ ¢b≥u¸« ±s §d«¡
¬£U̧ «ùÅöÕ «∞cÍ ©d√ ≠w 1891, ≈£d ¢Fb¥q ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W «∞cÍ œ≠l
°U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≈∞v ±LU̧ßW ≤AU©U‹ ±∑FKIW °∑D∂Oo «∞∏u¸… «∞e¸«́OW
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Ë∞KIDUŸ «∞LºOd –«¢OU Ë°BHW ́U±W ≠w «∞LπU‰ «ôÆ∑BUœÍ (¢ºOOd «∞LRßºU‹
«∞FLu±OW Ë«∞LAU̧ØW ≠w «∞MAU©U‹ «∞∑πU̧¥W Ë«∞BMÚOW).

Ë•∑v Ë≈Ê ßL∫X «∞u{FOW «ôÆ∑BUœ¥W ∞K∂öœ ¬≤c«„ Ë«∞Lb́LW ©∂FU °Uù¥d«œ«‹
«∞∂∑dË∞OW «∞LF∑∂d… ±s Ë§uœ ±∏q ≥c« «∞∑ºOOd Ë«∞∑w ØUÊ °S±JU≤NU {LUÊ ¢GDOW
«∞Fπe «∞cÍ ØU≤X ¢º∂∂t ∞KLOe«≤OW «∞L∫KOW, °∫OY ô ¥LJs ô≤NOU̧ √ßFU̧
«∞L∫dËÆU‹ √Ê ¢R£d ́Kv «∞LπNuœ «∞cÍ ¢∑DK∂t «∞LNUÂ «ôß∑∏MUzOW «∞LºMb…
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW.
Ë√œ‹ ≥cÁ «∞LFU¥MW °U∞bË∞W ≈∞v ≈§d«¡ ≈ÅöÕ §b¥b «∞cÍ ¥∑L∏q ≠w ≈Åb«̧
«∞IU≤uÊ ̧Ær 80 ‡ 09 «∞LRŒ̧ ≠w 7 √≠d¥q 0991 Ë«∞IU≤uÊ ̧Ær 90 ‡ 09 «∞LRŒ̧ ≠w
≤Hf «∞ºMW «∞L∑FKIOs °U∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W, ¢r ≈́HU¡ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s ¢ºOOd
«∞ARËÊ «ôÆ∑BUœ¥W.

∞Ib ØU≤X ≤∑UzZ ≥c« «ùÅöÕ ±RßHW °º∂V ËÆuŸ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≠w Æ∂CW
«∞LπU∞f «∞LM∂∏IW ́s «≤∑ªU°U‹ 03 §u«Ê 0991 Ë«∞∑w ØUÊ ≥b≠NU ÆKV «∞MEUÂ
«∞IUzr ±LU œ≠l ≈∞v Ë{l ±OJU≤Oe±U‹ «∞πNU“ «ùœ«̧Í ∞uÆn ≠ºUœ «∞LπU∞f
«∞AF∂OW «∞L∫KOW Ë«≤∫d«≠NU «∞ªDOd ≠w –∞p «∞uÆX, ∞Js ±πNuœ«‹ «∞bË∞W
«ÅDb±X °EU≥d… ̈d¥∂W œîOKW √ô Ë≥w «ù≥̧U» «∞NLπw «_´Lv «∞cÍ ¢º∂V ≠w
îºUzd Ø∂Od… Ë√́∂U¡ £IOKW ́Kv «_±u«‰ «∞FLu±OW.

£U≤OU:«∞Lö•EU‹ «∞LºπKW:

Ë¸̈r «∞∑∫ºs «∞LK∫uÿ ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd…, ËîUÅW ≠w ́UÂ 1002, «∞cÍ ®Nb
°d≤U±Z «ù≤FU‘ «ôÆ∑BUœÍ, ±U“«∞X °Fi «∞BFU» Ë«≤Fb«Â «∞∑u«“Ê ¢R£d ́Kv
«∞LU∞OW «∞L∫KOW. ≠Nw ≤∑OπW ́Ad¥∑Os: Ë«•b… ¢L∏q √Ë ¥ENd ≠ONU «∞∑ºOOd «∞FU§e
∞KbË∞W Ë«_îdÈ ¢ENd ≠ONU ¬£U̧ «_´LU‰ «ù≥̧U°OW «∞∑w √£d‹ ßK∂U ́Kv «∞LU∞OW
«∞L∫KOW Ë√́UÆX °Bu¸… §ºOLW ́LKOW ¢ºOOd «ùœ«̧… «∞L∫KOW.
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ËßπKMU °Nc« «∞ªBu’ ±U ¥Kw:

‡ ¢BHOW ±L∑KJU‹ ±M∑πU‹ «∞bîq ±LU √œÈ ≈∞v •d±UÊ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s
±u«̧œ ¢Lu‰ ±Oe«≤O∑NU «∞∑ºOOd Ë«∞∑πNOe.

‡ ßu¡ ßOd «∞MEUÂ «∞Cd¥∂w «∞cÍ √œÈ ≈∞v ¢ªHOi «ù¥d«œ«‹ Ë{Fn «∞LdœËœ¥W
≠w ±πU‰ «∞∑∫BOq ¢∂FU ∞c∞p.

‡ «∞∑JHq °MHIU‹ îU̧Ã «∞∂Kb¥W œËÊ ±IU°q («∞∑FKOr Ë«∞B∫W Ë«∞d¥U{W Ë«_±s...).

‡ ¢b≥u¸ «ùœ«̧… «∞L∫KOW Ë«∞∑w ≤∑Z ́MNU «∞Eu«≥d «∞ºK∂OW ∞∑ºOOd «∞ARËÊ «∞L∫KOW
Ë«∞∑w ∞NU ¢Q£Od«‹ ±U∞OW.

‡ «∞CGj «∞LU∞w «∞MU¢Z ́s «∞u{FOW «_±MOW Ë«∞L∑L∏KW ≠w «∞∑JHq °U∞MHIU‹
«∞πb¥b… ≠w ±πU‰ «ù≤U̧… «∞FLu±OW îUÅW ≠w «∞LMU©o «∞d¥HOW Ë«_•OU¡ «∞LMFe∞W
Ë•d«ßW «∞Lb«̧” Ë«∞LMAP‹ «ô§∑LÚOW Ë≈́Uœ… ¢Q≥Oq «∞NOUØq Ë«∞∑πNOe«‹
«∞πLÚOW «∞L∑Cd¸… ±s «_´LU‰ «ù≥̧U°OW.

‡ «∞b¥uÊ «∞∏IOKW ∞K∂Kb¥U‹ Ë«∞∑w ¢d§l √ß∂U°NU ≈∞v ±U ¥Kw :

*´bÂ «•∑d«Â Æu«́b ¢ÔºOd «∞L∫Uß∂W «∞FLu±OW.

*´bÂ ¢DU°o ́LKOU‹ «∞∑ºOOd ±l «∞∑M∂R«‹ «∞LU∞OW ∞MHIU‹ «∞∑ºOOd Ëî̧h
«∞∂d≤U±Z ∞MHIU‹ «∞∑πNOe.

*´bÂ ¢D∂Oo √•JUÂ ÆU≤uÊ «∞BHIU‹ «∞FLu±OW «∞cÍ √œÈ ≈∞v ≈°d«Â ́Iuœ Ë¢d«Ør
œ¥uÊ ±∑MU“Ÿ ́KONU.

*≈ß∑FLU‰ ≤HIU‹ ≠w ̈OU» ÆdË÷ ØU≠OW.

*•∑LOW «∞∑JHq °MHIU‹ §b¥b… ≤U¢πW ́s Ë{FOU‹ ®d́OW ̈Od ±M∑Ed… ±∏q
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´LKOW ¢MHOc √•JUÂ ËÆd«̧‹ «∞Fb«∞W «∞BUœ¸… {b «∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞∂Kb¥W °Fb
≈œ±UÃ √̧«{w «∞ªu«’ ≠w «ù•∑OU©U‹ «∞FIU̧¥W «∞∂Kb¥W.

*«∞∑Q£Od«‹ «∞ºK∂OW ù§d«¡«‹ ¢BHOW «∞LRßºU‹ «∞FLu±OW «∞L∫KOW (L.P.E) ́Kv
«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≠w «∞LπUô‹ «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W.

Ë¥ö•k √¥CU ≤Ih ±ºÚb«‹ «∞BMbË‚ «∞LA∑d„ ±U °Os «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW
(L.C.C.F) ∞K∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹ ∞∑Lu¥q °Fi «∞MAU©U‹ –«‹ ±MHFW ±∫KOW Ë≥c«
≤∑OπW ∞∑ªBOh ±πLuŸ ±u«̧œÁ ∞∑GDOW «∞MHIU‹ –«‹ «∞DU°l «_±Mw.

√îOd«, ¥L∏q «∞∑IºOr «ùÆKOLw ≠w ßMW 4891 ́U±ö “«œ ±s ßu¡ «_“±W «∞LU∞OW
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW °LU √≤t √≤AQ ́bœ« Ø∂Od« ±s «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹ «∞πb¥b…
«∞ªU∞OW ±s «∞ußUzq «∞LU∞OW «∞ö“±W Ë«∞CdË¸¥W ∞KIOUÂ °LNU±NU.

Ë≤Ed« ∞LU ß∂o –ØdÁ √Å∂̀ «∞Nb· «_ßUßw ∞KbË∞W ≥u ≈́Uœ… «∞ºKr Ë«_±s
«∞Kc«Ê ≥LU ®d◊ {dËÍ̧ ∞ºOd ±RßºU¢NU °Bu¸… ́Uœ¥W.

Ë¥LJs ∞MU «üÊ √Ê ≤RØb √≤MU ËÅKMU ≈∞v «∞Gd÷ «∞LDKu» °LU √Ê «∞u{FOW «_±MOW
Æb ¢∫ºMX Ë«ß∑d§FX «∞bË∞W ≥O∂∑NU Ë´Uœ‹ «ùœ«̧… ≈∞v ßJ∑NU Ë°FY •dØOW
±ºU̧ «∞∑MLOW.

£U∞∏U:«Æ∑d«•U‹ ü≠U‚ ±U∞OW ùœ«̧… ±∫KOW Æu¥W Ë≠FU∞W

°bËÊ ®p ∞r ≤Bq °Fb ≈∞v «∞Nb· «∞Ld§u ∞Js °b√‹ ¢ENd ́ö±U‹ «∞∑Du¸ Ë«_±s
±LU ßOb≠FMU ∞Lu«ÅKW «∞πNuœ ∞∑πºOb «ùÅö•U‹ «∞LºDd… ≠w Øq ±πUô‹
Ë™Uzn «∞bË∞W.
√±U ≠OLU ¥ªh «∞LU∞OW «∞L∫KOW, ¢b‰ «∞∑πd°W √Ê √•ºs ËßOKW ∞KuÅu‰ ≈∞v
«∞Nb· ≥w ≈§d«¡ ≈Åö•U‹ ¢LJs «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±s Æb¸«‹ ±U∞OW ¢u«ØV
±NU±NU «_ßUßOW.
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Ë¥LJMMU ¢∫b¥b ≥cÁ «ùÅö•U‹ ≠OLU ¥Kw:

*≠̧l «∞∫Bh «∞∑w ¢d§l ≈∞v «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ́Kv «ù¥d«œ«‹ «∞π∂UzOW («∞b≠l
«∞πe«≠w, «∞Cd¥∂W ́Kv «_§u¸ ‡ «∞Cd¥∂W ́Kv «∞IOLW «∞LCU≠W ‡ «∞Cd¥∂W ́Kv
«_±ö„ ‡ ÆºOLW «∞ºOU̧«‹).

*±M̀ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW •BW ±F∑∂d… ≠w ±πU‰ «∞Cd¥∂W «∞L∫KOW ±l ≈́Uœ…
«∞MEd ≠OLU ¥ªh «∞dßuÂ «∞L∫KOW Ë≥c« ±s √§q ¢∫ºOs «∞LdœËœ¥W.

*¢∫ºOs Ë≠̧l ÆOLW «∞Lu«̧œ «∞L∫KOW °S≤πU“ «ß∑∏LU̧«‹ ±M∑u§U‹ «∞bîq.

*¢ªHOi «_´∂U¡ ́s ©d¥o ¢u“¥l √≠Cq ∞KMHIU‹ «∞FU±W °Os «∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹
«∞L∫KOW.

*Ë{l §NU“ ±U∞w ¥ALq Æu«́b «∞AHU≠OW Ë«∞HFU∞OW ≠w «î∑OU̧ «∞LOe«≤OW «∞LU∞OW
±s §NW Ëœ≠l «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ∞K∑∫Jr √Ø∏d ≠w ±Ob«Ê «∞∑ºOOd «∞LU∞w
Ë«∞L∫Uß∂w ±s §NW √îdÈ.

*Ë{l ¬∞OU‹ ¢πºb «∞L∂b√ «∞LºDd ÆU≤u≤U «∞cÍ ¥ICw °QÊ Øq ±NLW §b¥b…
¢ºMb ≈∞v «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ¥πV √Ê ¢JuÊ ±d≠IW °U∞ußUzq «∞CdË¸¥W ∞∑Qœ¥∑NU.

∞Js ≥cÁ «ù§d«¡«‹ Æb ¢JuÊ ̈Od ØU≠OW œËÊ ≈≤AU¡ √ßU∞OV ≠FU∞W ¢Nb· ≈∞v:

‡ ¢HUœÍ °dË“ ™U≥d… «ß∑b«≤W «∞∂Kb¥U‹.
‡ ́Bd≤W œË¸ «∞LU∞OW «∞FLu±OW.
‡ ¢∫ºOs ™dË· ßOd «∞NOUØq «∞LU∞OW «∞L∫KOW.
‡ œ≠l «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ≈∞v ¢∫b¥b «∞MHIU‹ °MHf ≤Lj «ù¥d«œ«‹.

√±U ≠OLU ¥ªh «∞BMbË‚ «∞LA∑d„ ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW (L.C.C.F) ¢πb¸ «ù®U̧…
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≈∞v √Ê «_±d ô ¥∑FKo ≠Ij °∑MLOW Æb¸«‹ ¢bîö¢t ØNOJq ±Fb ∞∑u“¥l «ù¥d«œ«‹
«∞∑w √́DOX ∞t, ∞Js ¥πV ≈́Uœ… ¢MEOLt ØKOU «°∑b«¡ ±s ±MEu¸ √Ëßl ∞KuÅu‰ ≈∞v
¢Bu¸ ∞LNL∑Os ̧zOºO∑Os Ë≥LU:

√-«∞∑CU±s «ô§∑LÚw «∞cÍ ¥º∑u§V ¢ªu¥Kt ±BK∫W ́Lu±OW Ë±M∫t ≈́U≤U‹
°Gd÷ ¢u“¥l ́Uœ‰ ∞ú±u«‰.

»-±ºÚb… «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «∞∑w ¢∑r °u«ßDW ≤EUÂ ¢JuÊ ∞t Øq îBUzh
«∞∂Mp, √Í ≈ÆU±W ́öÆW §b¥b… °Os «∞LLu∞Os Ë«∞Lº∑HOb ́Kv √ßU” √≥b«·
ÆOUßOW Ë«∞LFU¥Od «∞∑w ¥∑Ho ́KONU «∞Dd≠UÊ.

Ë¥πV ¢∫b¥b ≈§d«¡«‹ ∞∑dÆOW «∞∑CU±s œ«îq «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW °‡‡:

‡ ±M̀ «±∑OU“«‹ ±U∞OW ∞K∂Kb¥U‹ «∞∑w ¢uœ √Ê ¢∑πLl ∞∑∫IOo «_≥b«· «∞LA∑dØW
Ë«∞∑w ¢Nr ́b… °Kb¥U‹.

‡ ̧≠l ≤º∂W «ù´U≤U‹ ∞BU∞̀ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW «∞LA∑dØW ∞KIOUÂ °Uß∑∏LU̧«‹
¢K∂w •U§OU‹ «∞∑FLOd Ë¢dÆOW ≤Lj «∞∫OU….

√îOd«, ∞Of ±s «∞L∂U∞GW ≈–« √Øb≤U √≤t ̧¨r √Ê ™dË· ßOd «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ô
¢∑LU®v ±l «_≥b«· «∞LºDd… ∞NU Ë±l •U§OU‹ Ë«≤AGUô‹ ±u«©MOMU ≠S≤NU
§b¥d… °Uùß∑∫IU‚ _≤NU ÆUË±X ÅFU» «∞LQßU… «∞∑w ́d≠∑NU «∞∂öœ Ë√Å∂∫X
¢LKp ±RßºU‹ ®d́OW Ë¢∑Du¸ ́Kv √ßU” ±∂Uœ∆ «∞πLNu¸¥W Ë¢ºU≥r ≠w
«ùßd«Ÿ °LºU̧ «∞ö±dØe¥W Ë¢dÆOW «∞b¥LId«©OW.
ËßO∫Io «∞Nb· «∞Ld§u ±l ±∑U°FW «∞πNb «∞L∑FNb °t ∞∑πºOb «ùÅö•U‹
«∞LM∑Ed….
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±b«îKW «∞ºOb ́Kw “¥UÊ ±∫Mb Ë«́Ld

±JKn °U∞bȨ̈” °LFNb «∞∫Iu‚ Ë«∞FKuÂ «∞∑πU̧¥W
§U±FW °u±dœ«” 

≤Ed… •u‰ «∞LU∞OW 
«∞FLu±OW «∞L∫KOW

¢∏Od ±FU∞πW «∞LU∞OW «∞FLu±OW «∞L∫KOW «∞∑ºUƒ‰ •u‰ «∞FöÆU‹ «∞LU∞OW °Os
«∞bË∞W Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ØLR£d •IOIw ∞∑∫u‰ ≥cÁ «∞FöÆU‹ _Ê «∞LU∞OW
«∞FLu±OW «∞L∫KOW ¢AJq ≠w •b–«¢NU ±AJKW ¢dœœ¥W °U∞Mº∂W ∞KbË‰
«∞LFUÅd….
¥LJs √Ê ≤cØd ≠w «∞πe«zd √Ê «∞FöÆU‹ °Os «∞bË∞W Ë «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ®Nb‹
£öÀ ±d«•q §b ≥U±W.

«∞Ld•KW «_Ë∞v Ë¢u«≠o ÅbË¸ √Ë‰ ÆU≤uÊ °Kb¥W≠w «∞πe«zd.

–∞p «∞IU≤uÊ «∞∂KbÍ «_Ë‰ °Fb «ùß∑Iö‰ «∞cÍ ¥Jd” «∞∂Kb¥W Ø‡ "§LÚW ≈ÆKOLOW
ßOUßOW Ë≈œ«̧¥W Ë≈Æ∑BUœ¥W Ë≈§∑LÚOW Ë£IU≠OW ÆÚb¥W " ¢CLs «∞∑MLOW
«ùÆ∑BUœ¥W ∞∑πºOb ≥cÁ «∞LNUÂ «∞πb¥b…, ¥∑FOs ́Kv «∞∂Kb¥U‹ √Ê ¢∑u≠d ́Kv
≈±JU≤OU‹ ±MUß∂W, ∞c∞p ¢∂Os √≤t ±s «∞CdËÍ̧ «∞AdËŸ ≠w ±d«§FW §e¡ Ø∂Od ±s
«∞∑MEOr «∞L∑FKo °U∞LU∞OW «∞∂Kb¥W «∞∑w √Å∂∫X ±Mc –∞p «∞∫Os ̈Od ÆUœ¸… ́Kv
«ùß∑πU°W ∞û•∑OU§U‹ «∞πb¥b… ∞K∂Kb¥U‹. Ë≠w ≥c« «∞LMEu¸, ¥Jd” «∞IU≤uÊ
Ø∑U°U ØU±ö ‡ «∞J∑U» «∞∏U∞Y ‡ ∞KLU∞OW «∞∂Kb¥W.
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ØLU ¥∫bœ √¥CU ≈©U̧« ¢Ad¥FOU Ë ¢MEOLOU ô ¥e«‰ ±FLuô °t ≈∞v •b «_Ê. ∞Ib ©d√‹
°U∞∑QØOb ¢∫ºOMU‹ îö‰ «∞∏LU≤OMU‹ Ë«∞∑ºFOMU‹ œËÊ √Ê ¢GOd ÅK∂t. «∞πb¥d °U∞cØd
√Ê «_•JUÂ «∞LMBu’ ́KONU ≠w ≥c« «ù©U̧ ∞r ¢Q‹ °MLj §b¥b îU’ °∑Lu¥q
«∞LOe«≤OU‹ «∞L∫KOW Ë ∞r ¢GOd ¢LU±U ≥OUØq «∞Lu«̧œ «∞L∫KOW «∞Lu§uœ… ̈Od √≤NU ¢ºL̀
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW √Ê ¢∑u≠d ́Kv ≈±JU≤OU‹ ±FOMW ∞Lu«§NW ≈∞∑e«±U¢NU «∞πb¥b….
¢ªh ≥cÁ «_•JUÂ √ßUßU Øö ±s «∞LOe«≤OW Ë «∞BMUœ¥o «∞L∑ªBBW.

√. «∞LOe«≤OW: 

∞Ib ¢IKh ́bœ «∞B∫HU‹,√̧°FuÊ ÅH∫W ≠w «∞LOe«≤OW «∞ºU°IW, ≈∞v ±Kn ¥ALq
¢ºl ÅH∫U‹, ØLU √Ê «∞∂Muœ Ë«∞Lu«œ ¢IKBX ∞∑B∂̀ ́Ad¥s °Mb« Ë ß∂l ±u«œ
≠Ij √Å∂∫X «∞MHIU‹ Ë «∞u«̧œ«‹ ¢u«§t ≤HºNU ∞KIOUÂ °FLq Ë«•b.

Ë≈Ê «∞Id«¡… ≠w –∞p ¢B∂̀ Ë«{∫W Ë±HNu±W, ßOºL̀ ¢∂ºOj  Ë£OIW «∞LOe«≤OW
≥cÁ °∑IºOr √≠Cq ∞ú´LU‰ «∞Ld¢I∂W.

≈Ê ¢∫COd «∞LOe«≤OW ¥b¥dÁ «∞πNU“ «∞∑MHOcÍ ‡ ̧zOf «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ
¥ºÚbÁ ≠w ≥cÁ «∞LNLW ±u™HuÊ ±∫KOuÊ Ë ¥LJs ∞t «ùß∑FU≤W °Sß∑AU̧«‹ ±s
±BU∞̀ «∞bË∞W, Ë±Oe«≤OW «∞∂Kb¥W ≥w «∞∑w ¢Id¸ Ë¢dîh °U∞MHIU‹ Ë«∞u«̧œ«‹
∞ºMW Ë«•b….
¥M∂Gw √Ê ¢JuÊ ±Oe«≤OW «∞∂Kb¥W ±∫bœ… °L∂Uœ∆ ±Oe«≤u¥W Ø∂dÈ: «∞ºU°IOW,
«∞ALu∞OW, «∞u•b… Ë «∞∑u«“Ê.

¥KeÂ «∞IU≤uÊ «∞∂Kb¥U‹ °S•∑d«Â ÆÚb… «∞∑u«“Ê ≈•∑d«±U ÅU̧±U(1)

¢∂Iv ±Oe«≤OW «∞∂Kb¥W «_Ë∞v «∞u£OIW «_ßUßOW «∞∑w ¢cØd ±s §b¥b ±πLuŸ
«∞FLKOU‹ «∞LU∞OW «∞LMBu’ ́KONU Ë «∞Ldîh °NU îö‰ ßMW «∞∑ºOOd.

¢Mπe ±Oe«≤OW «∞∂Kb¥W °U∞∑MºOo ±l Ë“«̧… «∞LU∞OW ô ßOLU ±l «∞Lb¥d¥W «∞FU±W
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∞KCd«zV Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ «∞LBU∞̀ «∞π∂UzOW ∞KbË∞W ≥w «∞∑w ¢IbÂ «∞u£OIW «∞LºLU…:
°DUÆW «∞∫ºU» ∞K∂Kb¥U‹, ≥cÁ «∞∂DUÆW ≈§∂U̧¥W ́Kv «∞∂Kb¥W _≤NU ¢ALq «∞FMUÅd
(«∞LFU¥MU‹) «∞u«§V «ù•∑HUÿ °NU ±s √§q ≈́b«œ ¢∫º∂U‹ ±Oe«≤u¥W ≠OLU ¥∑FKo
°U∞dßuÂ «∞L∫KOW «∞L∂U®d…: «∞dßuÂ «∞FIU̧¥W, «∞dßr ́Kv «∞MAU◊ «∞BMÚw
Ë«∞∑πU̧Í Ë Øc« «∞dßr ́Kv «∞∑DNOd(2). 

≠w ÆCOW «∞∫U‰, ±BU∞̀ «∞Lb¥d¥W «∞FU±W ∞KCd«zV ≥w «∞∑w ¢Bb¸ «∞LM∑u§U‹
´Kv √ßU” ±FU¥MU‹ «∞ºMW ±U Æ∂q «_îOd… «∞L∑LOe… °Mº∂W ±FOMW ∞K∑IbÂ «∞L∫bœ
∞ºMW «∞∑ºOOd «∞LFMOW, Ë¢KIv «∞LºRË∞OW ́Kv ́U¢o «∞Lb¥d¥W «∞FU±W ∞KCd«zV ≠w
¢∫b¥b≥U ßMu¥U ±Fb‰ ¢e«¥b «∞dßuÂ «∞L∫KOW «∞L∂U®d….

¥d§l «∞∑Bu¥X ́Kv «∞LOe«≤OW ≈∞v «∞NOµW «∞Lb«Ë∞W Ë ≥w «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ.

¥∑r «∞∑Bu¥X ́Kv «∞LOe«≤OW °U∞∑JU≠R.

≈–« ØUÊ œË¸ «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ ±∫bËœ« ‡ ≠S≤t ̧¨r –∞p ‡ «∞∑Bu¥X ́KOt  ∞t
Æu… «∞IU≤uÊ ∞∑uÆFU‹ «∞u«̧œ«‹ Ë «∞MHIU‹ ∞KºMW «∞LI∂KW.

¥JuÊ ≈§∂U̧¥U «∞∑Bu¥X ́Kv «∞u£Uzo «∞LOe«≤u¥W ±DU°IU ∞Kd“≤U±W «∞∑w ¥∫bœ≥U
«∞IU≤uÊ «∞∂KbÍ.

Ë¥M∂Gw «∞∑QØOb ́Kv √Ê «∞LOe«≤OW «∞∑JLOKOW ¢∂Iv ≥w «_îdÈ «∞u£OIW «∞MNUzOW «∞∑w
¢cØd ±s §b¥b ±πLuŸ «∞LOe«≤OW «_Ë∞OW Ë ¢Fb∞NU Ë ¢JLKNU. Ë ¢∑r ≥cÁ «∞∑JLKW ±s
îö‰ ¢Fb¥q «∞MHIU‹ Ë«∞u«̧œ«‹ ≈∞v ÆOLW •IOIOW Ë≈∞v «∞∑JHq °LU ¥º∑u§V
≈≤πU“Á ±s ≤HIU‹ ËË«̧œ«‹ «∞ºMW «∞LMBd±W.

°Sî∑BU̧, «∞∑LOOe °Os «∞LOe«≤OW «_Ë∞OW Ë «∞LOe«≤OW «∞∑JLOKOW ≥u °U_•dÈ ¢LOOe
¢IMw _Ê ≥cÁ «_îOd… ¢ºL̀ °U_îc °FOs «ù´∑∂U̧ «∞∑IK∂U‹ «∞∑w Æb ¢R£d ́Kv
Ë«̧œ«‹ Ë ≤HIU‹ ßMW «∞∑ºOOd.

53



√±U ≠OLU ¥∑FKo °∑MHOc ±Oe«≤OW «∞∂Kb¥W, ≠S≤t ¥d¢Je ́Kv «∞HBq °Os «ü±d¥s
°U∞Bd· Ë«∞L∫Uß∂Os, ¢d§l Ë™OHW «ü±d °U∞Bd· ≈∞v ̧zOf «∞LπKf «∞AF∂w
«∞∂KbÍ ≠w •Os √Ê Ë™OHW «∞L∫UßV ¢ºMb ≈∞v ±∫Uß∂w «∞ªe¥MW.

¥∑L∑l «_Ë∞uÊ °BHW ≈Åb«̧ •u«ô‹ «∞b≠l Ë ≈ÆU±W √°u«» «∞u«̧œ«‹ Ë ∞K∏U≤OOs
≈î∑BU’ «∞AdËŸ ≠w ≈ß∑dœ«œ «∞u«̧œ«‹ Ë œ≠l «∞MHIU‹ •OY ¢ºL̀ ≥cÁ
«ù“œË«§OW °U≤ªHU÷ ́Kv «_±ö„ «∞FLu±OW.

Ë¥LJs ¢Lb¥b √§q ¢MHOc ±Oe«≤OW «∞∂Kb¥W ≈∞v ̈U¥W 51 ±U̧” ∞KºMW Ê + 1°U∞Mº∂W
∞FLKOU‹ «∞∑BHOW ≈ß∑dœ«œ «∞LM∑u§U‹ Ë ́LKOU‹ œ≠l «∞MHIU‹.

°ªBu’ ÆUzLW «∞LOe«≤OW, ¢πLl «∞MHIU‹ Ë «∞u«̧œ«‹ ≠w ≤Lu–Ã Ë•Ob ±NLU
ØU≤X √≥LOW «∞∂Kb¥W Ë ¢BMn °Mb« °Mb« Ë ±Uœ… ±Uœ… •ºV ¢dÆOr ́AdÍ.

¢u“Ÿ «∞MHIU‹ ≠w ®Jq ≤HIU‹ ¢ºOOd Ë ≤HIU‹ ¢πNOe.

¢MIºr ≤HIU‹ «∞∑ºOOd °bË≥̧U ≈∞v :

1. «∞MHIU‹ «ù§∂U̧¥W:¢∫bœ °LI∑Cv «∞IU≤uÊ Ë ¢ªh ≤HIU‹ «_§u¸ √Ë √Í ́V¡
¢ªBBt «∞bË∞W.

2. «∞MHIU‹ «∞CdË¸¥W:Ë ≥w «∞MHIU‹ «∞∑w ¢∑FKo °BOU≤W ÆMu«‹ Åd· «∞LOUÁ,
«∞Lb«̧”...

3. «∞MHIU‹ «ùî∑OU̧¥W:Ë≥w «∞MHIU‹ «∞ªUÅW °∑Ib¥r «∞LºÚb… ∞KL∫dË±Os
Ë«∞L∫∑U§Os.

¢MIºr «∞u«̧œ«‹ Øc∞p ≈∞v ≤HIU‹ ¢ºOOd Ë≤HIU‹ ¢πNOe.

¢∑JuÊ ≤HIU‹ «∞∑ºOOd ±s «∞LM∑u§U‹ «∞BUœ¸… ́s «∞π∂U¥W, Ë≈ß∑Gö‰ °Fi

54



«∞Ld«≠o «∞FLu±OW Ë«∞LM∑u§U‹ «∞MU§LW ́s √±ö„ «∞bË∞W, ̈Od √Ê ±M∑uÃ «∞π∂U¥W
¥∂Iv «_Ø∏d √≥LOW ô ßOLU ±M∑uÃ «∞π∂U¥W «∞L∂U®d….

¥M∂Gw √¥CU «∞∑QØOb ́Kv √Ê ¢∫b¥b ≤º∂W «∞Cd¥∂W Ë«∞LFbô‹ ≥u ±s Åö•OW
«∞bË∞W, ±∏KNU ±∏q «ùß∑dœ«œ, ô ¥∫o _¥W °Kb¥W √Ê ¢FHw √•b« ±s «∞Cd¥∂W √Ë
«∞dßr °Sß∑∏MU¡ ±U≥u ±MBu’ ́KOt ≠w «∞IU≤uÊ. Ë≥Jc« ¢B∂̀ «∞∂Kb¥W "±IBU…"
¢LU±U ±s ¢Bu¸ ≤EUÂ «∞LU∞OW «∞L∫KOW.

Ë±Uœ«Â «_±d ≥Jc«, ≥q ¢r ¢Bu¸ ≥c« «∞MEUÂ ∞b́r ßKDW ±∫KOW ±º∑IKW √Ë ∞b́r
ßKDW ±∫KOW ¢ªCl ∞ºKDW ±dØe¥W?

≈§U°∑MU ¢∑πt ≤∫u «∞FMBd «∞∏U≤w ±s «∞ºR«‰ ±Uœ«±X «∞∂Kb¥W ¢∫X ËÅU¥W
«∞bË∞W. ¢ENd ≥cÁ «∞∑∂FOW, ØLU °OMUÁ ¬≤HU, ≠w ≈́b«œ «∞LOe«≤OW Ë¢MHOc≥U °Ib¸ ±U
¢ENd ≠w ¢ºOOd îe¥MW «∞∂Kb¥W. °U∞HFq, ≠SÊ «∞LM∑uÃ «∞LM∑Ed ±s «∞∂Kb¥W °FMu«Ê
«∞dßuÂ «∞L∫KOW «∞L∂U®d… ¢b≠Ft «∞ªe¥MW «∞FLu±OW ≠w ®Jq ¢º∂OIU‹ ®Nd¥W
•ºV «∞ANd «∞∏U≤w ́Ad ∞∑uÆFU‹ ±Oe«≤OW «∞ºMW «∞LMBd±W °U∞Mº∂W ∞MHIU‹
«∞∑ºOOd.

√±U ≠OLU ¥ªh «∞ªe¥MW, ≠SÊ «∞∂Kb¥U‹ ±Ke±W °S¥b«Ÿ ÅMUœ¥INU •d… √Ë ≠w ≈≤∑EU̧
¢AGOKNU ≠w •ºU» ±H∑uÕ ∞bÈ «∞ªe¥MW, ¥Fb ≥c« «ù∞e«Â ¢πºOb« •IOIOU ∞L∂b≈
Ë•b… «∞BMbË‚ Ë¢u∞Ot «∞bË‰ «∞u•bË¥W √≥LOW °U∞GW.

55



». «∞BMUœ¥o «∞L∑ªBBW

»1. ÅMbË‚ «∞CLUÊ «∞∂KbÍ

¥ºL̀ ≥c« «∞BMbË‚ ∞K∂Kb¥W °Sß∑I∂U‰ ±πLuŸ «∞∑uÆFU‹ ±IU°q ±AU̧ØW °∑GOd
±Fb∞NU Øq ßMW •ºV «∞LM∑u§U‹ «∞Lº∑dœ… ≠Fö.
≈–« Æ∂i ≥c« «∞BMbË‚ √Ø∏d ±LU √≤Ho °FMu«Ê ßMW, ≠S≤t ¥B∂̀ ±b¥MU °U∞Mº∂W
∞K∂Kb¥U‹, Ë¥d«§l ±Fb‰ «∞LAU̧ØW ≠w «∞ºMW «∞LI∂KW °Uù≤ªHU÷, Ë´Jf –∞p,
Ë°FMu«Ê ßMW, ≈–« ¢πUË“‹ «_´∂U¡ ±u«̧œ≥U, ≠SÊ «∞BMbË‚ ¥B∂̀ œ«zMU ∞Kªe¥MW
«∞FU±W Ë±b¥MU ∞t ≈“«¡ «∞∂Kb¥U‹, Ë°U∞∑U∞w ¥d«§l ±Fb‰ «∞LAU̧ØW °Uù¸¢HUŸ.

¥∫bœ «∞LFb‰ «∞L∫∑Hk °t Ë≠o «∞∑MEOr «∞LFLu‰ °t.
°Sî∑BU̧, ¥JuÊ ∞Nc« «∞BMbË‚ √£d ±∂U®d ́Kv «∞Lu«̧œ «∞∂Kb¥W ≠w •U∞W ±U ≈–«
¥e¥q «∞∑dœœ«‹ «∞L∑BKW °Uùß∑dœ«œ«‹ «∞π∂UzOW «∞L∂U®d… °CLUÊ ±b«îOq
¢ºUËÍ ±U¢r ¢uÆFt Ë¥eËœ °U∞LM∑u§U‹ «∞Cd¥∂OW Ë«∞LAU̧ØU‹ «∞∂Kb¥W «∞∑w ∞NU
©U°l ≈∞e«±w.

»2 ÅMbË‚ «∞∑CU±s «∞∂KbÍ

«∞Nb· «_Ë‰ ±s ÅMbË‚ «∞∑CU±s «∞∂KbÍ ≥u ≈“«∞W «∞∑HUË¢U‹ «∞∂Kb¥W «∞∑w Æb
¢Dd√ ≤∑OπW ±ºU̧ «∞∑MLOW «∞u©MOW ¥πºb ́LKt °u«ßDW ±ºÚb«‹ ±U∞OW:

‡ ¢u“¥l √́∂U¡ «∞Cd«zV,
‡ ¢πNOe¥W,
‡ ≈ß∑∏MUzOW.

¢∑JuÊ «∞Lu«̧œ «∞CdË¸¥W ∞KBMbË‚ √ßUßU ±s ≤BOV {d«zV «∞bË∞W Ë«∞Cd«zV
«∞L∫KOW. ≈Ê «∞∑Fb¥ö‹ «∞LAdËŸ ≠ONU ́πKX ±s ¢u∞Ob «∞M∑UzZ «ù£∂U¢OW ́Kv
±º∑uÈ «∞u«̧œ«‹ Ë«∞MHIU‹ «∞∂Kb¥W îö‰ «∞H∑d… 8691 ‡ 0891.
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Ë¥ENd ̧zOf «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ ≠w ÅHW «ü±d °Bd· «∞MHIU‹.

∞Ib °Os ≤EUÂ «∞LU∞OW «∞L∫KOW «∞cÍ ≤HcÁ ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W ¢dœœ «∞LAdŸ, •OY √≤t
¥F∑d· ∞K∂Kb¥U‹ °Sî∑BUÅU‹ Ë«ßFW ±s §NW, Ë±s §NW √îdÈ ≠S≤t ¥LMl ≥cÁ
«∞∂Kb¥U‹ ±s ±LU̧ßW ßKD∑NU ≠w «∞∑Bu¥X ́Kv ±Fbô‹ °Fi «∞Cd«zV
«∞L∫KOW, ±HCö °c∞p ±ºU̧ ≈́Uœ… «∞∑LdØe, –∞p «∞cÍ ¢QØb ¢b¸¥πOU ±s îö‰
¢D∂Oo √•JUÂ ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W.

±Mc –∞p «∞∫Os, √Í ́Lq °KbÍ √Å∂̀ "±ºDd" Ëô ¥IUÂ °t ≈ô ≠w •bËœ «ù§d«¡«‹
«∞IU≤u≤OW °LU ¥∑u«≠o ±l «∞Iu«≤Os Ë«∞∑MEOLU‹ «∞ºUzd… «∞LHFu‰ ‡ –∞p ±U ¥FMw‡
Ë≈́∑∂U̧« ∞NcÁ «∞MBu’ «∞IU≤u≤OW, √≤t ∞r ¥B∂̀ √Í ±U≤l ∞ö±dØe¥W.

ßO∂d¸ ≥c« "«∞∑ºODd" ∞∑HUœÍ îDd √¥W ±u«§NW °Os «∞LBU∞̀ «∞∂Kb¥W Ë«_≥b«·
«∞FKOU ∞ú±W.
ØOn ≤ºKr °L∏q ≥c« «∞b∞Oq ©U∞LU √Ê ±πU‰ «∞ICU¥U «∞∂Kb¥W ±∫bœ °IU≤uÊ? ¥AJq
¢Fd¥n ≥cÁ «ùî∑BUÅU‹ «∞∂Kb¥W "±∂b√ «∞∑ªBh «∞∂KbÍ " Ë«∞cÍ ≤πbÁ ≠w
√̈K∂OW «∞bË‰ «∞u•bË¥W, 

Ë°F∂U̧… √îdÈ ô ¥LJs ¢∫b¥b √Ë ±FU̧{W ßKDW «∞bË∞W ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW •Iu‚
¢d¥b «∞ºKDW «∞LdØe¥W «∞∑MU“‰ ́MNU ∞BU∞∫NU.

Ë´Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, ô ¥LJs ∞K∂Kb¥W √Ê ¢∫bœ °MHºNU ÆUzLW «∞ICU¥U «∞L∫KOW √Ë
ÆCU¥U «ù•∑OU§U‹ «∞L∫KOW, ≠U∞bË∞W ≥w Ë•b≥U «∞Lª∑BW ≠w ≥c« «∞LπU‰.

∞c« ¢Fe“ ≈îCUŸ «∞ºKDU‹ «∞L∫KOW ∞KºKDW «∞LdØe¥W îUÅW °º∂V ¢Du¸
≈•∑OU§U‹ «∞∂Kb¥U‹.

Ë«∞πb¥d °U∞∑QØb √Ê «∞bË∞W ≥w Ë•b≥U «∞∑w ¢∑L∑l °ußUzq ¢F∂µW «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W
Ë«∞∑IMOW Ë«∞LU∞OW Ë∞NU «∞Ib¸… œËÊ ßu«≥U ≠w «ùß∑∏LU̧ ¥AJq ±KLu”.
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¢∑FKo «∞Ld•KW «∞∏U≤OW °ŚUœ… «∞∑MEOr «∞cÍ ®d́X ≠Ot «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW ≠w
4891, –∞p «∞∑MEOr «∞cÍ Ød” ¢∂FOW «∞∂Kb¥U‹ ∞KbË∞W ØuÊ √Ê «∞∂Kb¥U‹ «∞LMAQ…
•b¥∏U ±πdœ… ±s Øq ®OT ≠Nw ô ¢LKp ©UÆU‹ ¢u∞Ob¥W ∞KLu«̧œ Ëô ¢d«£U ±F∑∂d«
Ëô ¢FOg ≈ô °HCq «∞LºÚb«‹ «∞LU∞OW «∞∑w ¢Ib±NU ∞NU «∞bË∞W, Ë≠w ≤Hf «∞H∑d…
ØUÊ ́Kv «∞bË∞W √Ê ¢u«§t √“±∑NU «∞LU∞OW «∞ªUÅW °NU, ±LU §Fq ¢Lu¥q «∞∂Kb¥U‹
√Ø∏d ¢FIOb« Ë¢IK∂U, ∞c∞p ØOn ¥∑Du¸ ßKu„ «∞bË∞W? ≥q ≤∫u ≈ß∑Iö∞OW «∞∂Kb¥W √Â
≥q ¥∑r «∞∫HUÿ ́Kv «∞u{l «∞d«≥s ?

°U∞C∂j, ≠SÊ «∞IU≤uÊ «∞∂KbÍ «∞LFb ≠w 0991 ≥u «∞cÍ ¥∫UË‰ √Ê ¥JuÊ «∞πu«»
∞c∞p •OY ¢r ¢Jd¥f «ùß∑Iö∞OW «∞LU∞OW ∞K∂Kb¥U‹.

Ë¥Mh ́Kv √≤t ¥πV ́Kv Øq ±NLW §b¥b… √Ê ¢IU°KNU ±u«̧œ ¢LU£KNU. √§q,
«∞∂Kb¥U‹ ®Nb‹ ¢ußl ¢bîKNU ∞Js œËÊ ±u«̧œ œ«zLW, Ë≥cÁ «∞Lu«̧œ «∞Lº∑Lb…
√Åö ±s «∞π∂U¥W, ±M∑uÃ «∞Cd«zV «∞cÍ ¥d§l ∞K∂Kb¥U‹ ±º∑Lb ±s «∞Cd«zV
«ùß∑bô∞OW. Ë¥∂bË §KOU √Ê ¢F∑Lb ́Kv «∞LKJOW («∞Cd¥∂W «∞FIU̧¥W ́Kv «∞∂MU¥U‹ √Ë
«∞LºU•U‹). ≠w «∞∫IOIW ∞r ¢Jn Æu«≤Os «∞LU∞OW ́s «∞∑MBOh ́Kv «∞dßuÂ
∞BU∞̀ «∞∂Kb¥U‹:

{d¥∂W ≤Iq «∞π∏Y, {d¥∂W «ùÆU±W, {d¥∂W «ùö́≤U‹ ... ∞Js ≈ß∑dœ«œ≥U ¥∂Iv
±∑IK∂U, ¢∑LOe ≥cÁ «∞π∂U¥W °‡:

´bÂ ±ºU¥d¢NU: °Bd· «∞MEd ́s «∞b≠l «∞πe«≠w, √≤AµX «∞Cd«zV Ë«∞dßuÂ
§LOFNU Æ∂q «ùß∑Iö‰, ±LU ¥ªu‰ ∞NU ©U°FU ±FIb« Ë¢HUË¢U ≠w Æu«́b «∞∑IOOr
ËÆbÂ «_ßf «∞∫ºU°OW.

´bÂ ≈≤BU≠NU:«∞Cd¥∂W ́Kv «∞MAU◊ «∞LNMw «∞cÍ ¥AJq ±M∑u§t √≥r §e¡ ±s
«∞u«̧œ«‹ «∞π∂UzOW ∞KL∂OFU‹ °U∞ªºU̧… √Ë ±∂OFU‹ «∞LM∑u§U‹ «∞LºLU… «∞Lu«œ
«ù•∑OU§OW «_Ë∞v «∞∑w ¥d§l ¢∫b¥b√ßFU̧≥U ±s ©d· «ùœ«̧… ≈∞v ËÆX Æd¥V.
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´bÂ ≠FU∞O∑NU: ¢∫ºV «∞Cd«zV «∞L∫KOW ≠w ±πLKNU ́Kv Æu«́b ¢∑Du¸ °∂j¡ _≤NU
¢∑FKo °U∞MAU◊ «∞∑πU̧Í.

´bÂ Ë{u•NU:≈Ê «∞MEUÂ «∞π∂Uzw «∞L∫Kw ̈Od ®HU· Ë¨Od Ë«{` Ë¥J∑MHt
«∞GLu÷ °º∂V ¢Jb¥f «∞LFbô‹ «∞MU§LW ́s ¢CU̧» Æu«́b ≠d÷ «∞Cd¥∂W.

«∞Cd«zV «∞L∫KOW «∞L∂U®d…:«∞Cd¥∂W «∞FIU̧¥W ́Kv «∞∂MU¥U‹ Ë«∞LºU•U‹, {d¥∂W
«∞∑DNOd ̈Od ±RßºW ô ́Kv ±∂b√ «∞∑JU≠R Ëô ́Kv ±FOU̧ «ù≤BU·.

¥M∂Gw «∞∑QØOb ́Kv √Ê Øq «∞u«̧œ«‹ «∞π∂UzOW ¢∫bœ °IU≤uÊ. «∞IU≤uÊ ≥u «∞cÍ
¥Bb¸ ¥∫bœ «∞Cd¥∂W Ë≠w °Fi «∞∫Uô‹ ±Fbô‹ «∞Cd«zV. «ùß∑dœ«œ
Ë«∞∑uÆFU‹ ±s Åö•OU‹ ±BU∞̀ «∞bË∞W Ë•b≥U, «_±u¸ ¢ºOd ËØQÊ «∞∂Kb¥W ‡ ̧¨r
√≤NU ≥w «∞LFMw «_Ë‰ ‡ ¥ºMb ≈∞ONU œË¸ «∞Lö•k ≠Ij.

¢RØb œ¸«ßW «∞LU∞OW «∞FLu±OW «∞L∫KOW ßODd… «∞bË∞W √Ë ±BU∞∫NU ́Kv ¢ºOOd
«∞LU∞OW «∞L∫KOW, Ë¢∂Os ±MUÆAW «∞LU∞OW «∞FLu±OW «∞L∫KOW √Ê ∞NcÁ «∞LU∞OW ≈̧¢∂U©U
Ë£OIU °U∞bË∞W Ë√Ê «∞LdØe¥W ¢∂Iv «∞L∂b√ «∞dzOºw.

Ë¢ªh ≥cÁ  «∞MHIU‹ °Ib¸ ±U ¢ªh «∞u«̧œ«‹. Ë¥M∂Gw «∞∑QØOb √Ê «∞∂Kb¥U‹
≈ß∑HUœ‹ ±s ≤BOV ±F∑∂d ±s «∞Cd¥∂W «∞πb¥b… Ë≥w «∞Cd¥∂W ́Kv «∞IOLW
«∞LCU≠W, ¢∂FU ∞ûÅöÕ «∞π∂Uzw ∞ºMW 2991, ̈Od √Ê «∞∂Kb¥U‹ ß∑ANb ¢IKOh
≥cÁ «∞∫BW îö‰ ßMW 6991 •OY ≈≤ªHi ±s 8% ≈∞v 5 %.

∞Js «∞IU≤uÊ ≤h ́Kv ̧ßuÂ Ë{d«zV √îdÈ ÆKLU ¢º∑d§FNU «∞∂Kb¥U‹.

≈Ê «∞∂Kb¥U‹ îö‰ «∞ºMu«‹ «∞LU{OW ØU≤X √́u«≤U ≠ÚKW ≠w ¢MHOc «∞ºOUßU‹
«∞u©MOW, ≠LU «∞bË¸ «∞OuÂ ≠w ™q Ë{l ≈Æ∑BUœ «∞ºu‚ Ë«∞∑Fbœ¥W «∞∫e°OW:

¨Od √≤t ¥∂bË √Ê «∞bË∞W Æb ¢GOd ßKuØNU ≠w ≈́∑∂U̧≥U «∞∂Kb¥U‹ °L∏U°W ®dØU¡.
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¢Nb· ¢bîö¢NU ≈–Ê ≈∞v ßb ́πe «∞∂Kb¥U‹ ô ≈ß∑∂b«∞NU √Ë «∞∫q ±∫KNU, Ë¥M∂Gw
√Ê ¥HNr ±s ≥c« «∞ºb ±FMv «ù{U≠W Ë«∞∑JLKW, ≈Ê œË∞W «_§̧M∑Os ́Kv ß∂Oq
«∞L∏U‰ Ë°Sî∑OU̧≥U ±∂b√ «ù•∑OU©OW ∞r ¢AdŸ ≠w Ë•b¢NU °q ́Jf –∞p Ë§b‹
≤HºNU ±Fe¸…, Ë≈ß∑d§FX «∞bË∞W ±NU±NU «∞∑IKOb¥W «∞∑w √Å∂̀ ≈≤πU“≥U ßb¥b«
Ë¥dÆv ≈∞v ±º∑u«≥U.

´Kv «∞bË∞W √Ê ¢FLq Øq ±U ≠w ËßFNU ∞πFq «∞ö±dØe¥W ≠FU∞W Ë«∞∂Kb¥U‹
±ºRË∞W, Ë∞Nc« ¥πV ¢eË¥b «∞πLÚU‹ °Lu«̧œ ¢∑LU®v Ë±LU̧ßW ≈î∑BUÅU¢NU.
≈Ê °SÅöÕ «∞LU∞OW «∞L∫KOW ¥LJs √Ê ¥AJq §NU“« ¥MNi √ßUßU °U∞π∂U¥W
«∞L∫KOW, Ë≠w ≥c« «∞LMEu¸, ¥LJs ¢Bu¸ «∞LMU≥Z «∞∑U∞OW:

•«ù•∑HUÿ °U∞u{l «∞∫U∞w ≠w ±πU‰ «∞π∂U¥W «∞L∫KOW °∑Fu¥i ́s «∞CFn ±s
îö‰ ¢eË¥b ≥UÂ √Ë ¢∫u¥q §e¡ ±s §∂U¥W «∞bË∞W, °Sî∑BU̧, «ù•∑HUÿ °LU ≥u
±u§uœ ±l Øq ±U ¥∫LKt ±s ±ºUË∆.

•¢IKOh «∞LºÚb«‹ «∞LU∞OW ∞LU∞OW «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë±d«§FW «∞Cd«zV
«∞L∫KOW «∞L∂U®d…. ¥πV ́Kv ¢∫b¥b ≥cÁ «_îOd… √Ê ¥Qîc ≠w «∞∫º∂UÊ ±∂b√
«∞∑JU≠R √Ë «ùß∑HUœ… «∞cÍ ≥u √ßU” √Í {d¥∂W ±∫KOW. ¥πV √Ê ¢JuÊ «∞π∂U¥W
«∞L∫KOW ®HU≠W √Ø∏d ≠QØ∏d ËË«{∫W §b« °U∞Mº∂W ∞Ls ¥b≠l «∞Cd¥∂W. Ë°Nc«
¢bîq «∞∂Kb¥U‹ ≠w «∞∑ºOOd «∞L∫Kw Ë¢eË‰ °Fi ¢Bd≠U‹ "«∞d¥l" Ë¥LJs ¢Bu¸
≈́Uœ… ¢u•Ob °Fi «∞∂Kb¥U‹ ∞∑JuÊ ∞NU ≈Æ∑BUœ«‹ ßKOLW.

Ë≠w «∞∑Bu¸ «∞∏U≤w «∞cÍ ≥u ¢Bu¸ ≈ÅöÕ ¢∑LJs «∞bË∞W ±s ≈́b«œ Æu«́b
Ë±FU¥Od, ±JdßW °c∞p Ë™Uzn ≈ß∑d«¢OπOW «∞Ld«Æ∂W, ¥M∂Gw ́Kv «∞bË∞W √Ê
¢∑HUœÈ «∞∑bîq ≠w «∞LNUÂ «∞∏U≤u¥W ËØLU –Ød ». «∞∂U̧¢OMw (initreblA .P) ́Kv
«∞bË∞W √Ê "¢∑JOn ±l ±NUÂ «∞∑∫JOr Ë{∂j «∞u¢Od… Ë«∞∑CU±s".

Ëô ¥JuÊ ¢∫u‰ ≥c« «∞ºKu„ ≈ô ∞Oπºb ±∂b√ "«∞∑HJOd ®Lu∞OU, «∞∑Bd· ±∫KOU".
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Ë¥ªKh ». «∞∂U̧¢OMw ≈∞v «∞Iu‰ √Ê «∞FöÆU‹ °Os «∞bË∞W Ë§LÚU¢NU «∞L∫KOW
¢MbÃ̧ ≠w "«∞∑JU±q Ë∞Of ≠w «∞Lu«§NW, ≠w «∞∑u{Ò Ë∞Of ≠w «∞∑CU̧»".

«∞Nu«±g
(1) ≠w •U∞W ¢Fc¸ «∞∂Kb¥W ±s ≈•∑d«Â ≥cÁ «∞IÚb…, °∑FOOs ́Kv «∞ºKDW «∞Lª∑BW ‡ «∞uô¥W ‡ √Ê ¢∑∫Lq ≥cÁ
«∞LºRË∞OW, Ë´Kv «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ √Ê ¥ºb «∞Fπe °S¢ªU–Á Øq «∞∑b«°Od «∞ö“±W ∞c∞p, ¥LJs √Ê
¥ºb ≥c« «∞Fπe ́s ©d¥o «∞IOUÂ °FLKOs √Ë ́b… √́LU‰ Ë≈–« ∞r ¢∑ªc «∞∂Kb¥W ≥cÁ «∞∑b«°Od, ≠FKv «∞uô¥W
«∞∑JHq °NcÁ «∞∑b«°Od.

(2) «∞∑º∂OIU‹ ́Kv «∞dßuÂ «∞L∫KOW «∞L∂U®d… ¢IUÂ ́Kv √ßU” «∞LFU¥MU‹, «∞L∂U∞m «∞u«̧œ… ≠w «∞dØs
"̧.Â.Â" ±s Ë£Uzo "«ùß∑dœ«œ‹" ¢∫bœ §e«≠OU ≠w ̈OU» ±∫Uß∂W ±LOe… °Os ©d«zV «∞bË∞W Ë{d«zV
«∞∂Kb¥U‹ ́Kv ±º∑uÈ «∞∫ºU» 610005 ‡ ≈ß∑dœ«œ ¥u“Ÿ ́Kv «∞dßuÂ «∞∂Kb¥W «∞L∂U®d… √∞Gw ≥c« «∞∫Jr
≠w ́UÂ 6991, Ë¢IbÂ «∞∑º∂OIU‹ ́Kv √ßU” «ùß∑dœ«œ«‹.
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±b«îKW «∞ºOb ±ºFuœ ®ONu»

√ß∑U– «∞IU≤uÊ «∞FUÂ 
Ë¸zOf ∞πMW «∞ARËÊ «∞IU≤u≤OW Ë«ùœ«̧¥W Ë«∞∫d¥U‹

°U∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw

«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW
°Os «ôß∑Iö‰ Ë«∞dÆU°W

«_Åq √Ê ¢∑L∑l «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW °Uß∑Iö‰ •IOIw ≠w √œ«¡ «î∑BUÅU¢NU
(Ë≥u «∞LDKV «_Ë‰) Ë«ôß∑∏MU¡ √Ê ¥IOb ≥c« «ôß∑Iö‰ °dÆU°W ¢LU̧ßNU «∞ºKDW
«∞LdØe¥W, ∞CLUÊ •b ±FOs ±s «ô≤ºπUÂ °OMNU Ë °Os «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW (Ë≥u
«∞LDKV «∞∏U≤w).

Ë≈–« ±U ¢πUË“‹ «∞dÆU°W ±HNuÂ «ôß∑∏MU¡ ∞∑º∑Gd‚ «ôß∑Iö‰, {UŸ ±HNuÂ
«∞ö±dØe¥W «ùÆKOLOW ËË§V ¢IOOr «ô¢πUÁ (Ë≥u «∞LDKV «∞∏U∞Y ). ¢∫KOq Ë ¢IOOr.

«∞LDKV «_Ë‰ :«ùß∑Iö‰.

Ë≥u ≤∑OπW ±s «∞M∑UzZ «∞L∑d¢∂W ́Kv £∂u‹ «∞AªBOW «∞IU≤u≤OW ∞KLπLúU‹
«∞L∫KOW, «∞∑w ¢∑DKV Æb¸« ±s «ôß∑Iö‰ «∞c«¢w «∞L∫Kw (elacoL eimonotuA).
ËÆ∂q «ß∑Fd«÷ ±EU≥d ≥c« «ôß∑Iö‰, ¥M∂Gw «∞∑Fd÷ ∞∫IOIW Ë ±HNuÂ
«ôß∑Iö‰.
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«∞HdŸ «_Ë‰ :

±HNuÂ «ôß∑Iö‰

√Ëô:¢Fd¥n «ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw

¢MBd· ∞HEW «ß∑Iö‰ " eimonotuA" «∞LA∑IW ±s «∞Ou≤U≤OW" aimonotuA -

somonotuA ≈∞v"±s ¥ºOd –«¢OU °u«ßDW Æu«≤OMt «∞ªUÅW "(1). Ë ±s ≥cÁ «∞e«Ë¥W
≠SÊ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW «∞πe«zd¥W ∞OºX ±º∑IKW, Ë ≈≤LU ¢U°FW. Ë •∑v ≤Er
«ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw «∞u«ßl ‡ ØOüºö≠OU ßU°IU ‡ ô ¢∑L∑l Ë•b«¢NU «∞L∫KOW ±s
“«Ë¥W ≥c« «∞∑Fd¥n ≈ô °Uß∑Iö‰ ±∫bËœ, °U∞d̈r ±s √Ê °Kb¥U¢NU ¢∑u∞v °MHºNU
ßsÒ ÆU≤u≤NU «_ßUßw ¢D∂OIU ∞Kbß∑u¸ «∞Hb¸«∞w(2). ≠Nw ≈–Ê ±IOb… °Iu«≤Os
«∞πLNu¸¥W Ë ∞OºX ±º∑IKW ≤NUzOU ́s «∞ºKDW «∞LdØe¥W.

Ë«{` √Ê ±HNuÂ «ôß∑Iö‰ ≥c« «∞LRßf ́Kv «_Åq «∞KGuÍ ô ¥FJf Ë«Æl
«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ‡ ≠w «∞bË∞W «∞LFUÅd… ‡ √Ø∏d ±LU ¥FJf ©∂OFW «∞LbÊ
«∞Ou≤U≤OW «∞Ib¥LW.≠U∞IU≤uÊ «∞u{Fw ô ¥F∑d· °Uôß∑Iö‰ «∞L∫Kw ≠w «∞LπU‰
«∞∑Ad¥Fw, «∞cÍ ≥u √ßU” «∞∑Fd¥n «∞KGuÍ. °q ≈Ê «ß∑Iö‰ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW
ô ¥∑πUË“ Ë™OHW Ë«•b… ±s Ë™Uz‡n «∞bË∞‡W «∞∏öÀ, Ë ≥w «∞u™OHW «∞∑MHOc¥W ‡ ≠w
±πU‰ «∞ARËÊ «∞L∫KOW ‡ Ë ≥u «ß∑Iö‰ ≤º∂w ¥πV √Ê ¥LU̧” {Ls «∞Iu«́b
«∞L∫bœ… ≠w «∞bß∑u¸ Ë ≠w Æu«≤Os «∞bË∞W.

≠̧CU ∞K∑Fd¥n «∞KGuÍ ∞öß∑Iö‰, Ë °∫∏U ́s ±HNuÂ Ë {Fw ∞öß∑Iö‰ «∞L∫Kw
ÆU‰ °FCNr(3): " √Ê «ôß∑Iö‰ «∞∂KbÍ ≥u •o «∞IOUÂ °MuŸ ±s «ôî∑OU̧ √Ë «∞L∂Uœ¸…,
Ë ≠w «∞∫U∞W «∞FJºOW ¢d§Ò •IuÆNU ‡ √Í «∞∂Kb¥W ‡ Ë«≤∑e«́NU Ë∞u {b ßKDU‹
«∞bË∞W".

Ë≈–« ØUÊ Ë§uœ ≤uŸ ±s •o «ôî∑OU̧ Ë«∞L∂Uœ¸… ËËßUzq «∞b≠UŸ ́s ≥c« «∞∫o ±s
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«∞LºUzq «∞∑w ¥ºNq «∞∑ºKOr °NU ∞KIu‰ °u§uœ «ß∑Iö‰ ±∫Kw, ≠SÊ «∞LAJKW ¢∏u¸
°Bbœ ¢∫b¥b ±bÈ ≥cÁ «∞∫Iu‚ ‡ {OIU Ë«¢ºÚU ‡ ≠FKv √Í √ßU” ¥∑r ¢∫b¥b
±CLuÊ ≥c« «ôß∑Iö‰ √Í §LKW •Iu‚ «ôî∑OU̧ Ë«∞L∂Uœ¸… Ë«∞b≠UŸ ́MNU ? ≈Ê
«_±d ¥∑FKo °LbÈ Ë§uœ ±FOU̧ ±u{úw ±º∑Id ≠INU Ë´Lö ?.

£U≤OU :±FU¥Od «ôß∑Iö‰

≈Ê §LKW «∞LFU¥Od «∞HINOW «∞LI∑d•W ‡ •ºV ±U ́d{t NALYEM .J‡ (4)ô ¢ªKu ±s
«≤∑IUœ«‹, Ë¥∑C` ́Mb «ß∑Fd«{NU ‡ ≠OLU ¥Kw ‡ √Ê ±ºQ∞W «ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw
∞OºX ±ºQ∞W ±u{úOW ≠w ≤NU¥W «_±d, °Ib¸ ±U ≥w –«¢OW ¢∑FKo °MOW «∞LAdŸ.

±FOU̧ «∞LNUÂ «∞∑U̧¥ªOW

¢F∑∂d ©∂IU ∞Nc« «∞LFOU̧ ±s ±πUô‹ «ôß∑Iö‰ ∞∑Kp «∞ARËÊ «∞∑w ¢∑DK∂NU •OU…
«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW, Ë«∞∑w ØU≤X ¢IKOb¥U Ë¢U̧¥ªOU ‡ œ«zLU ‡ ±HdË{W ́KONU .

¥ENd ́OV ≥c« «∞LFOU̧ ≠w Øu≤t ¥Fe‰ «∞LNUÂ «∞L∫KOW «∞∑w √•b£NU «∞∑Du¸ «∞ö•o.

±FOU̧ «ôî∑BU’ «∞∫BdÍ

ô ¢JuÊ «∞LπLu´U‹ «∞L∫KOW ±º∑IKW ≈ô °Bbœ «∞LπUô‹ «∞∑w ¢F∑∂d ±s
≈î∑BUÅNU «∞∫BdÍ.

¥ENd ≥c« «∞LFOU̧ ̈U±CU, ≠LU ±FMv «ôî∑BUÅU‹ «∞∫Bd¥W? ≥q ≥w ¢Kp «∞∑w
¥∫bœ≥U «∞IU≤uÊ Ë«∞∑w ¢LU̧ßNU «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW Ë•b≥U œËÊ ̈Od≥U? ≈–« ØUÊ
«_±d Øc∞p ≠SÊ «∞∑ºUƒ‰ ¥∏u¸ •u‰ «_ßU” «∞cÍ ́Kv {uzt ¥πFq «∞LAdŸ
±u{u´U‹ ±U ≈î∑BUÅU •Bd¥U ∞Ku•b… «∞L∫KOW? £r √ô ¥FMw –∞p √Ê
«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ß∑JuÊ ‡ •OMNU ‡ ≈“«¡ «ùî∑BUÅU‹ ̈Od «∞∫Bd¥W ¢U°FW Ëô
¢∑L∑l °∫o «∞L∂Uœ¸…? ≠Nq ¥º∑IOr –∞p?.
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±FOU̧ «≤Fb«Â ̧ÆU°W «∞Lö¡±W

¢JuÊ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ±º∑IKW ́Mb±U ¢∑L∑l °MuŸ ±s ßKDW ¢Ib¥d «∞Lö¡±W, ≈≤t
±FOU̧ ̈Od œÆOo, ≠FbÂ Ë§uœ ̧ÆU°W «∞Lö¡±W, ô ¥FMw ‡ •∑LU ‡ Ë§uœ •d¥W ±∫KOW.

±FOU̧ ßKDW «∞Id«̧

¥∑∫Io «ùß∑Iö‰ ‡ ©∂IU ∞Nc« «∞LFOU̧ ‡ ́Mb±U ¢∑L∑l «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW °ºKDW
¢Id¥d Ë«ßFW Ë≤º∂OU ≥U±W, °Gi «∞MEd ́s ±∫∑uÈ «∞dÆU°W «∞LLU̧ßW.

Ë≥u «∞LFOU̧ «∞cÍ ¥MD∂o ≈∞v •b Ø∂Od ́Kv ±HNuÂ «ùß∑Iö‰ «∞LLMuÕ ∞K∂Kb¥U‹
Ë«∞uô¥U‹ «∞πe«zd¥W, «∞∑w ¢∑L∑l ±πU∞f ±b«Ëô¢NU °ºKDW ¢b«Ë‰ Ë«ßFW ≠w
±ª∑Kn ±OUœ¥s «∞ARËÊ «∞L∫KOW. Ë∞JMNU ¢ªCl ≠w ≤Hf «∞uÆX ∞dÆU°W Ë«ßFW ‡
(ßKDW «∞∑Bb¥o ́Kv «∞Lb«Ëô‹ Ë≈∞GUzNU) ‡ .

±FOU̧ «∞LNUÂ «∞L∫KOW

«∞∑w ¥LJs √Ê ¥MEd ≈∞ONU ±s “«Ë¥∑Os: ≈•b«≥LU, ®JKOW Ë£U≤ONLU ±Uœ¥W ‡ ≠Ls “«Ë¥W
«∞∑Bu¸ «∞AJKw: ≈Ê «∞LNUÂ «∞L∫KOW ≥w ¢Kp «∞∑w «́∑d· «∞IU≤uÊ «∞u{Fw °NU
ØARËÊ ±∫KOW, Ë≥w «∞∑w ¢JuÊ ±πUô ôß∑Iö‰ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW.

¥Rîc ́Kv ≥c« «∞∑Bu¸ ́bÂ œÆ∑t, ≠FKv √Í √ßU” ¥F∑∂d «∞LAdŸ °Fi «∞LNUÂ
œËÊ ßu«≥U ±∫KOW? £r √≤t ≈–« §U“ ¢D∂Oo ≥c« «∞LFOU̧ ≠w √≤ELW ¢u“¥l
«ôî∑BU’ ́Kv √ßU” «_ßKu» «ù≤πKOeÍ, ≠S≤t ¥∑Fc¸ «∞∑Lºp °t ≠w √≤ELW
«_ßKu» «∞Hd≤ºw «∞u«ßl «∞cÍ ô ¥IOÒb •Bd« ∞Ku™Uzn «∞L∫KOW.

Ë±s “«Ë¥W «∞∑Bu¸ «∞LUœÍ : ≠SÊ «ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw ¥M∂Mw ́Kv «∞∑LOOe °Os «∞LNUÂ
–«‹ «∞DU°l «∞L∫Kw, Ë«∞LNUÂ –«‹ «∞DU°l «∞FUÂ ( «∞Iu±w) . Ë¢JuÊ «_Ë∞v Ë•b≥U
±πUô ∞öß∑Iö‰.
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ô ¥º∑IOr «∞LFOU̧ ±s “«Ë¥W ≥c« «∞∑Bu¸ √¥CU, ≠KOºX ≥MU„ ±NUÂ °D∂OF∑NU
±∫KOW, Ë√îdÈ °D∂OF∑NU Æu±OW, Ë∞Of ≥MU„ ±FOU̧ ∞K∑LOOe °Os «∞MúOs.≈Ê
ßOUßW Ë¢Ad¥l ËÆCU¡ «∞bË‰,  ¢∫bœ ±U ¥F∑∂d ≠w ±d•KW ±U ±∫KOU, ≠∂Kb¥W «∞OuÂ
∞OºX ≥w °Kb¥W «_±f «∞LGKIW.

≈Ê «∞bË∞W ≥w «∞∑w ¢ª∑U̧ ±s «∞ARËÊ «∞∑MHOc¥W ±U ¢∑MU“‰ ́Mt ≠∑πFKt ±∫KOU, Ë≥u
«î∑OU̧ ¥d¢∂j °Fb… ́u«±q : ¢IMOW ‡ (±bÈ ¢Du¸ Ë«≤∑AU̧ ËßUzq «ô¢BU‰ °Os
«∞LdØe Ë«_ÆU∞Or) ‡ ËßOUßOW ‡ («ù¸«œ… «∞ºOUßOW ≠w °ºj «∞ö±dØe¥W
Ë«•∑d«±NU) ‡ Ë±U∞OW ‡ (¢u“¥l «_´∂U¡ °Os «∞bË∞W Ë«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ∞BU∞̀
≥cÁ √Ë ¢Kp).

Ë°D∂OFW «∞∫U‰ ≠SÊ ≥cÁ «∞Fu«±q ¢∑GOd ±s ±d•KW ¢U̧¥ªOW ≈∞v √îdÈ, Ë±s ≤EUÂ
ßOUßOw üîd, Ë•ºV ™dË· ≥c« «∞Lπ∑Ll √Ë –∞p, Ë´KOt ≠SÊ ¢∫b¥b •πr
Ë±CLuÊ «ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw, ≥w ±ºQ∞W œß∑u¸¥W ¢∑FKo ≠w ≤NU¥W «_±d °MOW
«∞bË∞W, «∞L∑Q£d… °U∞Fu«±q «∞ºU∞n «ù®U̧… ≈∞ONU. Ë±l –∞p ≠S≤t ¥LJs ¢πºOb •b
√œ≤v ∞LEU≥d «ôß∑Iö‰, ≠LU ≥w ±EU≥d «ß∑Iö‰ «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹ «∞πe«zd¥W?

«∞HdŸ «∞∏U≤w :

±EU≥d «ùß∑Iö‰

∞Ib ́∂dX ́s ≥c« «ùß∑Iö‰ ≤Bu’ «ùœ«̧… «∞L∫KOW ±u«£Oo ËÆu«≤Os.

≠w «∞Lu«£Oo :

¢CLs Øq ±s ±O∏U‚ «∞∂Kb¥W Ë±O∏U‚ «∞uô¥W «∞L∂b√ «∞FUÂ «∞L∑FKo °∫d¥W «∞LπLúU‹
«∞L∫KOW, Ë°ºKD∑NU ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧«‹ «∞CdË¸¥W ∞∑ºOOd «∞ARËÊ «∞L∫KOW.
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≠Mh «_Ë‰ ́Kv " √Ê «∞NOµU‹ «∞∂Kb¥W ¢∑ªc ≠w ≤DU‚ «î∑BUÅU¢NU «∞LId¸«‹
«∞LHOb…, œËÊ √Ê ¢Fd÷ «_±d ±º∂IU ́Kv ßKDW «∞bË∞W, ËœËÊ √Ê ¢∑bîq ßKDU‹
«∞bË∞W ∞∑∫q ±∫KNU ≠w «¢ªU– «∞LId¸«‹ √Ë ≠w ¢Fb¥KNU, Ë¥πV √ô ¢LU̧” «∞dÆU°W
«∞LºLuÕ °NU ÆU≤u≤U °JOHOW " ̈Od ±∑DU°IW (±l ±HNuÂ) «∞ö±dØe¥W " Ë≤h «∞∏U≤w
´Kv √Ê «∞uô¥W (≥w) Ë•b… ô ±dØe¥W, Ë¥M∑Z ́s –∞p √Ê «∞LπKf «∞AF∂w ¥∑ªc
±U ¥d«Á ÅU∞∫U ±s Æd«̧«‹ Ë¢b«°Od, Ëô ¥∑bîq ±L∏q «∞∫Ju±W ≈ô ∞KºNd ́Kv
±DU°IW «∞Id«̧«‹ ∞KIu«≤Os Ë«_≤ELW «∞LFLu‰ °NU, Ë∞KªDW ≠OLU ¥∑FKo °UôÆ∑BUœ.

≠w «∞Iu«≤Os:

¢JuÊ ∞NOµW «∞Lb«Ë∞W ≠w Øq ±s ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W ËÆU≤uÊ «∞uô¥W, «∞ºKDW «∞JU±KW
ô¢ªU– «∞Id«̧«‹ «∞CdË¸¥W ∞∑Bd¥n «∞ARËÊ «∞L∫KOW (5). Ë•dÅU ́Kv √Ê ¢JuÊ
≥cÁ «∞ºKDW «∞∑Id¥d¥W ≠FKOW, ≤h «∞LAdŸ ́Kv √Ê ¢JuÊ «∞Id«̧«‹ «∞L∫KOW ‡
°Uß∑∏MU¡ ±U ¥∑FKo ±MNU °∂Fi «∞Lu{úU‹ ‡ ÆU°KW ∞K∑MHOc °Lπdœ ±Cw ±b…
±FOMW, ËœËÊ ¢Bb¥o Åd¥̀ ́KONU ±s ßKDW «∞uÅU¥W (6).

Ë´Kv «∞FLuÂ, ≠SÊ «ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw ¥∑ªc ́b… ±EU≥d ÆU≤u≤OW (7)√≥LNU ±U ¥Kw: 

¢FLq «∞NOµU‹ «∞L∫KOW °b«¥W Ëô ¢LKp ßKDW «∞uÅU¥W ≈ô «∞∑Bb¥o ́Kv √́LU∞NU.

Ë∞Of ∞NU •o ¢u§Ot «_Ë«±d Ë«∞∑FKOLU‹ «∞ºU°IW ́Kv «∞FLq,/ØLU ô ¢∫q ±∫KNU
°b«¥W (8).

∞JuÊ «∞dÆU°W «∞∑w ¢LU̧ßNU «∞ºKDW «∞LdØe¥W √Ë ±s ¥L∏KNU ≠w «∞uô¥U‹ «ß∑∏MU¡
±s «_Åq «∞FUÂ .

Ë≥u «ôß∑Iö‰, ≠S≤NU ô ¢LU̧” ≈ô ≠w «∞∫Uô‹ «∞∑w ¥u§b ≠w ®Q≤NU ≤h
Åd¥̀, Ë°U∞AdË◊ «∞L∫bœ…, ËœËÊ ¢ußl ≠ONU.
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‡ •HU™U ́Kv «ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw, ≠S≤t ô ¥∫o ∞ºKDW «∞uÅU¥W √Ê ¢Fb‰ ±s ±∫∑uÈ
Æd«̧«‹ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW, ≠KNU √Ê ¢d≠CNU ØKOW √Ë ¢BUœ‚ ́KONU ØKOW.

‡ ≈–« ØUÊ «∞∑Bb¥o ®d©U ô“±U, √Ë √Ê ¢Id¸ ≈∞GUƒ≥U ≈–« ØU≤X ÅUœ¸… îö≠U
∞KIU≤uÊ «∞cÍ ¥Mh ́Kv °Dö≤NU.

‡ «∞NOµU‹ «∞L∫KOW ±ºRË∞W ØU±KW ́s «∞M∑UzZ «∞L∑d¢∂W ́Kv ¢MHOc Æd«̧«¢NU, °LU ≠ONU
«∞Id«̧«‹ «∞∑w ¢Rîc ≠w •U∞W «∞∫Ku‰ Ë«∞Id«̧«‹ «∞ªU{FW ∞K∑Bb¥o. Ë¢d¢O∂U ́Kv
–∞p ô ¥πu“ ≈∞e«Â «∞NOµW «∞L∫KOW °∑MHOc Æd«̧ ±BUœ‚ ́KOt, ≠U∞∑Bb¥o ô ¥FbË √Ê
¥JuÊ ±πdœ ́bÂ «́∑d«÷.

‡ °Ú∑∂U̧ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW √®ªUÅU ±FMu¥W ±º∑IKW, ≠S≤NU ¢∑L∑l °ºKDW
«ô´∑d«÷ «∞IU≤u≤w ́Kv ¢Bd≠U‹ ßKDW «∞uÅU¥W «¢πU≥NU, Ë∞c∞p ¥∫o ∞KNOµU‹
«∞L∫KOW «∞DFs °Uù∞GU¡ ≠w Æd«̧«‹ ßKDW «∞uÅU¥W √±UÂ «∞ICU¡ «ùœ«̧Í (9).

«∞LDKV «∞∏U≤w :

«∞dÆU°W ( √Ë •bËœ «ôß∑Iö‰ )

≠U∞u§t «∞LIU°q ∞öß∑Iö‰ ≥u «∞dÆU°W, Ë∞c∞p ≠SÊ «ôß∑Iö‰ §ezw Ë≤º∂w:

‡ §ezw, _≤t ô ¥∑FKo ≈ô °u™OHW Ë«•b… ±s Ë™Uzn «∞bË∞W Ë≥w «∞u™OHW
«∞∑MHOc¥W.

√±U «∞u™Uzn «∞∑Ad¥FOW Ë«∞ICUzOW ≠∑∂Iv ≠w ™q «∞ö±dØe¥W «ùÆKOLOW ±dØe… ≠w
«∞FUÅLW, Ë≥c« ±U ¥LOe «∞ö±dØe¥W «ùœ«̧¥W ́s «∞ö±dØe¥W «∞ºOUßOW (01).

‡ Ë≤º∂w, _Ê «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ¢ªCl °LMUß∂W ±LU̧ß∑NU ∞Ku™Uzn «∞∑MHOc¥W
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«∞L∫u∞W ≈∞ONU ≈∞v Æ̧U°W ¢LU̧” ́Kv ́LU∞NU Ë≥OµU¢NU Ë√́LU∞NU, Ë≥w Æ̧U°W
±∑Fbœ… «∞LEU≥d Ë«∞LBUœ¸ ≠∂FCNU ßOUßw(11), Ë°FCNU ≈œ«̧Í ËÆCUzw
Ë®F∂w, ≠∂Uß∑∏MU¡ «∞MuŸ «_Ë‰ ≠SÊ «_≤u«Ÿ «∞∏ö£W «_îdÈ ±s •OY ±bÈ «∞LeÃ
°OMNLU √Ë ¢GKOV ≈•b«≥U ≥w «∞∑w ®JKX «∞MLU–Ã ‡ √Ë «ô¢πU≥Os ‡ «∞dzOºOOs
∞KdÆU°W Ë≥LU :«∞MLu–Ã «ù≤πKOeÍ, Ë«∞Hd≤ºw.

–∞p ±U ¥M∂Gw «ß∑Fd«{t ∞LFd≠W √Í ±s «ô¢πU≥U‹ «́∑MIt «∞LAdŸ «∞πe«zdÍ Ë±U
±bÈ Åö•O∑t ∞KEdË· «∞L∫KOW? (21).

√Ëô :

«∞MLu–Ã «ù≤πKOeÍ

¢∑L∑l «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ≠w ≥c« «∞MEUÂ °Uß∑Iö‰ Ë«ßl ≈“«¡ «∞ºKDW «∞LdØe¥W,
«∞∑w ô ¢IuÂ ≈ô °S®d«· îHOn §b« ́Kv √́LU‰ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW, ≠S–« ±U
«ß∑∏MOMU •o «∞ºKDW «∞LdØe¥W ≠w ©KV ≈∞GU¡ «∞Id«̧«‹ «∞L∫KOW «∞BUœ¸… ¢πUË“«
∞IU≤uÊ «î∑BUÅNU, ≈–« ±U «ß∑∏MOMU –∞p ‡ °Ú∑∂U̧Á ̧ÆU°W ÆCUzOW •OY ¥HBq ≠w
©KV «ù∞GU¡ ±s Æ∂q «∞ICU¡ ‡ ≠SÊ ̧ÆU°W «∞ºKDW «∞LdØe¥W «ùœ«̧¥W ô ¢JUœ ¢∑πUË“
Åu¸… Ë«•b… Ë≥w :

≈§d«¡«‹ «∞∑H∑Og «∞∑w ¢Nb· ≈∞v «∞∑∏∂X ±s ±bÈ √œ«¡ «∞ªb±U‹ «∞L∫KOW °JHU¥W .

Ë≥u ¢H∑Og œËÍ̧ ¥IuÂ °t ±L∏Ku «∞u“«̧«‹ «∞∑w ∞NU ́öÆW °U∞u•b«‹ «∞L∫KOW,
Ë¥∑uÃ ≥c« «∞∑H∑Og °∑Ib¥r ¢Id¥d ́s ØOHOW √œ«¡ «∞ªb±U‹, Ë´Kv {u¡ «∞∑IU̧¥d
¢∫bœ «ù´U≤W «∞∑w ¢Ib±NU «ùœ«̧… «∞LdØe¥W ∞Ku•b«‹ «∞L∫KOW, ≠w •U∞W ≈Æd«̧
îHi «ù´U≤W °º∂V «ùîHU‚ «∞L∫Kw ≠w √œ«¡ «∞ªb±U‹, ¢CDd «∞LπU∞f
«∞L∫KOW ≈∞v ≠̧l ≤º∂W «∞Cd¥∂W «∞L∫KOW ∞∑Fu¥i «∞MIh «∞LU∞w «∞MU¢Z ́s
¢ªHOi «∞LFu≤W, ±LU ¥RœÍ ≈∞v «ß∑OU¡ «∞MUî∂Os Ë´bÂ ̧{U≥r.
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≈Ê ±∏q ≥c« «_ßKu» ≠w «∞dÆU°W ¥CLs «ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw ≈∞v •b Ø∂Od:

‡ ≠ö ¢∑bîq «∞ºKDW «∞LdØe¥W ≠w √́LU‰ «∞LπU∞f «∞L∫KOW, Ëô ¢º∑DOl ≈∞GU¡
Æd«̧«¢NU ≈œ«̧¥U, °q ¥∑FOs ́KONU ‡ ØQÍ ≠dœ ́UœÍ ‡ «∞Kπu¡ ≈∞v «∞ICU¡, «∞cÍ ¥∑L∑l
Ë•bÁ °ºKDW Ë«ßFW ≠w ≈∞GU¡ «∞Id«̧«‹ ̈Od «∞Ad́OW.

‡ Ë•∑v «∞Bu¸… «ùœ«̧¥W ∞KdÆU°W «∞∑w ¢LU̧ßNU «∞ºKDW «∞LdØe¥W " Ë≥w «∞∑H∑Og
" ô ¢Lf °Uôß∑Iö‰ °q ́Kv «∞FJf ¢b≠l «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ≈∞v «∞FLq, Ë¢LOe
°Os «∞∑w ¢IuÂ °u«§∂U¢NU Ë°Os «∞∑w ô ¢IuÂ °NU.

≥Jc« ¥∑ºr «_ßKu» «ù≤πKOeÍ ≠w Åu¸¢t «_Ë∞v °∑IKOh œË¸ «∞ºKDW «ùœ«̧¥W
≠w «∞dÆU°W, ±F∑Lb« °U_ßU” ́Kv œË¸ «∞ICU¡ ≠w ¢B∫Ò √îDU¡ «∞LπLúU‹
«∞L∫KOW,±LU ¢d¢V ́Mt «ß∑Iö‰ Ë«ßl ∞KLπLu´U‹ «∞L∫KOW «∞∑w ¢uÅn
°U∞∫Ju±W «∞c«¢OW. (tnemenrevuoG fleS eL), ¢LOOe« ∞NU ́s «∞MEUÂ «∞ö±dØeÍ
«∞Hd≤ºw «∞LFdË· °∂ºU©W «ß∑Iö∞t.

≈ô √Ê ≤EUÂ «∞∫Ju±W «∞c«¢OW ‡ √Ë «_ßKu» «_≤πKu √±d¥Jw ‡ ¥∑∫u‰ ØLU ¥Iu‰
(OGARD .R) (31)•U∞OU ≤∫u ô ±dØe¥W °ºODW ±s «∞MLu–Ã «∞Hd≤ºw, ≠LMc
√Ë«ßj «∞IdÊ (91) ®Nb ≥c« «_ßKu» ¢d«§FU ∞BU∞̀ «∞LdØe¥W. ±LU √œÈ °Bu¸…
±K∫u™W ≈∞v ¢ªHOi œ§̧W «ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw. ËÆb ¢πKv ≥c« «∞∑d«§l ≠w
°d¥DU≤OU ±∏ö ́Kv £ö£W ±º∑u¥U‹:

1) ≈≤AU¡ ≥OµU‹ •Ju±OW ±∑ªBBW ‡ (Ë“«̧«‹ sdraoB) ‡ ±s √§q ¢∫u¥q °Fi
«∞LNUÂ «ùœ«̧¥W ±s «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ≈∞v «∞ºKDW «∞LdØe¥W.

2) √̧≠o ™Nu¸ «∞u“«̧«‹ ≠w ËÆX ô•o Æd¥V √Ë °FOb °ºKDU‹ ±ª∑KHW ∞Ku“¸«¡
´Kv «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ±∏q: «∞Ku«z̀ «∞u“«̧¥W «∞LHdË{W ́Kv «∞LπLúU‹
«∞L∫KOW ‡ ßKDW «∞∑Bb¥o «∞ö•o ́Kv «_´LU‰ ≠w «∞Lu«̧œ «ùœ«̧¥W Ë«∞LU∞OW ‡
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ßKDW «∞∫Ku‰ ‡ ≈±JU≤OW ±ªUÅLW «∞Id«̧ «∞L∫Kw √±UÂ «∞u“¥d ‡ ≈≤AU¡ √§Ne…
∞K∑H∑Og «∞LU∞w Ë«∞∑IMw . Ë°c∞p ™Nd‹ ËÅU¥W ̈d¥∂W ́s «∞LHNuÂ «∞∂d¥DU≤w.

3) «Ø∑LKX «∞dÆU°W «ùœ«̧¥W °dÆU°W «∞LM∫W»tatE’l ed edia’l rap tiudni elôrtnoc« √Í
«∞LºÚb«‹ «∞∑w ¢LM∫NU «∞bË∞W Ë«∞∑w «“œ«œ‹ °Uß∑Ld«̧ ∞∑Bq ≈∞v «∞MBn ¢Id¥∂U
‡ (14) ‡ ±s §LKW ±u«̧œ «∞LOe«≤OU‹ «∞L∫KOW ‡ ±LU ¥ªu‰ «∞ºKDW «∞LdØe¥W •o
±∑U°FW Ë±d«Æ∂W √Ë§t Åd· ≥cÁ «_±u«‰, Ë°U∞∑U∞w «∞∫b ±s «ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw .

£U≤OU:

«∞MLu–Ã «∞Hd≤ºw

±d ≤EUÂ «∞dÆU°W ́Kv «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ≠w ≠d≤ºU °Ld•K∑Os : «_Ë∞v , ±d•KW
«∞dÆU°W «ùœ«̧¥W «∞Ab¥b…, Ë«∞∏U≤OW ±d•KW ≈∞GU¡ «∞dÆU°W «ùœ«̧¥W Ë «ôØ∑HU¡ °dÆU°W
«∞ICU¡ (Ë≥u «ô¢πUÁ «∞πb¥b ).

1) «∞MLu–Ã «∞∑IKObÍ

≠Cö ́s îCuŸ Æd«̧«‹ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ∞KDFs «∞ICUzw, ≠S≤NU ¢ªCl
∞dÆU°W ≈œ«̧¥W ®b¥b… ¢LU̧ßNU «∞ºKDW «∞LdØe¥W Ë¢ALq ≥cÁ «∞dÆU°W √́CU¡
«∞LπU∞f «∞L∫KOW ±MHdœ¥s Ë±π∑LFOs ØLU ¢ALq √́LU∞NU.

‡ ≠FKv ±º∑uÈ «_ĆU¡ ¢∑L∑l «∞ºKDW «∞LdØe¥W °∫o ≈¥IU· Ë´e‰ √́CU¡
«∞LπU∞f ©∂IU ∞KAdË◊ «∞∑w ¥∫bœ≥U «∞IU≤uÊ, ØLU ¢∑L∑l °∫o ≈¥IU· Ë•q
«∞LπU∞f «∞LM∑ª∂W, ©∂IU ∞KAdË◊ Ë«ô§d«¡«‹ «∞L∫bœ… ≠w «∞IU≤uÊ.

‡ Ë´Kv ±º∑uÈ «_´LU‰: ¢∑L∑l «∞ºKDW «∞LdØe¥W °πLKW ±s «∞ºKDU‹ ¢πFKNU ≠w
≤NU¥W «_±d ∞Of ≠Ij ®d¥JU ∞KLπLúU‹ «∞L∫KOW ≠w ¢ºOOd ®RË≤NU, Ë≈≤LU √¥CU
≠w ±dØe √ÆuÈ ±s «∞LπU∞f «∞LFMOW, Ë¥ENd –∞p ±s îö‰ ¢IMOU‹ : «∞∑Bb¥o ‡
«ù∞GU¡ ‡ «∞∫Ku‰ ‡ Ë«∞uÅU¥W «∞∑IMOW .
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«∞∑Bb¥o :

¥MIKV •ºV ±U Æd¸Á (TASIUOPAHC .J .L) (41)≠w «∞∑D∂Oo «∞FLKw ≈∞v √ßKu»
Æd¥V «∞A∂t ±s «∞dîBW «∞Lº∂IW √Ë «ô´∑LUœ (tnemérgA). Ë¥RœÍ °º∂V ≤∑Uzπt
«∞ºK∂OW ≈∞v ®Kq «∞LπU∞f «∞L∫KOW, «∞∑w ô ¢∑∫d„ ≈ô ́Mb±U ¢AFd ±º∂IU
°Lu«≠IW ßKDW «∞uÅU¥W.

≈Ê ßKDW «∞∑Bb¥o ≥w ≈•bÈ «∞JOHOU‹ «∞L∑Ib±W §b« ∞K∑bîq ≠w «∞ARËÊ
«∞L∫KOW .

≈≤NU •o "≠O∑u" ®∂t ±DKo, ¥RœÍ ≠w ≤NU¥W «_±d ≈∞v ±U ¥ºLv °Uùœ«̧… «∞LA∑dØW
∞KARËÊ «∞L∫KOW °Os «∞ºKDW «∞LdØe¥W Ë«∞ºKDW «∞L∫KOW(noitseG-oC ed riovuoP) 

«ù∞GU¡:

Ë≥u •o «∞ºKDW «∞LdØe¥W ≠w ≈́b«Â Æd«̧«‹ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW, «∞BUœ¸… îö≠U
∞KIU≤uÊ ËœËÊ «∞Kπu¡ ≈∞v «∞ICU¡, ≈Ê ≥c« «∞∫o ¥RØb ßLu «∞ºKDW «∞LdØe¥W ́Kv
«∞ºKDW «∞L∫KOW, •∑v ́Mb±U ¥∑FKo «_±d °U∞ARËÊ «∞L∫KOW.

«∞∫Ku‰:

«∞Bu¸… «∞GU∞∂W ∞∫Ku‰ «∞ºKDW «∞LdØe¥W ±∫q «∞ºKDW «∞L∫KOW ≠w √œ«¡ «∞FLq ≥w
≠w «∞MHIU‹ «ù∞e«±OW Ë≈́Uœ… ¢u«“Ê «∞LOe«≤OW «∞L∫KOW, •OY ¢∑bîq «∞ºKDW
«∞LdØe¥W °MHºNU ùœ¸«Ã «∞LBU̧¥n «ù∞e«±OW Ë≈́Uœ… ¢u«“Ê «∞LOe«≤OW, ́Mb±U ¢M∂t
«∞ºKDW «∞L∫KOW ≈∞v –∞p Ë¢d≠i.

¥ªu‰ «∞∫Ku‰ •ºV ̧√Í (NNAMNESIE) (51)«ùœ«̧… «∞LdØe¥W " «_œ«… «∞∫IOIOW
∞KºKDW Ë∞K∑Hu‚ «∞dzUßw". Ë∞c∞p ≠KOf ≥MU∞p √Í ¢∂d¥d «ô´∑MU‚ ≠Jd… «∞∫Ku‰
«∞∑w ≈–« ±U ØUÊ ß∂V «́∑MUÆNU ≥u «∞MHIU‹ «ù∞e«±OW, ≠SÊ «∞MEUÂ «ù≤πKOeÍ ¥Fd·
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≥cÁ «∞MHIU‹ Ë±l –∞p ô ¥Qîc °U∞∫Ku‰ «∞cÍ ¥FMw ≠w ≤NU¥W «_±d «∞∑ºOOd
«∞L∂U®d ∞KARËÊ «∞L∫KOW ±s Æ∂q «∞ºKDW «∞LdØe¥W (√Í ≤Lj ¢ºOOd ±dØeÍ)(61).

«∞uÅU¥W «∞∑IMOW(EUQINHCET ELLETUT AL) :
±s ±EU≥d «∞∑bîq ≠w «∞ARËÊ «∞L∫KOW ‡ (√Ë ≈œ«̧¢NU °Uô®∑d«„) ‡ ≈§d«¡«‹ ¢MHOc
«_´LU‰ «∞∑w «°∑Jd¢NU «∞uÅU¥W «∞∑IMOW «∞∑w ¢∑DKV √®JUô ≤Lu–§OW ±FOMW ù¢LUÂ
«∞FLq (epyt etca'l) . Ë≥w °L∏U°W ¢Bd≠U‹ √Ë √́LU‰ ¢LKw «∞bË∞W °Lu§∂NU ́Kv
«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW «∞ºKu„ «∞u«§V «ù¢∂UŸ ≠w «∞∑ºOOd •∑v Æ∂q «¢ªU– «∞Id«̧.
Ë¥RœÍ ≥c« «_ßKu» ≈∞v «ÅDb«Â ô ±dØe¥W ßKDW «∞Id«̧ °LdØe¥W ËßUzq «∞∑MHOc
Ë≈§d«¡«¢t(71).
≈Ê ≥cÁ «∞dÆU°W «ùœ«̧¥W ‡ ±s •OY ®b¢NU Ë¢MuŸ Åu≥̧U Ë¢Du≥̧U ≈∞v ®Jq §b¥b
±s «∞dÆU°W «∞∑IMOW Ë√•OU≤U ≈∞v ̧ÆU°W ±özLW(81)‡ ∞∑ENd ØLb∞u‰ ËØL∫∑uÈ ±MD∂IW
¢LU±U ́Kv ±BDK̀ «∞uÅU¥W (elletut al) «∞Lº∑ªbÂ ≠w «∞HIt «∞Hd≤ºw. Ë≥u
±BDK̀ ¥H∑d÷ ́bÂ ̧®b «∞Aªh «∞ªU{l ∞NU. ≈≤NU ≤Ed… «∞MEUÂ «∞Hd≤ºw
«∞∑IKObÍ ∞ú®ªU’ «ùÆKOLOW. ∞c∞p ¥ªCFNU ≈∞v «∞ºKDW «∞FKOU «∞∑w ¢d«ÆV
¢Bd≠U¢NU Ë¢∫q ±∫KNU ≈Ê «Æ∑Cv «_±d, ¢LU±U ±∏KLU ≥u «∞∫U‰ °U∞Mº∂W ∞KuÅw
Ë«∞IUÅd ≠w «∞IU≤uÊ «∞ªU’(91).
∞Ib §FKX Åu¸ «∞uÅU¥W ≥cÁ «ôß∑Iö‰ ±Hd̈U ±s ±∫∑u«Á ∞BU∞̀ ¢∂FOW ®∂t
±DKIW ∞KºKDW «∞LdØe¥W, Ë§FKX √¥CU ±HNuÂ «∞uÅU¥W ≤Hºt ¥∂bË ËØQ≤t ±πdœ
±ENd ±s ±EU≥d «∞ºKDW «∞dzUßOW, ±LU √œÈ °U∞HIt ≈∞v «≤∑IUœÁ Ë«∞LDU∞∂W
°Ld«§F∑t, ≠Ib ÆU‰ (YNIVAS.J)(02)°QÊ " «∞b≠UŸ ́s «ôß∑Iö‰ «∞∂KbÍ ØLU ≥u
±D∂o ≠w ≠d≤ºU ¥∑πt ±∂U®d… ́Jf «∞b¥LId«©OW, Ë«∞HFU∞OW «ùœ«̧¥W, Ë±BK∫W
«∞Lu«©MOs " Ë≈́∑∂d (EZEJ .G)(12)" «∞uÅU¥W ±πdœ ÆMUŸ ∞KºKDW «∞dzUßOW".
Ë¥dÈ (TASIUOPAHC .L .J)(22)" √Ê ¢ºOOd «∞ARËÊ «∞L∫KOW ¥∑r ́s ©d¥o √§Ne…
±dØe¥W ô ¢dØOe¥W.
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ËÆb ́∂d (EUQINOM .J)(32)´s «∞u{FOW °Iu∞t " √Ê «∞MEUÂ «∞∂KbÍ ‡ ±Mc ÆU≤uÊ 82 °KOHOu¸
«∞FUÂ 8 ≈∞v «∞∑Ad¥l «∞∫U∞w ‡ ¥∑πt ±s «∞LdØe¥W «∞ºKLOW «∞JU±KW ≈∞v ±dØe¥W °ºODW , ≈Ê
«ôß∑Iö‰ «∞∂KbÍ ∞r ¥Fb «∞IÚb…(elgèr al sulp tse'n elanummoc eimonotua'L).

≈Ê «∞LDU∞∂W °Ld«§FW ≤EUÂ «∞uÅU¥W «ùœ«̧¥W ô ¥MBd· ≠Ij ≈∞v §FKNU √Ø∏d
±dË≤W, Ë≈≤LU √¥CU ≈∞v ≈®d«„ «∞∂Kb¥W ≠w «∞Lº∑I∂q «∞πLÚw ∞K∂öœ (42).

Ë¢d¢O∂U ́Kv Øq –∞p ¢CLs ÆU≤uÊ 12 ±U̧” 2891 ‡ «∞LAU̧ ≈∞Ot ßU°IU ‡ ≈∞GU¡ ≤EUÂ
«∞uÅU¥W «ùœ«̧¥W ‡ Ë«ôß∑FU{W ́MNU °MEUÂ «∞dÆU°W «∞ICUzOW Ë≥u «ô¢πUÁ «∞πb¥b.

2) «ô¢πUÁ «∞πb¥b

Ë¥∑ºr °LU ¥Kw:

√ ‡ ≈∞GU¡ «∞uÅU¥W «ùœ«̧¥W,Ë«ôß∑FU{W ́MNU °dÆU°W ÆCUzOW:•OY ¢F∑∂d Æd«̧«‹
«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ‡ °Kb¥W, Ëô¥W, ≈ÆKOr ‡ ≤U≠c… °Lπdœ ≤Ad≥U √Ë ¢∂KOGNU , Ë´Kv
±L∏q «∞bË∞W «∞Kπu¡ ≈∞v «∞ICU¡, ∞DKV ≈∞GU¡ «∞Id«̧«‹ «∞L∫KOW «∞∑w ¥d«≥U ̈Od
®d́OW, îö‰ ±NKW ®Nd¥s ±s ¢∂KOGt «∞Id«̧, Ë°Fb ±dË¸ (02) ¥u±U ́Kv ≈©ö´t
«∞LπKf «∞L∫Kw °MO∑t ≠w «∞DFs ≈–« ∞r ¢Fb‰ ±u«©s «∞LªU∞HW ≠w «∞Id«̧, Ë•∑v
ßKDW ¢FKOo ¢MHOc «∞Id«̧ «∞L∫Kw, ≠S≤NU ±s «î∑BU’ «∞ICU¡ «∞cÍ ¥∫Jr °t ≠w
•Uô‹ îUÅW °MU¡ ́Kv ©KV ±L∏q «∞bË∞W «∞Ld≠o °b́uÈ «ù∞GU¡ .

≈Ê ¢∫d¥p œ´uÈ «ù∞GU¡ ∞Of ËÆHU ́Kv ±L∏q «∞bË∞W, ≠Nu •o √¥CU ∞ú®ªU’
«∞D∂OFOW Ë«∞IU≤u≤OW ¢LU̧ßt ±∂U®d… √Ë °u«ßDW ±L∏q «∞bË∞W ́Mb±U ¢DKV ±Mt
¢∫d¥p «∞b́uÈ.

‡ Ë√îOd« ≠S≤t •dÅU ́Kv ßö±W ±LU̧ßW •o «∞Kπu¡ ≈∞v «∞ICU¡, ¢KeÂ «∞∫Ju±W
°∑Ib¥r ¢Id¥d ßMuÍ ≈∞v «∞∂d∞LUÊ, •u‰ ØOHOW ±LU̧ßW ±L∏q «∞bË∞W ∞KdÆU°W
«∞ö•IW.
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» ‡ ≈∞GU¡ «∞uÅU¥W «∞LU∞OW :«∞∑w ØU≤X ¢IuÂ °NU «∞ºKDW «∞LdØe¥W ́Kv «∞LOe«≤OW
«∞L∫KOW, Ë¢∫u¥q «î∑BU’ ¢Ib¥d •ºU°U‹ «∞LOe«≤OW Ë«∞dÆU°W ́Kv ¢ºOOd≥U
≈∞v «∞Gd· «∞πNu¥W ∞KL∫Uß∂W (setpmoc sed selanoigér serbmahc seL), Ë≥w
≥OµU‹ ÆCUzOW, ≠Kr ¥Fb ±L∏q «∞bË∞W ¥LKp ßKDW «∞∫Ku‰ ±∫q «∞LπLúU‹
«∞L∫KOW ≠w ≈́Uœ… ¢u«“Ê «∞LOe«≤OW Ë≈œ¸«Ã «∞MHIU‹ «ù∞e«±OW , ≈ô ¢MHOc« ∞Id«̧
«∞Gd≠W «∞πNu¥W ∞KL∫Uß∂W, «∞∑w ¢IbÂ ≤Lu–Ã Ë«Æ∑d«•U‹ «∞∑B∫Ò ≈∞v «∞LπU∞f
«∞L∫KOW, Ë°Fb √Ê ¢M∑Nw «∞LNKW «∞L∫bœ… ÆU≤u≤U œËÊ √Ê ¢IuÂ «∞LπLúW «∞L∫KOW
°U∞∑B∫Ò .

Ë«{`, √Ê ̧ÆU°W ̈d≠W «∞L∫Uß∂W ≥w ̧ÆU°W ¢u§ONOW ‡ ≈̧®Uœ¥W ‡ ¢º∑Nb· «_îc
°Ob «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW, Ë∞c∞p ¢IuÂ ±∫JLW «∞L∫Uß∂W (setpmoc sed ruoc aL)
°MU¡ ́Kv ±ö•EU‹ «∞Gd· «∞πNu¥W °∑ªBOh §e¡ ±s ¢Id¥d≥U «∞ºMuÍ, ≈∞v
ØOHOW «∞∑ºOOd «∞L∫Kw Ë¢ª∂d «∞NOµU‹ «∞L∫KOW °U∞Lö•EU‹ «∞L∑FKIW °Dd¥IW
«∞∑ºOOd «∞∑w ¢d«≥U ±özLW, ØLU ¢DKV ±MNU ¢Ib¥r ±ö•EU¢NU.

Ã ‡ ¢ªHOn «∞uÅU¥W «∞∑IMOW: ≤h «∞IU≤uÊ ́Kv ́bÂ §u«“ ≠d÷ «∞ºKDW «∞LdØe¥W
´Kv «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW √¥W ≈§d«¡«‹, ≈ô ≈–« ØU≤X ÅUœ¸… ¢D∂OIU ∞IU≤uÊ. Ë∞c∞p
¥M∂Gw ≈Åb«̧ ÆU≤uÊ ¥πLl ≥cÁ «ù§d«¡«‹ Ë«∞AdË◊ ≠w ¢IMOs Ë«•b, Ë±NLU ¥Js
±s √±d , ≠S≤t ô ¥M∂Gw √Ê ¢d≠o «∞IdË÷ Ë«∞LºÚb«‹ «∞LIb±W ∞KLπLúU‹
«∞L∫KOW °AdË◊ ¢∑FU̧÷ ±l ≥cÁ «∞L∂Uœ∆ .
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£U∞∏U:

«∞MLu–Ã «∞πe«zdÍ

Åu¸ «∞dÆU°W ́Kv «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹

¢LU̧” «∞ºKDW «∞LdØe¥W ̧ÆU°W ≈œ«̧¥W ́Kv «∞LπU∞f «∞AF∂OW ∞K∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹.

Ë«∞ºKDW «∞LdØe¥W «∞IUzLW °U∞dÆU°W ≥w : ̧zOf «∞πLNu¸¥W ≠w •Uô‹ ±FOMW ‡ Ë“¥d
«∞b«îKOW °BHW √ßUßOW ́Kv «∞uô¥W ‡ Ë“¥d «∞LU∞OW ≈–« ØUÊ ∞KLu{uŸ §u«≤V ±U∞OW
‡ «∞u“¸«¡ «∞LFMOuÊ ≈–« ±U ¢FKo «_±d °U∞IDUŸ «∞cÍ ¥Ad≠uÊ ́KOt ‡ Ë√îOd« ±L∏q
«∞ºKDW «∞LdØe¥W ≠w «∞uô¥W (√Í «∞u«∞w °U∞Mº∂W ∞K∂Kb¥U‹ îBuÅU) ,Ë¢Qîc
«∞dÆU°W «ùœ«̧¥W ́b… Åu¸ ≠∑LU̧” ́Kv «∞LπKf ØJq Ë´Kv «_ĆU¡ ±MHdœ¥s,
Ë´Kv √́LU‰ «∞LπKf.

1) «∞dÆU°W ́Kv «∞LπKf ØJq : (52)

Ë¢∑L∏q ≠w •q «∞LπKf, Ë≤Ed« ∞ªDu¸… ≈§d«¡ " «∞∫q" ≠S≤t ¥A∑d◊ ≠Ot √Ê ¥∑r
°Lu§V ±dßuÂ (Â.43 ‚.Ë/53.‚.Ë).
Ë•dÅU ́Kv «ß∑Id«̧ «_Ë{UŸ ¥A∑d◊ «∞IU≤uÊ ≠w •U∞W •q «∞LπKf {dË¸…
≈§d«¡ «≤∑ªU°U‹ ≠w ±NKW √ÆBU≥U ß∑W √®Nd °U∞Mº∂W ∞K∂Kb¥W, Ë∞Lb… ¥∫bœ≥U
±dßuÂ «∞∫q °U∞Mº∂W ∞Kuô¥W (Â.63.‚.»/Â.54.‚.Ë).

Ë±MFU ∞∑ºOV «_±u¸ Ë√́LU‰ «∞LBU∞̀ «∞L∫KOW îö‰ «∞H∑d… «∞u«ÆFW °Os Æd«̧ •q
«∞LπKf Ë¢MBOV «∞LπKf «∞πb¥b, ¥A∑d◊ ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W ¢AJOq ±πKf ±RÆX
¥∑r ¢FOOMt °Id«̧ ±s «∞u«∞w ≠w «_¥UÂ «∞FAd… «∞∑U∞OW ∞Id«̧ «∞∫q. Ë¥JKn «∞LπKf
«∞LRÆX °∑ºOOd «∞ARËÊ «ùœ«̧¥W ∞K∂Kb¥W. ≠w •Os ¥GHq ÆU≤uÊ «∞uô¥W «∞Mh ́Kv
±∏q ≥c« «ù§d«¡ (Â.63.‚.»).
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2) - «∞dÆU°W ́Kv «_ĆU¡ :

¢r ¢ªHOn ≥cÁ «∞dÆU°W Ë•Bd≥U ≠w •U∞W Ë«•b… Ë≥w ËÆn «∞MUzV «∞L∫Kw ́Mb
«∞L∑U°FW «∞πe«zOW •OY ¥uÆn «∞MUzV «∞∂KbÍ °Id«̧ ±s «∞u«∞w ́Mb «ùœ«≤W °Fb
≈́öÊ «∞LπKf ́s –∞p, Ë¥uÆn «∞MUzV ≠w «∞uô¥W °Id«̧ ±s Ë“¥d «∞b«îKOW °Fb
≈́öÊ ±s «∞LπKf Ë≤Hf «∞Aw¡ °U∞Mº∂W ∞ûÆBU¡ ̧¨r ßJu‹ «∞Mh (52)  .

3) «∞dÆU°W ́Kv «_´LU‰:

Ë¢∑MUË‰ : «∞∑Bb¥o, «ù∞GU¡, «∞∫Ku‰.

√ ‡ «∞∑Bb¥o:«∞IÚb… «∞FU±W √Ê Æd«̧«‹ «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥W ÆU°KW ∞KMHU– œËÊ •U§W
≈∞v ±u«≠IW «∞ºKDW «∞uÅOW. ≠∑MHc Æd«̧«‹ «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ °Fb ±Cw
îLºW ́Ad ¥u±U ±s ≈¥b«́NU œ«̧ «∞uô¥W(62). Ë¢MHc Æd«̧«‹ «∞LπKf «∞AF∂w
«∞uôzw °Fb ±Cw îLºW ́Ad ¥u±U ±s ÆOUÂ «∞u«∞w °MAd≥U √Ë ¢∂KOGNU
∞KLFMOOs(72).

Ë«ôß∑∏MU¡ ±s «∞IÚb… ≥u «®∑d«◊ ¢Bb¥o «∞ºKDW «∞uÅOW ́Kv °Fi «∞Id«̧«‹
∞∑B∂̀ ≤U≠c… ËÆb •bœ «∞IU≤uÊ ≥cÁ «∞Lu«{Ol ´Kv ß∂Oq «∞∫Bd
(Â.24.‚.»/Â.05.‚.Ë).

≈Ê ßKDW «∞uÅU¥W ≠w ≥cÁ «∞Lu«{Ol ≥w «∞u«∞w °U∞Mº∂W ∞K∂Kb¥U‹ ËË“¥d
«∞b«îKOW °U∞Mº∂W ∞Kuô¥U‹.

Ë√îOd« Æb ¥JuÊ «∞∑Bb¥o Åd¥∫U ́Mb±U ¢HB` ßKDW «∞uÅU¥W ́s ̧√¥NU . ËÆb
¥JuÊ {LMOU ́Mb±U ô ¥Bb¸ ±MNU «́∑d«·, ≠∑F∑∂d ±b«Ë∞W «∞∂Kb¥W ±BUœ‚ ́KONU
´Mb±U ¢d≠l ≈∞v «∞u«∞w Ëô ¥Bb¸ Æd«̧Á ≠ONU îö‰ £ö£Os ¥u±U ±s ¢U̧¥a ̧≠FNU,
Ë¥πu“ ∞K∂Kb¥U‹ ≠w •U∞W ̧≠i «∞u«∞w «∞LBUœÆW √Ê ¢DK∂NU ±s Ë“¥d «∞b«îKOW
(Â.64.‚.») Ë∞Of ≥MU„ ≤h °U∞Mº∂W ∞Kuô¥W.
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» ‡ «ù∞GU¡ ( «ù°DU‰)(82):
Ë¥ALq ≤úOs ±s «∞Id«̧«‹, «∞Id«̧«‹ °U©KW °∫Jr «∞IU≤uÊ, ËÆd«̧«‹ ÆU°KW
∞û°DU‰.
«∞∂DöÊ «∞LDKo:
¢F∑∂d °U©KW °∫Jr «∞IU≤uÊ:

‡ «∞Id«̧«‹ «∞LªU∞HW ∞Kbß∑u¸ √Ë «∞LdßuÂ ( ́OV ́bÂ «∞Ad́OW ) 
‡ «∞Id«̧«‹ «∞∑w ¢∑ªc îU̧Ã «ô§∑LÚU‹ «∞dßLOW.
‡ «∞Id«̧«‹ «∞∑w ¢∑MUË‰ ±u{úU îU̧§U ́s «î∑BU’ «∞LπKf (́OV ́bÂ
«ôî∑BU’) (Â.44.‚.».15.‚.Ë) .

«∞∂DöÊ «∞Mº∂w :

¢JuÊ ÆU°KW ∞K∂DöÊ «∞Id«̧«‹ «∞∑w ¥AU̧„ ≠w «¢ªU–≥U √́CU¡ «∞LπKf «∞AF∂w
–ËÍ «∞LBK∫W ≠ONU ®ªBOU √Ë °BH∑Nr ËØö¡ «∞GOd ≠w «∞ICOW.

¥Bb¸ Æd«̧ «ù∞GU¡ ±º∂∂U ́s ßKDW «∞uÅU¥W ‡ («∞u«∞w) ‡ °U∞Mº∂W ∞K∂Kb¥U‹, ËË“¥d
«∞b«îKOW °U∞Mº∂W ∞Kuô¥U‹ ‡.

≈–« ØU≤X ßKDW «∞uÅU¥W ô ¢∑IOb °QÍ ±OFUœ ≠w •U∞W «∞∂DöÊ «∞LDKo, ≠S≤NU ≠w
•U∞W «∞∂DöÊ «∞Mº∂w ¢∑IOb °LNKW ®Nd ±s ¢U̧¥a ≈¥b«Ÿ «∞Lb«Ë∞W ́Kv ±º∑uÈ
«∞uô¥W (≠w •U∞W «∞Id«̧ «∞∂KbÍ) √Ë ±s ¢U̧¥a ≈̈ö‚ «∞bË¸… (≠w •U∞W «∞Id«̧
«∞uôzw).

√±U ±s •OY «_©d«·, ≠Oπu“ ∞Jq ±FMw √Ê ¥I∑dÕ √Ë ¥FU̧÷ «∞∂DöÊ «∞LDKo(92).
ØLU ¥πu“ ≠w •U∞W «∞Id«̧«‹ «∞IU°KW ∞K∂DöÊ , ∞Jq ±s ¥FMOt «_±d ËØq ±JKn
°U∞Cd¥∂W √Ë ßUØs °U∞∂Kb¥W ©KV ≈°DU‰ «∞Id«̧ «∞∂KbÍ îö‰ îLºW ́Ad ¥u±U ±s
¢U̧¥a ≈¥b«Ÿ «∞Lb«Ë∞W, Ë´Kv «∞u«∞w √Ê ¥∂X ≠w «∞DKV îö‰ £ö£Os ¥u±U.
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ËØc∞p ≠SÊ ©KV ≈∞GU¡ «∞Id«̧ «∞uôzw «∞IU°q ∞û°DU‰ ¥πu“ ¢Ib¥Lt ±s «∞u«∞w √Ë ±s
√Í ≤UîV ≠w «∞uô¥W, îö‰ îLºW ́Ad ¥u±U ±s ¢U̧¥a ≈̈ö‚ «∞bË¸… «∞∑w Åb¸
≠ONU «∞Id«̧. ∞r ¥∫bœ «∞IU≤uÊ «∞LNKW «∞∑w ¥∑FOs ́Kv Ë“¥d «∞b«îKOW «∞HBq îö∞NU
≠w ±∏q ≥c« «∞DKV.

Ë√îOd«, ≠S≤t ¥πu“ ∞KLπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ √Ë «∞uôzw °u«ßDW •o «∞DFs ≠w
Æd«̧ «ù∞GU¡ «∞BUœ¸ ́s ßKDW «∞uÅU¥W.

Ã ‡ «∞∫Ku‰
«∞Bu¸… «∞GU∞∂W ∞K∫Ku‰ ≥w ≠w ́LKOU‹ ¢u«“Ê «∞LOe«≤OW Ë ≈œ¸«Ã «∞LBU̧¥n
«ù∞e«±OW, •OY ¢∑bîq «∞ºKDW «∞uÅOW, ≠∑bÃ̧ °MHºNU «∞MHIU‹ «ù∞e«±OW «∞∑w
¥d≠i ≈œ¸«§NU «∞LπKf «∞L∫Kw °U∞d̈r ±s ¢M∂ONt. √Ë ¢C∂j °MHºNU «∞LOe«≤OW
¨Od «∞L∑u«“≤W °U∞Dd¥IW «∞∑w •bœ≥U «∞IU≤uÊ (03).

«∞LDKV «∞∏U∞Y

{Oo «ôß∑Iö‰ Ë®b… «∞dÆU°W ́Kv «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹

(¢∫KOq Ë¢IOOr)

≈Ê ¢dœœ Øq ±s ±O∏U‚ «∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W °Bbœ «ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw (13), ≥u ±U ¢d§Lt
«∞LAdŸ ≠w ≤Bu’ «∞IU≤uÊ ≈∞v ̧ÆU°W ÅU̧±W ±º∑u•U… ±s «∞MLu–Ã «∞Hd≤ºw
«∞∑IKObÍ ∞KdÆU°W . ≠πU¡‹ Åu¸ «∞dÆU°W ́Kv «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹ ®b¥b… Ë«ßFW
´Kv ±º∑uÈ «∞MBu’, «∞∑w √îc‹ °πLOl ¢IMOU‹ «∞uÅU¥W «ùœ«̧¥W «∞Hd≤ºOW
Ë«∞∑w ¢ALq ≠Cö ́s «_®ªU’ «∞LM∑ª∂Os, «∞LπKf «∞L∫Kw ØNOµW ËØQ́LU‰.
≠w «∞u«Æl «∞FLKw ¢∑ºl «∞dÆU°W √Ø∏d, °∫OY ¢ENd ¢∂FOW «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW √±d«
Ë«ÆFU Ë±ºKLU °t ≠w √Ø∏d ±s ±πU‰.
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Ë≥Jc« ¢LU̧” ßKDW «∞uÅU¥W ̧ÆU°W Ë«ßFW ́Kv «∞LOe«≤OW, ́s ©d¥o «∞∫Ku‰
ßu«¡ ≠w ±d•KW «ù´b«œ ́Mb±U ¥∑FKo «_±d °∑u«“Ê «∞LOe«≤OW, √Ë √£MU¡ «∞∑MHOc
«∞LB∫u» °Fπe, ±LU ¥πFKMU √±UÂ √ßKu» ∞FbÂ «∞∑dØOe «ùœ«̧Í √Ë" ßKDW
¸zUßOW •IOIOW "(23). ≠πLOl Ë£Uzo «∞LOe«≤OW ¢ªCl ∞∑Bb¥o ßKDW «∞uÅU¥W,
«∞∑w ¢º∑DOl ¢Fb¥q ¢Ib¥d «∞Lu«̧œ Ë¢ªHOi √Ë ̧≠i °Fi «∞MHIU‹ «ôî∑OU̧¥W.

¥b́r ≥c« «∞∑bîq «∞LdØeÍ ≠w ≈́b«œ «∞LOe«≤OW «∞L∫KOW, {FOn «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW
«∞L∫KOW Ë¢∂FOW «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ±U∞OU ∞KºKDW «∞LdØe¥W, îUÅW ±s √§q
¢Lu¥q «∞∑bîq «ôÆ∑BUœÍ «∞cÍ ¥∑DKV ±ºÚb«‹ «∞bË∞W, •OY ô ¢ENd ≈ô
«∞Cd«zV ØLuœ̧ ≥UÂ, Ë≥w ô ¥LJs √Ê ¢GDw ≈ô ≤HIU‹ Æºr «∞∑ºOOd, √±U •BW
«ôÆ∑DUŸ «∞ªUÅW °U∞∑πNOe Ë«ôß∑∏LU̧ ≠ö ¥LJs √Ê ¢Lu‰ ≈ô «∞LAU̧¥l «∞BGOd….
Ë≥Jc« ¥B∂̀ ¢bîq «∞bË∞W ∞∑Lu¥q «∞LAU̧¥l «∞L∫KOW «∞NU±W √±d« ±∫∑u±U, ßu«¡
°u«ßDW «∞LºÚb«‹ √Ë «∞IdË÷ .
≈–« ØU≤X «∞∂Kb¥W ¢ªCl ∞dÆU°W Ë«ßFW √œ‹ ≈∞v «∞∫b ±s «ß∑Iö∞NU , ≠SÊ «_±d
√Ø∏d Åd«±W ≠w «∞uô¥W «∞∑w ¢FOg •U∞W îCuŸ ¢UÂ ∞LL∏q «∞ºKDW «∞LdØe¥W ‡
«∞u«∞w ‡ °º∂V «ô“œË«Ã «∞u™OHw «∞cÍ ¢∫u‰ ∞BU∞̀ Ë™OHW ±L∏q «∞bË∞W, °FOb«
´s √Í ßLu Ë«§V ∞NOµW «∞Lb«Ë∞W ́Kv §NU“≥U «∞∑MHOcÍ Ë≠w √Æq ¢Ib¥d ¢u«“Ê
«∞FöÆW °OMNLU.
≠U∞LπKf «∞AF∂w ¥∑b«Ë‰ ≠w ±ºUzq ß∂o √Ê √́b «∞u«∞w «∞∑IU̧¥d «∞ö“±W
°AQ≤NU, ±Mc ±AU̧Ø∑t ≠w ≈́b«œ §b«Ë‰ «_´LU‰, Ë°Ú∑∂U̧Á ±L∏q «∞bË∞W ≠SÊ ∞t
¢bîö‹ ±∑Fbœ… «∞Bu¸ ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰:
¥º∑DOl √Ê ¥π∑Ll «∞LπKf «∞AF∂w ∞ö≤FIUœ ≠w œË¸… «ß∑∏MUzOW Ë¥º∑DOl ©KV
≈§d«¡ ‡ «∞πKºW ≠w ®Jq ±GKo, Ë¥º∑I∂q «ß∑IU∞W «_ĆU¡, Ë¥Id¸ ¢Fu¥i
«∞MUzV «∞Lº∑IOq √Ë «∞L∑u≠w , Ë¥º∑DOl √îOd« «Æ∑d«Õ ́e‰ √́CU¡ «∞LπKf
«∞AF∂w, Ë«Æ∑d«Õ •Kt.
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Ë≥u «∞cÍ ¥DKV Åd«•W ±s Ë“¥d «∞b«îKOW ≈∞GU¡ «∞Lb«Ëô‹, Ë≥u √¥CU ‡ Ë∞Js
°Dd¥IW {LMOW ‡ «∞cÍ ¥I∑dÕ ́Kv Ë“¥d «∞b«îKOW √Ë «∞u“¸«¡ «∞Lª∑BOs ̧≠i
«∞∑Bb¥o. ≈Ê ±u«≠IW «∞u«∞w ‡ ≈–Ê ‡ {dË¸¥W ßu«¡ ≠w °b«¥W «∞Lb«Ëô‹ √Ë ≤NU¥∑NU.
Ë¥LU̧” «∞u«∞w ≠Cö ́s Øq –∞p, ≤úU ¬îd ±s «∞dÆU°W ‡ «∞LU∞OW ‡ °LFOW °Fi
«∞Lu™HOs ±s îö‰ ∞πMW «∞BHIU‹ «∞FLu±OW ∞Kuô¥W.

ËÆb ¢d¢V ́s ≥c« «∞∑bîq «∞LMu◊ °U∞u«∞w ≠w §LOl ±d«•q ≤AU◊ «∞LπKf «∞AF∂w
Ë´s ßKD∑t ́Kv «_ĆU¡, ¢d¢V ́s ≥c« ØKt •U∞W ¢∂FOW ®∂t ØU±KW ∞KLπKf
«∞AF∂w ¢πUÁ ±ºRË‰ «∞NOµW «∞∑MHOc¥W «∞cÍ ≥u ≠w ≤Hf «∞uÆX ±L∏q «∞bË∞W.

Ë≠w ±IU°q ¢bîq «∞u«∞w ô ¥º∑HOb «∞LπKf «∞AF∂w ≈ô °ußUzq ¢Q£Od ̧±e¥W
∞KGU¥W ±∏q : ¢Id¥d «∞u«∞w •u‰ Ë{FOW «∞uô¥W Ë≤AU◊ «∞LπKf «∞∑MHOcÍ «∞LIbÂ
≈∞v «∞LπKf «∞AF∂w. ≈©öŸ ̧zOf «∞LπKf ≠OLU °Os «∞bË¸¢Os °M∑UzZ «∞Id«̧«‹
Ë«ôÆ∑d«•U‹ «∞∑w ̧≠FNU «∞LπKf ≈∞v «∞ºKDW «∞FKOU.

≈Ê §Luœ Ë¢∫πd «_§Ne… «∞L∫KOW ¥Fuœ ≠w §e¡ ±Mt ≈∞v «∞∑u«§b «∞b«zr Ë«∞LDKo
∞ºKDW «∞uÅU¥W, «∞∑w ¢∑bîq °AJq ±º∑Ld ≠w Øq «∞LπUô‹, ≈∞v œ§̧W √Ê
«∞∑Bb¥o «∞CLMw «∞LMBu’ ́KOt ÆU≤u≤U ÆKLU ¥º∑FLq ≠w «∞u«Æl «∞FLKw,
≠U∞LºRË∞uÊ «∞L∫KOuÊ ô ¥Iu±uÊ ≠w «∞GU∞V °QÍ ́Lq ≈ô °MU¡ ́Kv ±u«≠IW
Åd¥∫W ±s ßKDW «∞uÅU¥W.

«∞ªöÅW
Ë≠w «∞ªöÅW ¥πV «∞∑QØOb ́Kv {dË¸… ¢Fb¥q ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W ËÆU≤uÊ «∞uô¥W
°AJq ¥ºL̀ °ŚUœ… ¢MEOr «∞FöÆW °Os «∞ºKDW «∞LdØe¥W Ë«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW
´Kv {u¡ ±∑DK∂U‹ «∞∑Fbœ¥W «∞∫e°OW «∞∑w ¢D∂l ¢AJOKW ≥cÁ «∞LπU∞f °∫OY
¥CLs «∞∑Fb¥q °IU¡ ßKDW «∞bË∞W œËÊ «∞ICU¡ ́Kv ±∂b√ «ß∑Iö∞OW Ë•d¥W ≥cÁ
«∞LπLúU‹ ≠w «∞∑∫d„.
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ÆUzLW «∞Ld«§l Ë«∞Nu«±g
√Ëô : «∞LR∞HU‹ Ë«∞dßUzq

£U≤OU : «∞bË¸¥U‹ 

£U∞∏U: «∞MBu’ Ë«∞u£Uzo

‡ ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W «∞BUœ¸ °∑U̧¥a 70/40/0991 ¢∫X ̧Ær 09 ‡ 80 

‡ ÆU≤uÊ «∞uô¥W «∞BUœ¸ °∑U̧¥a 70 / 40 / 0991 ¢∫X ̧Ær 09 ‡ 90 

£U∞∏U : «∞Nu«±g

‡ (5) ‡ ≠Ib ≤BX «∞LUœ… (58) ±s ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W ́Kv ±U ¥Kw: " ¥FU∞Z «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ ±s îö‰
±b«Ë∞∑t «∞ARËÊ «∞MU§LW ́s «∞Bö•OU‹ «∞LºMb… ≈∞v «∞∂Kb¥W"

‡ Ë≤BX «∞LUœ… (55) ±s ÆU≤uÊ «∞uô¥W ́Kv ≤Hf «∞LFMv.

- (1) - " … qui se REGIT par ses propres lois " . – JAQUES MEYLAN :problème
actuels de l’autonomie communale, in, revue de droit ; suisse, n° 91, 1972, p.50
- (2) -  article 98 de la constitution de 1963
- (3) -   Jaques MEYLAN, IBID, P.52
- (4) -  OP.CIT, P52, ET 55.

- La vie des collectivités locales : N° 17, 18 de 1972 et N° 2 de 1978.
Revue trimestrielle, éditée par le Ministère de l’Intérieur Alger   

- Alain ( Salmon ) : l’intervention de l’autorité centrale dans l’administration communale,
thèse pour le doctorat d’état) Paris 1964.
- Aubin ( Roger ) : Commune et démocratie, T2. Les communes et le pays, Paris 1972 :
les Editions ouvrières.
- Chapouisat (Louis-jarom) : La notion d’affaires locales en droit administratif français
(thèse pour le doctorat d’état ) université de Paris II, 1972.
- Dragon ( Roland) et autres, administration publique, Paris, librairie Armand Collin,
1972.
- Jovicic ( Miodrag / et  autres : la constitution Yougoslave de 1963, Paris Edit. Cujas
1966. 
- Meylan ( jaques) : problème actuels de l’autonomie communale, in revue de droit :
Suisse N° 91.
- Madiot ( Yves ) : Les fusions et regroupements de communes, Paris L.G.D.J 1973.
- Monique ( Jannin ) : l’avenir et la structure communale, Bibliothèque Cujas, Paris.
- Michalon ( M . thierry ) les collectivités locales algériennes  thèse pour le doctorat d’état)
Aix Marseille 1976.)
- Rasette ( Marcel ) : La gestion communale dans l’action, Edit. Sociale.
- Remili ( Abderrahmane ) : Les institutions administratives algériennes 2 Edit Alger,
SNED, 1972.
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‡ (6) ‡ ≥cÁ «∞LUœ… ≥w ≠w «∞∂Kb¥W (51) ¥u±U ±s «¥b«Ÿ «∞Lb«Ë∞W œ«̧ «∞uô¥W ( Â.14.‚.») Ë≥w ≠w «∞uô¥W
51 ¥u±U ±s ¢U̧¥a «≤∑NU¡ «∞bË¸… ( Â.94.‚.Ë).

‡ (7) ‡ «∞Lu«œ ( 58 Ë93 ≈∞v 64 ) ‚ . » «∞Lu«œ ( 55 Ë 74 ) ≈∞v 45. ‚. Ë 

‡ (8) ‡ ≈– ¥A∑d◊ ≠w «∞∫Ku‰ √Ê ¥JuÊ ±MBuÅU ́KOt ÆU≤u≤U, Ë√Ê ¥JuÊ °Bbœ ́Lq ±s «î∑BU’
«∞ºKDW «∞L∫KOW Ë¢d≠i «∞IOUÂ °t ̧¨r ¢M∂ONNU.

‡ (9) ‡ ≠Cö ́s «∞∑EKr «ùœ«̧Í «∞cÍ ô ¥Fb ±ENd« ±s ±EU≥d «ôß∑Iö‰, •OY ¥u§b ≥c« «∞∑EKr ≠w
«∞dÆU°W «∞dzUßOW √¥CU, ØLU √Ê ≤∑UzZ «∞∑EKr ¢d¢∂j °LbÈ •ºs ≤OW §NW «∞dÆU°W, ≠Nw îBr Ë•Jr ≠w
«∞uÆX ≤Hºt.

‡ (01) ‡ ≠ö ¢J∑Hw «∞ö±dØe¥W «∞ºOUßOW °∑H∑OX Ë™OHW Ë«•b… Ë≥w «∞∑MHOc¥W, °q Ë√¥CU «∞∑Ad¥FOW
Ë«∞ICUzOW, Ë∞c∞p ≠Nw Åu¸… ±s Åu¸ «∞bË∞W «∞LdØ∂W ( «ô¢∫Uœ «∞Hb¸«∞w) . ≠w •Os ¢u§b «∞ö±dØe¥W
«ùœ«̧¥W °U∞bË∞W «∞∂ºODW Ë«∞bË∞W «∞LdØ∂W ́Kv «∞ºu«¡.

‡ (11) ‡ «∞dÆU°W «∞ºOUßOW ¢Qîc ±ENd¥s : ̧ÆU°W ¥IuÂ °NU «∞∂d∞LUÊ, •OY ¢MAQ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW
°IU≤uÊ ØLU √Ê ±BUœÆW «∞∂d∞LUÊ ́Kv «∞LOe«≤OW ¥ºL̀ °Ld«Æ∂W «∞LU∞OW «∞L∫KOW, ËÆ̧U°W ¥IuÂ °NU «∞∫e».
Ë≈–« ØUÊ «∞LENd «_Ë‰ ô ¥∏Od ±AJKW _≤t ±s «∞∂b¥NOU‹ ≠w Øq «_≤ELW. ≠SÊ «∞LENd «∞∏U≤w ¥ªh √≤ELW
«∞∫e» «∞u«•b ≠Ij.

‡ (21) ‡ ≤u§e °Fi ≥cÁ «∞MLU–Ã °U∞Ib¸ «∞cÍ ¥u{` §u«≤∂NU «ù¥πU°OW, «∞∑w ¥LJs «ôß∑HUœ… ±MNU ≠w
«∞πe«zd, Ë≤ºNV °Fi «∞Aw¡ ≠w √•b «∞MLU–Ã ‡ «∞Hd≤ºw ‡ ∞Of _≤t ≈¥πU°w, Ë≈≤LU ∞Ju≤t ¥AJq
±Bb¸« ≥U±U ∞KLAdÒŸ  «∞πe«zdÍ.

‡ (81) ‡ ≠Ib √Ë{` ( NOMLAS NIALA ) °QÊ «ß∑FLU‰ ±BDK̀ «∞dÆU°W ô ¥Hw °U∞Gd÷ ±s «∞uÅU¥W
. ≠Hw •Os ô ¢ALq «_Ë∞v ≈ô «∞Ad́OW «∞∏U≤OW «∞LözLW √¥CU.

‡ (91) - √≤Ed ̧ßU∞∑t ∞KbØ∑u¸«Á °FMu«Ê : 

- (13) – L’administration publique, et autres, Paris, Librairie Armand Collin 1972.PP
141. 142
- (14) – La notion d’affaires locales en droit administratif Français Thèse pour le
doctorat d’état, Paris2, Janvier 1972. P.446
- (15) – Centralisation, et décentralisation, P 154.Cité par : L-J. D.J CHAPOUISAT op
cit.P. 455
-(16) – L-J CHAPOUISAT, ibid.p.456. 
-(17) – HAURIOU, précis de droit administratif, p.63 cité pa L-J CHAPOUISAT ibid,
P.448.
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(02) ‡ ¥F∑d÷ «∞∂Fi ́Kv «ß∑ªb«Â ±BU∞̀ «∞uÅU¥W ±I∑d•Os «ß∑∂b«∞t °LBDK̀ " «∞dÆU°W" _Ê «_Ë‰
≥u ±BDK̀ ∞KIU≤uÊ «∞ªU’, Ë¥H∑d÷ «́∑∂U̧ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW √®ªUÅU ÆUÅd… ≠w «∞uÆX «∞cÍ
≥w ≠Ot √®ªU’ ÆU≤u≤OW 

±º∑IKW ‡ √≤Ed ≠w ≥c« «ô´∑d«÷ Øq ±s : ±∫Lb √≤f ÆUßr, ±∫U{d«¢t ≠w Æºr «∞LU§Oº∑Od °IºMDOMW
8791, ’.81, 

œ √•Lb ±∫Ou, ±∫U{d«‹ ≠w «∞LRßºU‹ «ùœ«̧¥W ‡ «∞D∂FW «∞LHd≤ºW ‡ ’.47 .57.

(52) ‡ √±UÂ ́bÂ •Cu¸ «∞MUzV «∞∂KbÍ £ö£W «§∑LÚU‹ ±∑∑U∞OW °bËÊ ́c¸ ±I∂u‰ ±s «∞LπKf, ≠Oªu‰
∞Ku«∞w ßKDW «∞∑Bd¥̀ °Uß∑IU∞W «∞FCu «∞L∑GOV ́s œË¸¢Os ±∑FUÆ∂∑Os °bËÊ ́c¸ ±I∂u‰ ±s «∞LπKf
(Â.73.‚.Ë).

‡ (62) ‡ Â.14‚.Ë

‡ (72) ‡ Â.94.‚.Ë

‡ (82) ‡ «∞Lu«œ : 44 ‡ ‚.» Ë«∞Lu«œ : 15‡ ‚.Ë

‡ (92) ‡ Â.54.‚.».25.‚.Ë

‡ (03) ‡ Â.18 ≈∞v 38.‚.».141 ‚.Ë

‡ (13) ‡ ¥∑C` ≥c« «∞∑dœœ ±LU ¥Kw:

√̈Hq ±O∏U‚ «∞uô¥W ́Mb ¢Fd¥HNU, «∞Mh ́Kv √≤NU ®ªBOW ±FMu¥W ‡ √≤Ed ’ 315 ‡ ±LU §Fq «∞LAdŸ
¥GDw ≥c« «∞MIh ≠w «∞LUœ… «_Ë∞v ±s ÆU≤uÊ «∞uô¥W, «∞∑w «́∑d≠X °U∞AªBOW «∞IU≤u≤OW ∞Kuô¥W, Ë∞JMNU
≠w «∞uÆX –«¢t ≤BX ́Kv √≤NU " ±MDIW ≈œ«̧¥W ∞KbË∞W " 

‡ ËØc∞p √̈HKX «∞LUœ… «_Ë∞v ±s ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W «∞Mh ́Kv «∞∑AªOh «∞IU≤u≤w ∞K∂Kb¥U‹, °U∞d̈r ±s ≤h
±O∏UÆNU ́Kv √≤NU ¢∑L∑l °U∞AªBOW «∞IU≤u≤OW.

‡ ËÆb √Ø∏d Øq ±s «∞LO∏UÆOs ±s «∞∑∫bÀ ́Kv Ë•b… «∞bË∞W Ë«∞ºKDW: " ... ≈Ê ßKDW «∞bË∞W ≥w Ë«•b… ̈Od
ÆU°KW ∞K∑πezW "‡ ±O∏U‚ «∞uô¥W «∞LMAu¸ °U∞πd¥b… «∞dßLOW ∞IU≤u≤NU ’ 815 .

- (21) - L’état contre communes, P 191. cité Par, YVES MADIOT les Fusion et
regroupement de communes , Paris, L.G.D ?J 1973,P.15.
- (22) – "  La tutelle n’est qu’un masque de la hiérarchie "- principes. Généraux de droit
administratif, P133.cité par, L-J. CHAPOUISAT, op, cit.P 458.
- (23)-(21) – LOC.CIT.
- (24) – (22) l’avenir de la structure communale, P.3

: L’intervention de l’autorité centrale dans l’administration communale, Paris 1964,
P.347 et, sui
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‡ " ≈Ê «∞ö±dØe¥W Ë¢u“¥l «∞ºKDU‹, ô ¥º∑Nb≠UÊ ≈•b«À §LÚU‹ ±º∑IKW Ë±NLKW, Ë√Ê «∞ö±dØe¥W ô
¢∑ö¡Â ±l ¢∂b¥b ßKDW «∞∫Jr «∞∏uÍ̧, «∞cÍ ≥u Ë•Ob". ( Â. «∞uô¥W ≤Hf «∞Ld§l «∞ºU°o ’ .915 ‡.

‡ " ... ́Kv «∞∂Kb¥W √Ê ¢JuÊ ô ±dØe¥W, Ë∞Js ¥πV ́KONU √Ê ¢JuÊ ≠w îb±W «∞ºKDW «∞∏u¸¥W ( .......)
«∞ö±dØe¥W ≥w ¢F∂Od ́s «∞ºKDW «∞∏u¸¥W, «∞∑w ≥w §e¡ ô ¥∑πe√ ( ..... ) ≈Ê «∞ö±dØe¥W «∞∂Kb¥W. ô ¢FMw
≤úU ±s «ôß∑Iö‰ «∞b«îKw (.....) (.....) ≈Ê œË∞∑MU ≥w œË∞W Ë«•b… .....( Â. «∞∂Kb¥W ’ .11) .

‡ ¥∑C` ±s ≥cÁ «∞LI∑DHU‹ ¢dœœ Ë¢ªu· «∞LAdŸ ±s «ôß∑Iö‰, ËØc∞p «∞ªKj °Os ±HNuÂ «ôß∑Iö‰
«ùœ«̧Í ∞ö±dØe¥W, Ë«ôß∑Iö‰ «∞ºOUßw ∞KHb¸«∞OW «∞∑w ¢Nbœ ≠Fö Ë•b… «∞bË∞W.

‡ Ë√îOd« ≠SÊ «∞bß∑u¸ ∞r ¥∑CLs ≠w ±Uœ¢t (51) «∞∑w ́d≠X «∞∂Kb¥W,«∞Mh ́Kv «ß∑Iö∞NU √Ë ́Kv ¢L∑FNU
°U∞AªBOW «∞IU≤u≤OW. ≈ô √Ê –∞p ô ¥FMw «≤Fb«Â «ôß∑Iö‰ «∞L∫Kw ≤NUzOU, _≤t ∞IÚb… ́d≠OW, Ë∞Js
¨OU» «∞Mh «∞bß∑uÍ̧ ¥FMw √≤MU ≈“«¡ «ß∑Iö‰ °ºOj.

‡ (23) ‡ •ºV ̧√Í Øq ±s : 

A. REMILI : les institutions administratives algériennes, edit, Alger : SNED. 1971-P.137
M. THIERRY MICHALON : les collectivités algériennes, AIX 
Marseille, 1976 P 402, et sui
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«∞LMUÆAW «∞FU±W



«∞LMUÆAW «∞FU±W

«∞ºOb ±BDHv °uœ¥MW(́Cu ±πKf «_±W): °ºr «∞Kt Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv
ß̧u‰ «∞Kt. ≠w «∞∂b«¥W ≤AJd «_Œ ̧zOf ±πKf «_±W ù´DUzt «_±d ∞∑MEOr ≥c«

«∞KIU¡, ØLU ≤AJd Øq «ùîu… «∞c¥s ≤ELu« ≥c« «∞KIU¡ ËßNdË« ́Kv ¢MEOLt, Ë≤AJd
Øq «ùîu… «∞c¥s Æb±u« ∞MU «∞L∫U{d«‹ ≠w ≥c« «∞Lu{uŸ.

√Ë‰ ≤IDW √̧œ‹ «∞∂b¡ °NU ≥w √≤Mw √¢ºU¡‰ ±l ≤Hºw: ≥q ≥c« «∞KIU¡ ßu· ¥JuÊ
«≤DöÆW ≤IU‘ Ë©Mw ¥πLl Øq «∞LFMOOs ËØq «∞LN∑LOs °Nc« «∞Lu{uŸ? ≈–« ØUÊ
«_±d ≥Jc« √Æu‰ ≈Ê ≥c« «∞Lu{uŸ Ë«ßl Ëßu· ≤bîq ≠w °∫d!

ÆCOW «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ¥πV √Ê ô ¢M∫Bd ≠w «∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W, ≥cÁ «∞ICOW
∞b¥NU •πr ¥DdÕ Ë¥Hd÷ ≤Hºt ́Kv Øq «∞πe«zd¥Os Ë≤∫s °Bbœ «∞bîu‰ ≠w
±d•KW ¢∑u≠d ́Kv ≈̧«œ… ßOUßOW ∞∂MU¡ œË∞W «∞∫o Ë«∞IU≤uÊ.

«∞Lu{uŸ ¥∂b√ ±s ≥MU, ≠bË∞W «∞∫o Ë«∞IU≤uÊ ¢FMw √Ê «∞AFV ≈î∑U̧ ∞MHºt ¢MEOr
œË∞W –«‹ ©U°l §LNuÍ̧ œ¥LId«©w ®F∂w Ë≠w ≤Hf «∞uÆX œË∞W «∞OuÂ, «∞∑w ≥w
±∂MOW Ë≤∫s ØKMU ≤Nb· ≈∞v ́Bd≤∑NU; Ë∞∂MU¡ œË∞W «∞∫o Ë«∞IU≤uÊ ¥πV √Ê ¢K∑Iw
≠ONU «∞∫Iu‚ Ë«∞u«§∂U‹ ≠U∞AFV ∞b¥t •Iu‚ ́Kv œË∞∑t, Ë«∞bË∞W ∞b¥NU Ë«§∂U‹
´Kv ®F∂NU Ë∞Js ≤IDW «∞∑IU¡ «∞AFV ±l «∞ªKOW «_Ë∞v √Ë «∞LRßºW «_Ë∞v
∞KbË∞W ≥w «∞∂Kb¥W √Í «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ Ë«∞LπKf «∞AF∂w «∞uôzw.

Ë√≤U √Æu‰ ≈–« √̧œ≤U «∞bîu‰ ≠w ≤IU‘ ≥c« «∞Lu{uŸ ô ≤bîq °KGW)esuennoçnort al(

√Ë ∞M∫p ò«∞C∂d…å Ë∞Js ≤bîKt °KGW )esuettab esuennossiom al(∞M∫Bb
«ù¥πU°OU‹ Ë≤∑d„ «∞ºK∂OU‹ ≠M∫Bb «∞BU°W Ë«∞MªU∞W Ë≤d±w «∞IAu¸
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Ë«∞ºK∂OU‹. _Ê «∞∑IOOr ô ¥JuÊ ¢IOOLU ßOUßOU Ë∞Js ¢IOOr ¢πd°W, «∞∑πd°W «∞∑w
ÁMU≥U ≠w «∞MEUÂ «∞u«•b «∞Lu•b Ë≤º∑DOl ¢∫b¥bÁ ±Mc ßMW 26 •∑v

«∞∑ºFOMU‹, Ë«∞∑πd°W «ß∑Ld‹ ≠w ™q «∞∑Fbœ¥W Ë«∞OuÂ ≈– ≤∫s ≤b≠l °Nc« «∞MIU‘
≈∞v «_±UÂ ¥πV √Ê ≤Bq ≈∞v ≥b· ≥u °MU¡ œË∞W «∞∫o Ë«∞IU≤uÊ «∞∑w ¥d°DNU ±l
«∞AFV ́Ib «§∑LÚw Ë«∞cÍ ±s îö‰ «∞MIU‘ «∞cÍ ßu· ≤∫IIt ≠w «∞ILW, ≤∑Ho
´Kv ÆÚb… √Ë ́Kv ±∫∑uÈ ≥c« «∞FIb «ô§∑LÚw Ë«∞cÍ ¢IuœÁ £IU≠W §b¥b… ¢GOÒd
«_–≥UÊ. ±U–« ≤ö•k «∞OuÂ? «∞Lu«©s ¥dÈ «∞Lu™n ≠w «∞∂Kb¥W √Ë ≠w «∞∂d¥b √Ë ≠w
ßu≤U∞GU“ √Ë ≠w √Í ±º∑uÈ ¥∑Bd· ±Ft ËØQ≤t ¥ºbÍ ≈∞Ot ÅMOFW •Os ¥RœÍ
∞t îb±U‹! ≈–Ê •∑v ¢∑GOd ≥cÁ «∞c≥MOU‹ ¥πV √Ê ≤Bq ≈∞v ≥c« «∞Nb·.

«∞Aw¡ «∞cÍ √Æ∑d•t ≠w «∞MNU¥W ≥u °uœÍ √Ê ¥Iuœ «ùîu… «∞MIU‘ ≈∞v «Æ∑d«•U‹
_Ê «∞OuÂ ¥LJs √Ê ¢JuÊ ≤IDW «ô≤Dö‚ ́Kv ±º∑uÈ «∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw
Ë±πKf «_±W Ë≤ª∂W ±s «ù©U̧«‹ «∞ºU±OW ∞KbË∞W ±s ±ª∑Kn «∞IDÚU‹ Ë∞Js
«∞KIU¡«‹ ¢∂Iv ́Kv ́U¢o «∞∫Ju±W ØLU ¢∂Iv ́Kv ́U¢o «_•e«», ≥cÁ «∞∏IU≠W
«∞πb¥b… «∞∑w ¥πV ́KOMU √Ê ≤e¸́NU ≥w ±s Åö•OU‹ «_•e«» ¢Kp «∞Lu§uœ… ≠w
≈©U̧ «∞∑Fbœ¥W √Ë «∞LAU̧ØW ≠w ≤EUÂ «∞∫Jr ‡ Ë≤∫s ≠w Ëßj Ë«•b ‡ ≤K∑Iw Ë≤∑Ho
´Kv ≥cÁ «∞∏IU≠W «∞πb¥b… «∞∑w ¢∂Mw ∞MU œË∞W «∞∫o Ë«∞IU≤uÊ. Ë®Jd«.

«∞ºOb °u§LFW Åu¥K̀:®Jd« ∞KºOb ±BDHv °uœ¥MW ́Kv ≥c« «∞Fd÷, ¢HCÒq
√ß∑U–.

«∞ºOb ±L∏q ̈d≠W «∞Lu£IOs ∞Kußj:°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or.

«∞ºOb «∞dzOf, °Ußr ØU≠W ±u£Iw ̈d≠W «∞ußj ‡ Ëßj «∞∂öœ ‡ ≤AJdØr ́Kv
œ´u¢Jr ∞MU Ë≤∑LMv «∞MπUÕ ∞NcÁ «∞MbË«‹ «∞HJd¥W, ́MbÍ ≤ID∑UÊ:

«∞MIDW «_Ë∞v ́LKOW •OY ≈Ê ̈OU» «∞MBu’ ≠OLU ¥∑FKo °U∞∑∫U∞HU‹ °Os
«_ĆU¡ «∞LM∑ª∂Os îKo Ë{FOW §b¥b… ≠w Ëßj «∞Lu£IOs Ë≥u √Ê «∞LM∑ª∂Os
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«∞c¥s ¥d¥bËÊ «∞∑∫U∞n ¥∑u§NuÊ ≈∞v «∞Lu£o, ≠S–« ∞r ¢Js ≥MU„ ≤Bu’ §b¥b…
¢MEr ≥c« «∞∑∫U∞n √ØOb ßOQ¢w «∞OuÂ «∞cÍ ¥B∂̀ ≠Ot ̧ƒßU¡ «∞∂Kb¥U‹ Ë≤u«°Nr
ËØc∞p ≠OLU ¥∑FKo °U∞LπU∞f «∞AF∂OW «∞uôzOW ßu· ¥∑r ¢MBO∂Nr ≠w ±JU¢V
«∞∑u£Oo Ë∞Of ≠w «∞∂Kb¥U‹! √±U «∞MIDW «∞∏U≤OW ≠Nw ÆCOW ≠Jd¥W «≤DöÆU ±s ±∂b≈
¢u«“Í «_®JU‰ ≠w «∞Id«̧«‹ ËØc∞p ÆÚb… ¢u«“Í «_®JU‰ ≠w ±Bb¸ ≥cÁ
«∞Id«̧«‹. √ÆBb √Ê «∞Aªh «∞LM∑ªV ≠w «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ √Ë «∞uôzw ≈–«
«≤∑ª∂t «∞AFV √Ë ØUÊ ±U ¥ºLv °º∫V «∞∏IW √Ë ́e∞t √̧È √Ê ¥∑r –∞p √¥CU ±s
©d· ≥OµU‹ Ë°U∞∑U∞w √Æ∑dÕ îKo ≥OµU‹ «≤C∂U©OW √Ë ¢Qœ¥∂OW ¢ºU≥r ≠w –∞p ‡
´Kv Øq •U‰ ≥cÁ ØHJd… ËØ∑Bu¸ ‡ Ë√̧È √≤t ±s «∞CdËÍ̧ ≈–« ØUÊ «∞u«∞w ±L∏q
«∞bË∞W ∞Of ±M∑ª∂U ¥IuÂ °º∫V «∞∏IW ±s «_ĆU¡ «∞LM∑ª∂Os Ë∞r ô ¢JuÊ ≥MU„
≥OµU‹ ¢Qœ¥∂OW ßu«¡ ≠w «∞∂Kb¥U‹ √Ë ≠w «∞uô¥W Ë•∑v ́Kv ±º∑uÈ «∞LπKf
«∞AF∂w «∞u©Mw, ¥FMw «∞∑bÃ̧ ≠w «∞NOµU‹ «ô≤∑ªU°OW, Ë∞Nc« √̧È √≤NU ¥LJs √Ê
¢JuÊ ≠Jd… ‡ •ºV ̧√¥w ‡ ±º∑I∂KOW îU{FW ∞KMIU‘ Ë®Jd«.

«∞ºOb °u§LFW Åu¥K̀ :®Jd« ∞LL∏q «∞Gd≠W «∞u©MOW ∞KLu£IOs ́Kv ≥cÁ
«ôÆ∑d«•U‹ «∞∂MU¡… Ë«∞JKLW ∞KbØ∑u¸ √•Lb ̧œ«·, √ß∑U– «∞FKuÂ «∞IU≤u≤OW °πU±FW
¢OeÍ Ë“Ë.

«∞ºOb √•Lb ̧œ«· (√ß∑U– «∞FKuÂ «∞IU≤u≤OW °πU±FW ¢OeÍ Ë“Ë):

(Merci Monsieur le Président.
Mon intervention sera très brève et je m’adresse plus particulièrement à
Monsieur le Ministre délégué aux collectivités locales.
Monsieur le Ministre avait fait un certain nombre de propositions dans le
cadre donc de la réforme du code communal et du code de wilaya.
D’autres intervenants ont aussi fait d’autres propositions pour améliorer
l’éfficacité et l’effectivité du rôle de ces collectivités locales.
Aussi pour enrichir ces propositions, il me semble et c’est là une proposition
que je fais à Monsieur le Ministre.
Il me semble s’il n’y a pas lieu de réfléchir sur le principe de l’institution

91



«∞ºOb °u§LFW Åu¥K̀: ®Jd« ∞úß∑U– √•Lb œ̧«·, √ß∑U– «∞IU≤uÊ «ùœ«̧Í
°πU±FW ¢OeÍ Ë“Ë Ë«∞JKLW «üÊ ∞KºOb •Mw °JOd, ́Cu ±πKf «_±W, ¢HCq.

«∞ºOb •Mw °JOd (́Cu ±πKf «_±W): «∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt.

√¥NU «∞∫Cu¸ «∞ºöÂ ́KOJr. °bËÊ ±Ib±U‹, •IU √®Jd «ùîu… «∞c¥s ≤ELu« ≥c«
«∞KIU¡ «∞NUÂ Ë«∞cÍ ¥∑DKV ±MUÆAU‹ Ë¢bîö‹, Ë±U ¥∂Os –∞p ≥u ≠NLMU ∞ªMo √Ë
ôî∑MU‚ «ùîu… «∞L∫U{d¥s ≠w ¢bîö¢Nr _≤Nr ∞r ¥º∑DOFu« «ß∑JLU‰
«∞LFKu±U‹ Ë«∞Lö•EU‹ «∞∑w ∞b¥Nr.

Ë≤∫s °bË¸≤U Ë°Jq «î∑BU̧ ≤Iu‰ °QÊ √̈K∂OW ±s ≥u ±u§uœ ≥MU ô °b √≤t Æb ±d
´Kv ¢πd°W ≠w ≥cÁ «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë´Kv ±ª∑Kn «∞Lº∑u¥U‹, ∞c« ∞b¥MU ¬̧«¡
Ë±ö•EU‹, ≤u§e≥U ≠w ≤IU◊ ÅGOd….

√Ë∞NU: √¢u§t ≈∞v «∞ºOb «∞u“¥d, ≈–« ô•EMU «∞∑IºOr «ùœ«̧Í ∞ºMW 4891Â ±U–«
≤ö•k? ≤ö•k √Ê «∞DU°l «∞ºOUßw ≥u «∞DÜw ́Kv ¢IºOr «∞∂Kb¥U‹

d’une responsabilité pénale personnelle de l’élu, c’est un problème très
important, pourquoi ?
Parce que l’élu doit voir dans sa fonction comme un privilège de représenter
ses concitoyens et d’agir pour le bien de ces concitoyens.
Mais ce qu’on constate et c’est un constat qui n’est pas général pour ne pas
dire plus que général.
On constate que l’élu voit dans sa fonction un lieu de privilège personnel ou
un lieu de privilège pour ses accointances politiques et pour ses accointances
personnelles.
Il me semble que pour améliorer et au delà des différents autres contrôles
qu’ils soient administratifs et qu’ils soient techniques, il me semble qu’il y a
lieu d’instaurer que l’élu doit savoir que ces comportements qu’ils soient des
comportements actifs ou des comportements passifs, ils sont contraires au
cadre légal sont susceptibles d’entraîner sa responsabilité pénale personnelle
que ce soit au moment de son mandat et même après son mandat. Je vous
remercie).
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Ë«∞uô¥U‹, °∫OY ≈Ê Ø∏Od« ±s «∞∂Kb¥U‹ ØU≤X ́U§e… ́s ¢ºb¥b •∑v •o
«∞∂Me¥s ≠Q¥s «∞JNd°U¡? Ë√¥s «∞LU¡? Ë√¥s «∞Lu™HuÊ? ËØc∞p «_±d °U∞Mº∂W
∞Kuô¥U‹ Ë√îU· ∞u ¥DdÕ ́KOMU ±s §b¥b «∞∑IºOr «ùœ«̧Í «∞πb¥b ≈–
ß∑∑CÚn «∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹ ́Kv √ßU” ≤∑ªcÁ ́Kv √≤t ±FDv ßOUßw ô
±FDv «Æ∑BUœÍ Ë«§∑LÚw. ∞c« √̧È ßOUœ… «∞u“¥d, °uœÍ √Ê ¥FUœ «∞MEd ≠w
«∞∂Kb¥U‹ Ë«∞uô¥U‹ ≠w ́bœ≥U Ë≈ÆKOLNU. ≈≤t ô ¥ºL̀ ∞∂Kb¥W √Ê ¢JuÊ ±u§uœ…
Ë≥w ô ¢º∑DOl ¢Lu¥q Ë∞u §e¡ ÅGOd ±s ¢ºOOd≥U «∞Ou±w Ë≤∂∑Fb ́s ≈œîU‰
«∞ºOUßW ≠w ≥c« «ù©U̧. ±FMv –∞p √≤t ≈–« ØU≤X «∞NOµU‹ «∞Nd±OW ∞KbË∞W
¢H∑d÷ √Ê ≥MU„ §NU“ ±b«Ë∞W Ë§NU“ ¢MHOc °b«¥W ±s «∞∫Ju±W Ë¸zUßW
«∞πLNu¸¥W Ë§NU“« ¢Ad¥FOU ¥IU°Kt «∞∂d∞LUÊ, Ë±dË¸« °U∞uô¥W ≥MU„ §NU“
¢Ad¥Fw √Ë ±∑b«Ë‰ ≥u «∞LπKf «∞AF∂w «∞uôzw Ë≥MU„ «∞πNU“ «∞∑MHOcÍ ≥u
«∞u«∞w Ë©UÆLt Ë∞LU–« ô ¥JuÊ ≤Hf «∞Aw¡ °U∞Mº∂W ∞K∂Kb¥U‹ •∑v ≤∑πMV “ÃÒ
«∞J∏Od ±s «_ĆU¡ «∞LM∑ª∂Os «∞L∑u«§b¥s ≠w «∞ºπuÊ _Ê «∞LM∑ªV ́Mb±U
¢FDOt √Ë ¢LbÁ °Bö•OU‹ «∞Lb«Ë∞W ËßöÕ «∞∑MHOc ≠OB∂̀ ØLU ¥IU‰ ≠w «∞L∏q
«∞FUÂ ò«∞d®UÂ √•LOb… Ë«∞KFU» √•LOb…å.

∞LU–« ô ≤HBq °Os «∞NOµ∑Os •∑v ≤∂Iw Ød«±W «∞LM∑ª∂Os ËîUÅW Ë√Ê ≤EUÂ
«∞∑Fbœ¥W ÅFV §b« Ë≈ô ßMBDbÂ °Fd«ÆOq ô ¢º∑DOl «∞∂Kb¥U‹ √œ«¡ ±Q±u¸¥∑NU
ËîUÅW Ë≤∫s «∞OuÂ ≤H∑Id ∞IU≤uÊ «∞u«∞w, ±U ≥w Åö•OU¢t? √¥s •bËœÁ? ØOn
¥MIq? ËØOn ¥∂b‰? ËØOn ¥uÆn? ËØc∞p Åö•OU‹ «∞LM∑ªV, √¥s ¢∂b√ Ë√¥s
¢M∑Nw? ≠Q±U √Ê ≤bîq ±FdØW «∞∑Fbœ¥W Ë«∞eØ̧AW ≠w ¢Ju¥s ±πU∞ºMU «∞uôzOW
Ë«∞∂Kb¥W Ë«∞LπU∞f «∞u©MOW °bËÊ ¢IMOs Ë°bËÊ ¢∫b¥b ∞KLNUÂ Ë∞KBö•OU‹
≠S≤MU ≤eÃ °∂öœ≤U ≈∞v ±∑U≥U‹ ô √́d· ±b«≥U.

≈–Ê √¥NU «ùîu… ô √©Oq ́KOJr, ≠Nw ±d«‹ Ë°uœÍ √Ê ¥Hº` ∞w «∞LπU‰ «∞ºOb
¸zOf «∞πKºW ∞K∑JKr Ë∞Js √́∑Ib √Ê «∞FUÆq ¢JHOt «ù®U̧… Ë«∞ºöÂ ́KOJr.
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«∞ºOb °u§LFW Åu¥K̀:°U̧„ «∞Kt ≠Op ßObÍ •Mw °JOd, ́Cu ±πKf «_±W ́Kv
≥cÁ «∞Lö•EU‹ «∞∂MU¡…, Ë«∞JKLW «üÊ ∞KºOb ̧®Ob ́∂Ob.

«∞ºOb ̧®Ob ́∂Ob(́Cu ±πKf «_±W): ≈îu«≤w, «∞ºöÂ ́KOJr.

≈Ê «∞JöÂ ≠w «∞∫IOIW ́s «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ØöÂ ©u¥q ËØ∂Od Ë´d¥i Ë∞Of
°U∞ºNq, ∞Js ±s îö‰ ¢bîö‹ «ùîu«Ê ≈¢C` √Ê «∞∑IOOr ¥CFt «ù≤ºUÊ
∞K∫Bu‰ ́Kv ≤Ed… ±º∑I∂KOW, Ë¥∂Os «∞∑IOOr √Ê «∞u{l «∞∫U∞w ¢º∂∂X ≠Ot √®OU¡
Ø∏Od… ±MNU ±U √∞ªBt ±s îö‰ £öÀ ≤IU◊:

«∞CFn «∞LU∞w ∞K∂Kb¥U‹ Ë≤Ih «∞∑Q©Od, ≥cÁ ≤IDW √ßUßOW Ë≥MU„ §U≤V £UÊ ≥u
Ë§uœ «ôî∑öô‹ «∞IU≤u≤OW.
Ë«∞πU≤V «∞∏U∞Y ≥u «∞FöÆU‹ ±l ±∫Oj «∞∂Kb¥W.

≥cÁ £ö£W √®OU¡ ́Mb±U √≠BKNU ≤bîq ≠w «∞JöÂ «∞cÍ ÆOq ±s Æ∂q ... ≈∞a, ≈–Ê Øq
«∞JöÂ ¥Kªh ≠w ≥cÁ «∞MIU◊ «∞∏öÀ.

¢∂Iv «üÊ «∞MEd… «∞Lº∑I∂KOW, ≤πb √Ê «∞ºOb «∞u“¥d «∞LM∑b» «∞LJKn °U∞πLÚU‹
«∞L∫KOW √́Dv ËÆbÂ «∞L∂Uœ∆ «_ßUßOW Ë«_≠JU̧ «∞∑w ßO∂Mv ́KONU ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W
«∞πb¥b Ë≥cÁ «_≠JU̧ «∞∑w ¢HCq °NU «∞ºOb «∞u“¥d ≥w §b ≥U±W ≤∂b√ °Uôî∑OU̧ ØLU
ÆU‰ Ë£U≤OU «∞∑ºOOd «∞FIö≤w Ë«∞MEUÂ «∞FIö≤w Ë«∞MIDW «∞∏U∞∏W «∞∑w ¢JKr ́MNU ≥w
«∞HFU∞OW ≠w «∞FLq.

≠OLU ¥ªh «ôî∑OU̧ ¥Iu‰ «∞ºOb «∞u“¥d..

«∞ºOb °u§LFW Åu¥K̀: ≈î∑Bd ∞Jw ≤bŸ «∞LπU‰ ∞xîd¥s..

«∞ºOb ̧®Ob ́∂Ob: √≤U °Bbœ «ôî∑BU̧ Ë«∞Kt, ±U √ÆuÂ °t ≥u Ë{l ≤IU◊ _Ê «∞∑∫KOq
©u¥q §b« ËÆb ÆCOX 02 ßMW ±s ́LdÍ ≠w «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, √≤U ́Kv ́Kr °U_±d

94



§Ob« ≥c« °Uî∑BU̧ ®b¥b §b«. ∞Ib ¢JKr «∞ºOb «∞u“¥d ́s «ôî∑OU̧ ËÆU‰ ≈≤t ±s
Åö•OW «_•e«» «∞ºOUßOW •IOIW Ë√Ê «ùœ«̧… ¢d«ÆV ∞Jw ¢JuÊ «ô≤∑ªU°U‹ ≤e¥NW
∞Js √ßKu» «ôî∑OU̧ Ë≤EUÂ «ô≤∑ªU» Ë±ºQ∞W «∞Mº∂OW)ellennoitroporp al(≠w
«î∑OU̧ «_ĆU¡ ¢DdÕ ±AJö Ø∂Od« ≠w «∞πe«zd.

ÆCOW «∞Mº∂OW √Í )ellennoitroporp al( Ë√≤U Ë«•b ±s «∞MU” √́∑Ib √≤NU ±AJq ≠w
•b –«¢t, ≠U∞Mº∂OW ±s «∞LHdË÷ √Ê ¥JuÊ «∞MU” Ë«́Os °NU, ≤Hf «∞Aw¡
°U∞Mº∂W ∞ö≤∑ªU» ¥πV √Ê ¥JuÊ ÆUzLU ́Kv √ßU” °d«±Z Ë´Kv √ßU” √≠JU̧
Ë«Æ∑d«•U‹ ∞Js ∞úßn Ë°Bd«•W ‡ ∞Jw ô ≤ªDT ‡ ®F∂MU ¥M∑ªV ́Kv √ßU”
√®ªU’ Ë´Kv √ßU” «∞FdË®OW, ¥M∑ªV «∞OuÂ ́Kv •e» Ë≠w «∞Ld… «∞LI∂KW
¥M∑ªV ́Kv •e» ¬îd! ́Kv √ßU” «∞LBK∫W.., ≥cÁ ≥w «∞LIU¥Of «∞∑w ¥M∑ªV
´Kv √ßUßNU «∞AFV, ≈–Ê ¥ENd ∞w √Ê √ßKu» «ôî∑OU̧ ≠Ot ±AJq _Ê «∞u«Æl
¥ª∑Kn ́s ¢HJOd≤U.

«∞∑ºOOd «∞FIö≤w, ≈ßL̀ ∞w ≠Ij _Ê «∞ºOb «∞u“¥d Æb ¢JKr ́MNU, ≈Ê «∞∂Kb¥W ≥w
«∞∑w ¢u“Ÿ «∞ªOd«‹ Ë¢u“Ÿ «∞LMU≠l, ¢FDw ∞NU ±ºRË∞OW «ô≥∑LUÂ °U∞∂MU¡ «∞c«¢w,
¢AGOq «∞A∂U», «∞ºJs.... ≈∞a Ë≥MU„ ́d÷ Ë©KV, ≠Nw ¢u“Ÿ 001 ßJs ́Kv
0005 ©KV ±∏ö! ≠LNLU ØMX Ë∞u ØMX ́Ld °s «∞ªDU» ¢u§t ∞p «≤∑IUœ«‹! Ë≥cÁ
«∞Me«́U‹ «∞LDdË•W Ë«ôî∑öô‹ îKIX ≈•∑πU§U‹ ËÅKX •∑v ≈∞v √́LU‰ ́Mn
±s ≥c« «∞πU≤V, ≈–Ê ≥cÁ «_®OU¡ √™s √≤t ±s «∞Bu«» √Ê ≤ªd§NU ±s ≈©U̧
±ºRË∞OW «∞∂Kb¥W. ≈–« ØU≤X ±ºQ∞W ßJs, ≤MAT ±RßºW ¢IuÂ °∑u“¥Ft, √Æ∑dÕ √Ê
¢JuÊ ±RßºW ́Lu±OW –«‹ ©U°l «§∑LÚw Ë«Æ∑BUœÍ ±∏q )I.G.P.O'L(∞Js ∞Of
)I.G.P.O'L(«∞∑w ¢IuÂ °∑u“¥l «∞ºJs, ¢∂Ol, ¢A∑dÍ, ¢R§d, •ºV «∞ºu‚ ¢∂Iv
ÆCOW «∞MU” «∞∑w ¢FU≤w ±s √{d«̧ «§∑LÚOW, ≥MU„ Ë“«̧… «∞∑CU±s «ô§∑LÚw
«∞∑w ¢∫UË‰ «∞∑JHq °c∞p ¥FMw ≤ªdÃ «∞∂Kb¥W ±s ¢u“¥l «∞ªOd«‹ Ë«∞LMU≠l, ≈–Ê
≥MU„ ØöÂ Ø∏Od √̧¥b √Ê √Æu∞t Ë√≤X ¢d¥b √Ê ¢uÆHMw. ≈–Ê ≤∂b√ √Ëô °∑B∫Ò ÆU≤uÊ
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«∞∂Kb¥W Ë¢B∫Ò ÆU≤uÊ «ô≤∑ªU°U‹ Ë¢B∫Ò ÆU≤uÊ «∞u™On «∞FLu±w Ë«∞IU≤uÊ
«_ßUßw ∞Kuô… Ëƒ̧ßU¡ «∞bË«zd, Ë«∞IU≤uÊ «_ßUßw ∞KLM∑ªV, Øq ≥cÁ «_®OU¡
±DdË•W Ë±u§uœ… Ë≤∑LMv √Ê ¢MHc ±º∑I∂ö Ë®Jd« ßObÍ.

«∞ºOb °u§LFW Åu¥K̀:®Jd« ∞KºOb ̧®Ob ́∂Ob, ́Cu ±πKf «_±W, Ë«∞JKLW «üÊ
∞KºOb ±∫Lb °uîU∞HW, ̧zOf «∞LπLúW «∞∂d∞LU≤OW ∞K∏KY «∞dzUßw.

«∞ºOb ±∫Lb °uîU∞HW(¸zOf «∞LπLúW «∞∂d∞LU≤OW ∞K∏KY «∞dzUßw °LπKf «_±W):
®Jd« ßObÍ «∞dzOf Ë®Jd« ∞Jq «ùîu… «∞L∫U{d¥s Ë¢∫OU¢w ∞Jq «ùîu…
Ë«_îu«‹ «∞∫U{d¥s, Ë√Æ∑dÕ √Ê ≤∑MUË‰ ≥c« «∞Lu{uŸ ≠w §KºU‹ √îdÈ _≤NU
ÆCOW ¢Nr Øq «∞AFV Ë∞Jq Ë«•b ±MU Ë§NW ≤Ed ≠w «∞Lu{uŸ, ±LJs √Ê ¥∫Bd
Øq «∞LAUØq «∞∑w ¢FU≤w ±MNU «∞∂öœ ≠w ̧zOf «∞∂Kb¥W √Ë ≠w «∞uÅU¥W √Ë ≠w
«∞ICU¥U «∞LU∞OW, ≠U∞LAJq ©u¥q ¥LJs √Ê ¥JuÊ ±AJö •CU̧¥U ∞t √ß∂U»
±ª∑KHW ¥πV √Ê ≤∑∂Uœ‰ «∞MEd ≠ONU °dËÕ ±ºRË∞W Ë∞Of °LMEu¸ ®ªBw ±∑FKo
°Ld•KW ±s «∞Ld«•q √Ë °FLKOW ±s «∞FLKOU‹.

∞u √¢MUË‰ «∞JKLW •u‰ ≥c« «∞Lu{uŸ ±Mc ßMW 2691 √Ë ±Mc 0681 ±Mc √Ê ́LX
«∞LAUØq °U∞∂Kb¥U‹ √Í ±s ËÆX «ôß∑FLU̧ ±dË¸« °‡ )etxiM enummoC aL( Ë±dË¸«
´Kv )segèlloc xued seL(Ë±dË¸« ́Kv ≤Ed¢MU ≠w ËÆX )ecicrexe nielp ed enummoC aL(

±Mc ßMW 7491 ≈∞v ¥u±MU ≥c«, ¥ENd ∞w √Ê «∞Lu{uŸ ¥∑DKV √®OU¡ Ø∏Od… _Ê
£IU≠∑MU ±∑Q£d… °U∞∑ºOOd Ë∞Js «∞ICOW ∞OºX ÆCOW Æu«≤Os Ë≠NLMU ∞K∂Kb¥W •ºV
¸√¥w √≤t °U∞∑Id¥V ØKMU ¥F∑Ib •ºV ≠NLMU √Ê «∞∂Kb¥W ≥w «∞∫KIW «_îOd… «∞ºHKv
«∞∑w ¥∑∫Jr Ë¥∑Bd· ≠ONU Øq «∞MU” °LHNuÂ ±πLúW ±∫KOW, ≥c« «∞LBDK̀ ô
≤πLl ́Kv ≠NLt ≥c« ØKMU.

±U≥w ßKDW ¸zOf °Kb¥W ≠w «ùÆKOr «∞LºLv °U∞∂Kb¥W «∞OuÂ? Ë±U≥w
≤Ed… «∞ºKDU‹ «ùœ«̧¥W Ë«_±MOW ≠w «ùÆKOr °U∞Mº∂W ∞dzOf «∞∂Kb¥W?
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±U≥w ≤Ed… «∞uÅU¥W ≠w ̧zOf ≥cÁ «∞∂Kb¥W? ØKt ¥∑DKV ¢u{O∫U °Qœ∞W,
ËÆb ́AMU Åd«́U‹ Ë±AUØq •IOIOW ∞r ¢Js ≈ô ≠w ≠∑d… •Jr «∞∫e»
«∞u«•b, °q ô ¢e«‰ ±u§uœ… Ë≥MU„ ±AJq «∞ºu‚ «∞cÍ Æb ¥FU≤w ±Mt
«∞Lu«©MuÊ Ëô ¢πb √Í ®ªh ¥∫q ±AUØKNr Ë√©KV √Ê ¢FUœ ±MUÆAW
≥c« «∞Lu{uŸ ≠w ±d«•q √îdÈ °πb¥W Ë≠w ±∑ºl ±s «∞uÆX Ë®Jd«
ßObÍ «∞dzOf.

«∞ºOb °u§LFW Åu¥K̀:°U̧„ «∞Kt ≠Op «∞ºOb ±∫Lb °uîU∞HW ́Kv ≥c« «ôÆ∑d«Õ «∞cÍ
ßMFLq ́Kv √ßUßt ∞OJuÊ ±u{uŸ «∞MbË… «∞∏U≤OW ≈Ê ®U¡ «∞Kt. °IOX ØKLW √îu¥s
≈£MOs Ë√™s √≤Mw ßQ•Oq «∞JKLW «üÊ ∞Ke±ö¡ Ë°Fb –∞p ≤∫UË‰ ØOn ≤ª∑r °Nr,
Ë«∞JKLW ∞KºOb ́Ld °u¥KHUÊ, ́Cu ±πKf «_±W, ¢HCq.

«∞ºOb ́Ld °u¥KHUÊ(́Cu ±πKf «_±W): ®Jd« ßObÍ «∞dzOf.

«∞ºöÂ ́KOJr √¥NU «∞ºUœ… «∞∫Cu¸, ≠w «∞∫IOIW ∞Ib √≠Uœ≤U «_ßU¢c… Ø∏Od« ∞Js
√́∑Ib √Ê «∞Iu«≤Os ®w¡ Ë«∞u«Æl ®w¡ ¬îd.

≠U∞Iu«≤Os «∞ªUÅW °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ±u§uœ… ∞Js ́Mb±U ≤∑Fd÷ ∞LAJq ô
≤πb ≥cÁ «∞Iu«≤Os _≤NU ≠w «∞∫IOIW ô ¢∫q «∞LAJq √°b«. ¥I∑dÕ Ë¥uÅw Ë¥FLq
«∞LπKf «∞AF∂w «∞uôzw ∞Js Ë«∞Kt ≈Ê ∞r ¢Js «∞FöÆW •ºMW °Os «∞u«∞w Ë«∞LπKf
«∞AF∂w «∞uôzw ô ¥Ld √Í ®w¡, ≥c« ≥u «∞u«Æl «∞Lu§uœ!

≈°∑b«¡ ±s «∞LOe«≤OW ≈∞v ̈Od≥U ≠w «∞∂Kb¥W, ßQ́DOJr «∞u{l «∞IUzr °Os «∞LπKf
«∞AF∂w «∞∂KbÍ Ë¸zOf «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ, «∞CU°j «∞ICUzw Ë«ùœ«̧Í
´Kv ±º∑uÈ ≈ÆKOLt ±l «∞LBU∞̀ «_îdÈ, ±b¥d¥W «∞∂MU¡ Ë«∞∑FLOd, ±b¥d¥W «∞ºJs,
±b¥d¥W Øc«, ±b¥d¥W Øc«.. ØKNU ±u§uœ… ́MbÁ ≠LU ≥w ́öÆ∑t °Nr? ±U ≥w ßKDW
¸zOf «∞∂Kb¥W °Ú∑∂U̧Á «∞CU°j «∞ICUzw «ùœ«̧Í ́Kv ±º∑uÈ ≈ÆKOLt? ̈Od
±u§uœ…!
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°U∞MEd ∞KIU≤uÊ «∞LBUœ‚ ́KOt ±Rîd« «∞L∑FKo °U∞BMÚW Ë«∞LMU§r, ±∏ö °S±JUÊ
√Í ±u«©s «∞∑u§t ≈∞v îKOW °NcÁ «∞u“«̧… ∞KIOUÂ °Uß∑∏LU̧ ≠Oº∑DOl √Ê ¥MIq
±∫πd… Ë¥CFNU ≠w «∞L∫Oj «ùÆKOLw ∞dzOf «∞∂Kb¥W °bËÊ ́KLt! ≈–Ê ≥cÁ √®OU¡
√Æu‰ ∞Jr ¢∑DKV §Ll Øq «∞Iu«≤Os «∞∑w ¢∫Jr «∞∂öœ _Ê ∞KJq ́öÆW °Uüîd Ë≥cÁ

Æ̧FW Ë§e¡ ±s «∞bË∞W Ë¢∫JLNU Æu«≤Os «∞bË∞W ∞Jq «∞IDÚU‹ Ë¥πLFNU Ë¥∑∫Jr
≠ONU «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ Ë¸zOºt °Ú∑∂U̧Á ±L∏ö ∞KbË∞W ±s §U≤V Ë±L∏ö
∞KAFV ±s «∞πU≤V «üîd Ë∞Js «∞Bö•OU‹ «∞L∑u«§b… °ObÁ «∞LLMu•W ∞t ̈Od
±∑u≠d… Ë¨Od ±u§uœ….

•∑v ±U–ØdÁ √¥CU «_ß∑U– ®ONu», √ß∑U–≤U «∞πKOq, ∞Ib –Ød ±∏Uô ́s «∞Lu«©s
«∞cÍ ¥∫Cd ≠w §KºU‹ «∞LπKf «∞AF∂w «∞uôzw, √Æu‰ ∞p ≈≤t ¥πV √Ê ¢IMs
Ë¢u{`, ¢u§b °b«îq «∞LπKf «∞AF∂w «∞uôzw ÆÚW ¢Cr 001 ±IFb, °U∞MEd
∞Ku«Æl ©∂FU, ∞b¥t 05 ́Cu« ±s «∞LπKf «∞uôzw Ë05 ±s «∞NOµW «∞∑MHOc¥W Ë√¢v
001 ±u«©s ∞O∫Cd! ¥πV √Ê ¥∫bœ ́bœ «∞LIÚb, ÆOq ßO∫Cd ±u«©s ́s §LFOW
√Ë Øc« ¢∫bœ ≠w ≥c« «ù©U̧..
«∞ºOb °u§LFW Åu¥K̀:√ß∑U– ́Ld, °Uî∑BU̧..
«∞ºOb ́Ld °u¥KHUÊ:≈ßL̀ ∞w ∞∫EW, ́Mb≤U √¥CU ±∏U‰ ≠w ±Ob«Ê «∞LU∞OW, ±Id
«∞LRßºU‹ «∞L∑u«§b °U∞uô¥W ±∏ö )I.G.P.O'L(, )SBA'L(, )erèicnof ecnega'L(∞Jq
≥cÁ «∞LRßºU‹ ±b«îOq ∞Js ±Id≥U «ô§∑LÚw ±∑u«§b °U∞uô¥W ô ¥d§l °U∞HUzb…
´Kv «∞∂Kb¥U‹, ô ¢º∑HOb ≥cÁ «_îOd… ≈–Ê ≥w ́LKOW ¢∫∑UÃ ≈∞v ±º` ∞Jq
«∞Iu«≤Os •∑v ô ¥JuÊ ≥MU„ ¢CU̧» Ë¢JuÊ «∞ºKDU‹ ±∫bœ… Ë«∞ºöÂ ́KOJr.

«∞ºOb °u§LFW Åu¥K̀:®Jd« ∞úß∑U– ́Ld °u¥KHUÊ Ë«∞JKLW «üÊ ∞úîu¥s
«_•Lb¥s, «∞ºOb √•Lb ©d©U̧, ¸zOf ∞πMW «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w
°LπKf «_±W Ë«∞ºOb √•Lb °uÆUœËÂ, √ß∑U– °πU±FW «∞πe«zd £r °Fb –∞p ≤∫UË‰
√Ê ≤MNw «∞MbË… ±l ̧œ «∞u“¥d, ¢HCq ¥U ßObÍ.
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«∞ºOb √•Lb ©d©U̧(¸zOf ∞πMW «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w Ë«∞∂∫Y «∞FKLw
Ë«∞ARËÊ «∞b¥MOW): ®Jd« √ß∑U–.

√®Jd «∞ºUœ… «∞L∑bîKOs ́Kv ±U √≠UœË≤U °t Ë´Kv °Fi «∞DdË•U‹ «∞∑w Ëœ̧‹
≠w ±b«îö¢Nr Ë«∞∑w ¢H∑̀ «∞ANOW ∞K∫b¥Y ∞Js {Oo «∞uÆX ®Jq •U§e« √±U±MU
≈≤LU ßQ©dÕ £öÀ ±ö•EU‹:

«∞Lö•EW «_Ë∞v¢∑FKo °∑ºOOd «∞∂Kb¥W Ë√©dÕ «∞∑ºUƒ‰ °Cr Åu¢w ∞Bu‹
«_ß∑U– «∞πU±Fw ±s °u±dœ«” _≤t ©dÕ «∞Fb¥b ±s «∞∑ºUƒô‹ Ë°IOX ́U∞IW
_≤Mw √́w √Ê «ù§U°W ́s ≥cÁ «∞∑ºUƒô‹ ÅF∂W.

±∏ö ¬∞OW ¢ºOOd «∞Lu«̧œ ¢R¢v ≠w «∞FUœ… ±s îö‰ «∞Lb«Ë∞W Ë«∞∑w ô ¥d{v ́MNU
¸zOf «∞b«zd… ≠OCFNU ≠w «_œ¸«Ã Ë¢∂Iv •∂OºW «_œ¸«Ã ≈∞v √Ê ¢Fuœ ≈∞v ≥c«
«∞LπKf «∞LuÆd!

£U≤OU:¢∏LOs «∞Lu«̧œ «∞LUœ¥W ∞K∂Kb¥W, ≤º∑DOl √Ê ≤Iu‰ ≈≤MU √±UÂ ©d•Os, ©dÕ
∞úß∑U– «∞πU±Fw Ë≥u ±AJu¸ Ë©dÕ ∞KºOb «∞u“¥d Ë≥u ±AJu¸ √¥CU, ≈– √≤t
¥MEd °MEd… ≠uÆOW Ë«_ß∑U– «∞πU±Fw ¥MEd °MEd… √Ø∏d Ë«ÆFOW Ë«ßL̀ ∞w ßObÍ
«∞u“¥d ́Kv Øq •U‰, ≠Ls °OMNU ¥Iu‰ «_ß∑U– ≈Ê ≠w °Fi «∞∂Kb¥U‹ ¢MFbÂ ≠ONU
≥cÁ «∞Lu«̧œ, Ë≥c« Ë«Æl Ë≤∫s °Bbœ ≈≤AU¡ ÆU≤uÊ ¥∑JKr ́s ¬∞OU‹ ¢∏LOs ≥cÁ
«∞Lu«̧œ. Ë¸°LU ¥DdÕ «∞ºOb «∞u“¥d ÆCOW •Iu‚ «ô±∑OU“.. ≈∞a.

≠U∞∂Kb¥W «∞∑w ô ±u«̧œ ∞NU ô ¥LJs ¢∏LOs ≥cÁ «∞Lu«̧œ! ≠Nq ≤MAT «∞FbÂ ±s «∞FbÂ?

√≤DKo ≈∞v «∞πU≤V «∞∏U∞Y Ë≥u §U≤V ±Nr, «∞πU≤V «∞∑Q≥OKw ≠Q≤U √¥CU √©dÕ
¢ºUƒô‹, ≥q ¢Q≥Oq «∞IuÈ «∞∂Ad¥W ≠w «∞∂Kb¥W ±LJs ≠w ™q «∞EdË· «∞∑w
´U¥AMU≥U Ë≤FOANU Ë«∞∑w √Å∂∫X ≠w ®Jq ¢dß∂U‹ ô ¥LJs √Ê ≤u«§NNU?

≈Ê «_±Os «∞FUÂ ∞K∂Kb¥W ≥u –∞p «∞∑KLOc «∞cÍ ̧ßV ≠w «ô°∑b«zw Ë«∞cÍ ¢bÃ̧ ≈∞v
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√Ê ¥Bq ≈∞v ±d¢∂W «∞L∑Bd· «ùœ«̧Í, °Os ÆußOs (°Ib¸… ÆUœ¸) ≥q ¥LJs
∞KπU±Fw «∞cÍ ≤Nq ±s «∞FKr Ë√îc œ¸«¥W ØU≠OW ±s «∞u«Æl √Ê ¥KZ ≥cÁ «∞∂Kb¥W Ë√Ê
¥º∑DOl √Ê ¥Bq ≈∞v ±d¢∂W √±Os ́UÂ °∫OY ¥LJs √Ê ¥ºOd? ≥c« √±d ±º∑∫Oq
√Ëô.

£U≤OU:≈Ê ÆU≤uÊ «ù≤∑ªU» ∞r ¥∫bœ ≈Ê ØUÊ ̧zOf «∞∂Kb¥W, ¥Fd· «∞J∑U°W √Ë ô
¥Fd≠NU! ≠JOn ≤DKV ±s ̧zOf °Kb¥W ô ¥Fd· «∞J∑U°W ËÆb ¢Jd‹̧ ≠w «∞J∏Od ±s
«∞∫Uô‹, √Ê ¥ºOd ±b«Ë∞W Ë¥Fw «∞πu«≤V «∞IU≤u≤OW ∞NU £r ¥∏Ls ±u«̧œ «∞∂Kb¥W, ≥c«
√¥CU √±d ÅFV.

£U∞∏U:«∞L∫UßV, °Ú∑∂U̧Á £U∞Y ́MUÅd «∞∂Kb¥W °Fb «∞dzOf Ë«_±Os «∞FUÂ ≠Nq
«∞L∫UßV «∞cÍ ̧ßV ≠w «±∑∫UÊ «∞∂JU∞u¸¥U Ë¸°LU ≠ONr «∞IKOq Ë«∞IKOq «∞cÍ œîq
±d«Øe «∞∑Ju¥s «ùœ«̧Í Ë√Å∂̀ ±d«Æ∂U √Ë ±H∑g {d«zV ≠Nq ¥LJMt √Ê ¥ºOÒd
±u«̧œ «∞∂Kb¥W °P∞OU‹ Ë±OJU≤e±U‹ ÆU≤u≤OW °∫∑W, √́∑Ib √≤t ô Ë®Jd«.

«∞ºOb °u§LFW Åu¥K̀:®Jd« ∞KºOb √•Lb ©d©U̧ ̧zOf ∞πMW «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s
Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w Ë«∞ARËÊ «∞b¥MOW °LπKf «_±W, Ë«∞JKLW «üÊ ∞KºOb √•Lb
°uÆUœËÂ, √ß∑U– «∞∑FKOr «∞FU∞w °πU±FW «∞πe«zd.

«∞ºOb √•Lb °uÆUœËÂ(√ß∑U– «∞∑FKOr «∞FU∞w °πU±FW «∞πe«zd): ®Jd« ßObÍ «∞dzOf.

©dÕ «∞ºOb «∞u“¥d «∞LAUØq «ü≤OW Ë«∞LU{OW «∞∑w ́U≤X ±MNU «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW
ËÆb ØMX √≤∑Ed √Ê ¥DdÕ ́KOMU «∞∑Bu¸«‹ «∞Lº∑I∂KOW ∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW, ±LJs √Ê
≤Iu‰ ≈Ê «_ß∑U– ®ONu» Æb √®U̧ Ë∞L̀ ≈∞v –∞p •OY √®U̧ ≈∞v √Ê ≥MU„ ¢Bu¸«
∞K∑IºOr «ùÆKOLw «∞Lº∑I∂Kw ∞Kπe«zd ≈∞v ±MU©o §Nu¥W; Ë∞Nc« √≤U √©dÕ ¢ºUƒô
±AdË´U, √ô ¥RœÍ ≥c« «∞∑IºOr «∞πNuÍ ≠w ±π∑Ll ÆUzr ́Kv «∞πNu¥W Ë´Kv
«∞FdË®OW ≈∞v ¢FLOo «∞πNu¥W °LHNu±NU «∞ºK∂w? Ë®Jd«.
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«∞ºOb °u§LFW Åu¥K̀:®Jd« ∞úß∑U– «∞ºOb √•Lb °uÆUœËÂ, ́Kv ≥c« «ôî∑BU̧
Ë√™s √≤t Ë°Ú∑∂U̧ √Ê «∞uÆX Æb œ«≥LMU Ë√Ê «∞KIU¡ °c«¢t ØUÊ ®OIU Ë√Ê √¥UœÍ
«ùîu«Ê «∞d«̈∂Os ≠w «∞∑bîq ô“«∞X ±d≠úW Ë≥c« ±U ¥πFKMw √©KV «∞FHu ±s Øq
√Œ √Ë √îX _≤MU ô ≤º∑DOl √Ê ≤GDw ≥c« «∞MIU‘ _Ê «∞uÆX {OÒo Ë∞Js ßOJuÊ
∞b¥MU ∞IU¡ £UÊ ±∂U®d… ≠w «_¥UÂ «∞IKOKW «∞IUœ±W ≈Ê ®U¡ «∞Kt ËßOJuÊ ¢JLKW ∞MHf
«∞Lu{uŸ ËîUÅW ±u{uŸ «∞dÆU°W Ë°Ú∑∂U̧ √Ê «∞ºOb «∞u“¥d Æb ®d≠MU ËØUÊ
¢u«§bÁ ±FMU Æb ≠∑̀ ®NOW «∞πLOl Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ √̈KV «∞Lö•EU‹ Ë«_ßµKW
±u§NW ±s °U» «ôß∑HºU̧ Ë±s °U» •V «ù©öŸ ≈∞v «∞ºOb «∞u“¥d Ë°U∞∑U∞w ∞MU
«∞Ad· √Ê ≤bŸ ∞t «∞LπU‰ ∞Kdœ Ë√Ê ¥MNw ∞MU ≥c« «∞KIU¡, ¢HCq ßObÍ «∞u“¥d.

101



¸œ «∞ºOb œ•u Ë∞b ÆU°KOW, 

Ë“¥d ±M∑b» ∞bÈ Ë“¥d «∞bË∞W, 
Ë“¥d «∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, 

±JKn °U∞πLÚU‹ «∞L∫KOW

®Jd«. ©∂FU ≠w «§∑LUŸ ØNc«, Ë≠w ≤bË… ±∫bœ ËÆ∑NU, ∞r ≤Js °IUœ¸¥s ́Kv «∞JöÂ
°BHW ±Du∞W ́s ÆCOW Ë≈®JU∞OW «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ∞c«, ØLU ÆU‰ «_Œ, √≤U
®ªBOU Æb±X ≤Ed… ßOUßOW ́s ©d¥IW ¢HJOd≤U ≠w «∞LAdËŸ «∞πb¥b «∞ªU’
°U∞∂Kb¥U‹, Ë«∞LAdËŸ ≠w ≤NU¥W «_±d ô ¥JuÊ Æd«̧« ±s Ë“«̧… «∞b«îKOW, ∞JMt ßOLd
≈∞v ±MUÆAW Ë≈£d«¡ ±πKf «∞∫Ju±W, £r ≈∞v «∞∂d∞LUÊ •OY ¥bÃ̧ √¥CU ≠w §bË‰
√́LU‰ «∞KπUÊ «∞Lª∑BW, ≥c« °Gi «∞MEd ́s ±AUË¸… «_•e«».

≈–Ê, °U» «ôÆ∑d«•U‹ ±H∑uÕ ≠w ≥c« «∞LπU‰, ËØKLU §U¡≤U ±s ¥º∑DOl ≈≠Uœ…
Ë¢Fe¥e «∞ºKDW «∞L∫KOW ≠M∫s ≤d•V °t.

≠OLU ¥ªh «∞πu«» ́s °Fi «_ßµKW, ≥MU„ √Œ ¢JKr ́s ̈OU» ¢FU≥b ±U °Os
«_•e«» •∑v ¢º∑DOl «î∑OU̧ ̧zOf ±s œËÊ ≤e«́U‹ Ë±MUË®U‹ Ë±AUØq, Ë±l
«_ßn ≠Ib ¢LMOMU –∞p, Ë±Kn ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W «∞cÍ ØUÊ ±ºDd« ≠w °d≤U±Z ́Lq
Ë“«̧… «∞b«îKOW ±Mc ßMW 0002 ØUÊ •U{d« ́Mb≤U Ë§U≥e« ±Mc ß∂∑L∂d 1002 ∞Js
«∞EdË· «∞∑w ́U®∑NU «∞∂öœ Ë«∞ö«ß∑Id«̧ «∞cÍ ́U®∑t °Fi §NU‹ «∞u©s √́U‚
¢IbÂ ≥c« «∞LKn ∞Jw ¥Bq ≈∞v ±BUœÆW «∞∂d∞LUÊ ́KOt •∑v ¥D∂o ́Kv «ô≤∑ªU°U‹
«∞∂Kb¥W «_îOd…. ≈–Ê ̧°LU ßM∫q «∞J∏Od ±s «∞LAUØq «∞LDdË•W, Ë°U∞ªBu’
±∏q ≥cÁ «∞ICOW «∞ªUÅW °Me«Ÿ •e°Os •U“« ́Kv ≤Hf ́bœ «∞LIÚb ∞dzUßW
«∞∂Kb¥W, Ë¸°LU «∞L∂b√ «∞LFLu‰ °t ≥u ¢dzOf «_Ø∂d ßMU, Ë≥u ±U ØUÊ ¥FLq °t ≠w
±πKf «∞AOuŒ, Ë∞Js ≠w «∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw ØUÊ ¥∫bÀ «∞FJf, ≈– ¢FDv
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«_ß∂IOW ∞úÅGd ßMU °Gd÷ ≈́DU¡ «∞HCq Ë«∞HdÅW ∞KπOq «∞BÚb, Ë´Kv √¥W
•U‰ ≈–« ∞r ≤º∑Dl –∞p, ≠Kd°LU ÆÔbÂ ≥c« «∞LAdËŸ ≠w «∞bË¸… «∞d°OFOW «∞IUœ±W,
Ë¥LJs •OMNU ¢D∂Oo °Fi √•JU±t ≠w ÆCU¥U «∞∑ºOOd ≈Ê ∞r ≤Iq ≠w ÆCOW ¢FOOs
«∞LºRË∞Os.

«_Œ ßw √•Lb ̧œ«· √•Lb ±s Ëô¥W ¢OeÍ Ë“Ë, ¢JKr ́s ±AJq
( la responsabilité pénale de l’élu, même si elle n’est pas expressément inscrite
dans le code communal, Le code communal n’accorde pas d’immunité
spécifique au Président de l’APC qui reste sous la sanction du code pénal
lorsque sa responsabilité personnelle est engagée et si évidemment les délits
qu’il commet sont susceptibles d’être sanctionnés par ce genre de tribunaux.
Pour ce qui est du code civil, sa responsabilité civile est largement engagée
mais là, elle ne l’engage pas personnellement et nous avons vu tout récemment
et ça il faut peut être se féliciter du fait que beaucoup de citoyens ont esté en
justice des APC où des dépassements, des expropriations indus, ou faites
illégalement, ou sont faites sans respecter les formes réglementaires, beaucoup
d’APC ont été condamnées au delà, je dirai même, de tout esprit d’équité. Ce
n’est pas une pierre que je lance dans le jardin de la justice mais je sais que dans
certaines régions des terrains ont été exproprié par les APC et vendus à des prix
raisonnables aux citoyens de l’ordre de 200 à 600 DA ont été condamnées par
les juridictions civiles algériennes à des indemnisations de l’ordre du marché
commercial c’est à dire jusqu’à 10.000 et 20.000 DA le m2 et je citerai entre
autres l’exemple de la commune de Tigzirt qui est actuellement redevable de
près de 1 milliard 800 millions de centimes en indemnisation avec cette
précision que la justice impose au receveur communal de verser directement au
bénéficiaire de l’indemnisation. Donc, sur ce point là, il n’y a pas d’immunité
spécifique bien que dans le nouveau code nous prévoyons de mieux situer à
l’intérieur d’un chapitre qui s’appelle «le statut de l’élu», quelles sont ses
droits, et quelles sont ses obligations, il y a également à la charge de l’Etat des
garanties à lui accorder en cas d’accident, en cas d’atteinte physique qui
provoque un handicap provisoire ou permanent, Tout cela est également prévu.
Non seulement le Président d’une APC est susceptible d’être poursuivi
pénalement à titre personnel mais également le Secrétaire Général de la mairie
parce que d’autres frères ont parlé justement de la distinction entre affaire entre
ce Président d’APC qui délibère et qui exécute en même temps. En réalité la
compétence d’exécution au niveau des APC relève de l’administration de
l’APC et dans ce sens le Secrétaire Général surtout dans un système
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¢JKr √Œ ́s «∞∑IºOr «ùœ«̧Í Ë¥º∑Hºd ́s ≈́Uœ… «∞MEd ≠Ot? ≈Ê ≥c« «∞∑IºOr
«ùœ«̧Í ±u{uŸ §b •ºU”, ¥∑DKV ËÆ∑U ©u¥ö Ë√î∂dØr °Q≤t ∞Of ±b§̧U
{Ls ≤Bu’ ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W ËÆU≤uÊ «∞uô¥W

∞Ib ÆKX ¬≤HU ≈≤t «î∑OU̧ ßOUßw Ë∞Of «î∑OU̧« ́Iö≤OU, ∞Js «∞OuÂ, ËÅKMU ≈∞v
055 œ«zd… Ë1451 °Kb¥W, Ë≤∫s ≤FKr √≤t ±s √§q ¢ºOOd ±∫Jr ô °b ∞Fbœ «∞bË«zd
Ë«∞∂Kb¥U‹ √Ê ¥∑IKh! Ë∞Js ≥q ≤º∑DOl ≈ÆMUŸ «∞Lu«©MOs ̈b« °∫q œË«zd≥r
Ë°Kb¥U¢Nr? Ë¸°LU «∞OuÂ ¢DL̀ √ÅGd œ«zd… ≠w «∞u©s ∞∑B∂̀ Ëô¥W! Ë≈–« ±U
ßÚHMU «∞Lu«©MOs Ë«∞LL∏KOs ≠d°LU ‡ •ºV «∞DK∂U‹ «∞LFdË≠W ‡ ≤bË¸ «∞OuÂ ≠w
•u«∞w 061 √Ë 071 Ëô¥W ØU≤X ±b≤U Ë¸̈∂X ≠w √Ê ¢B∂̀ Ëô¥U‹, °∑Ib¥r •ππNU

(le découpage territorial fait l’objet d’une loi à part, qui est une loi sur
l’organisation du territoire et qui n’a rien à voir avec le code communal ou de
Wilaya qui indique le mode de fonctionnement de cette portion de territoire).

pluripartisan, est absolument tenu à un devoir de neutralité et qu’il n’aille pas
dans le sens partisan d’une équipe au pouvoir, Donc le Secrétaire Général est
également responsabilisé personnellement s’il exécute en connaissance de
cause des décisions qui lui sont imposées par un directoire politique, des
décisions qui sont contraires à l’intérêt du citoyen ou contraires aux lois et
règlements en vigueur.
D’ailleurs cette notion de.... puisqu’on parle du statut du Secrétaire Général, est
un problème que je n’ai pas évoqué, Elle est nécessaire parce que l’expérience
aussi a montré qu’il y a eu beaucoup de dépassements et beaucoup de
déviations dans ce domaine.
Rappelons nous les années 90 au moment où le FIS gérait les APC, 1 million
de cartes d’électeur n’ont pas été distribuées. Rappelons nous également plus
récemment le problème qui s’est posé en Kabylie lorsque les Présidents d’APC
ont refusé la casquette de réprésentants de l’Etat et ont joué la casquette de
représentants de partis, ils ont refusé de signer les réquisitions pour un
personnel d’encadrement pour les élections. Ceci d’autant plus paradoxal parce
qu’ils l’ont fait, ils ont refusé de signer des réquisitions le 30 mai mais ils l’ont
fait le 10 octobre. Ce qui prouve que c’est une attitude purement subjective qui
n’obéït pas à une logique administrative, à une logique de saine gestion. Donc,
c’est pour éviter à ces Présidents d’APC partisans d’exécuter ou d’agir dans le
sens de dépassements que leur dictent éventuellement, que leur dicteraient leur
préférence partisane).
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Ë√œ∞∑NU Ë¢ér √Ê ®dË◊ –∞p ±∑u≠d… ≠ONU, Ë≥cÁ ≤IDW ô°b √Ê ¢b”̧ °∂dËœ…
Ø∂Od… Ë•JLW, Ëô ≤º∑DOl «∞∂X ≠ONU «üÊ.

°IOX «üÊ ÆCOW «∞πNU‹ Ë«∞πNu¥W )noitasilannoigér al te snoigér seL(, Ë≥MU
√¥CU ≤πb «ùîu«Ê Ë«∞B∫n °U∞ªBu’ ¥dØe«Ê ́Kv ±U §U¡ ≠w √®GU‰ «∞KπMW
«∞u©MOW ù´Uœ… ≥OJKW √§Ne… «∞bË∞W Ë±NU±NU.

Ë±∏KLU –Ød «_Œ, ≥MU„ ßb °Mw ≥U̧ËÊ ¥GDw «•∑OU§U‹ ß∂l Ëô¥U‹ ¢L∑b √≤U°OV
±OU≥t 04 ØOKu±∑d« °L∫U–«… ßU•q «∞∂∫d ≤U•OW §Oπq Ë¥Ca ±OU≥t ≠w ≤u«•w
°d¥JW Ë°U¢MW, Ë±Mt •u«∞w 56 ØOKu±∑d« ́∂U̧… ́s ÆMu«‹ ¢u“¥l Ë¢∫u¥q, ≥c« Ë≈Ê
ØUÊ ¥ALq Ë¥GDw ß∂l Ëô¥U‹ ≠FKv «∞πNW «∞LdØe¥W «∞∑JHq °t Ë±∑U°F∑t, Ë∞c«,
≈Ê ØUÊ ≥MU„ ≤EUÂ §NuÍ 

±∏ö, ≈–« ØU≤X «∞IdË÷ ¢∂Km •∑v «∞ILÒW ∞KHBq ≠ONU, ≠ö °b ±s ∞πMW Æd÷ ∞Jw
¢HBq ≠ONU, Ë∞πMW ¢ªDOj, Ë¨d≠W §Nu¥W ∞KHö•W, Ë¨d≠W §Nu¥W ∞K∑πU̧….

≥cÁ ≥w √̈KV «_§u°W, Ë¢∂Iv ÆCOW «∞∂Kb¥W, Ë±NUÂ ¸zOºNU, Ë≥q ≥u «∞cÍ

(et dans toutes ces structures, il n’y a pas d’entité élue, il n’y a pas de wali de
région qui est le chef de wilaya. Il y’a peut être le Wali, le chef lieu de région,
c’est lui qui est chargé de la coordination d’un certain nombre d’activités ou de
missions qui ont un caractère inter-Wilaya. Nous, jusqu’à présent, ça ne
dépasse pas ce stade là parce qu’il y a des problèmes économiques.... etc et
c’est peut être une étape vers une vision mieux adaptée pour l’avenir).

(Un regroupement de certaines Wilaya en entité de concertation d’abord, de
planification, il est possible qu’au niveau de ces régions il y ait un comité de
crédit)

(La commission de M. Sbih, a fait des recommandations qui ne sont pas
susceptibles d’être débattues au niveau de l’APN parce que ce sont des
recommandations qui vont être traduites en textes, en projets de lois sur les
différents thèmes qui sont soumis à l’institution parlementaire, et c’est au
Parlement de trancher les questions qui sont soulevées par la commission,
éventuellement reprises, avalisées ou homologuées par le gouvernement Mais
le dernier mot revient au Parlement lorsque ces différentes recommandations
traduites en textes de loi devront être examinées.
Pour ce qui est des régions, il est suggèré une structure technique).

106



ßOu“Ÿ «∞ºJMU‹ Ë«_¸«{w ËÆb ¢JKr ́s Øq –∞p «_Œ, ́KLU √Ê «Æ∑d«•t Æb ßÔπÒq,
_≤t •IOIW, ô°b ±s ≥OµU‹ ¢∑JHq °NcÁ «∞LBU∞̀, Ë¢ªKÒh «∞∂Kb¥W ±s ́∂µNU,
±∏KLU –Ød≤U ¬≤HU ò«∞∑ºOOd °U∞∑Hu¥iå.

Ë≥MU„ ±OJU≤Oe±U‹ ¢ºL̀ ∞NOµU‹ Ë¢AJOö‹ °∫qÒ ≥cÁ «∞LAUØq •∑v ¥∂Iv ̧zOf
«∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ ±∑HdÒ̈U ØLºRË‰ ßOUßw Ë±L∏q ®d́w ∞πLOl
«∞Lu«©MOs, Ë•∑v ¥∑LJs ±s √œ«¡ œË¸Á ØLU ¥M∂Gw. ≥cÁ ≈–Ê °Fi «_§u°W, ©∂FU √≤U
∞r √§V ́Kv Øq «_ßµKW _≤Mw ∞r √¢LJs ±s ¢ºπOKNU ≠w ËÆX ©d•NU Ë∞JMMw √™s
√≤t ≈–« √¢O∫X ∞w ≠dÅW √îdÈ ≠w ±MUß∂U‹ ÆUœ±W ̧°LU ßM∑Dd‚ ≈∞ONU ±d… £U≤OW,
Ë®Jd«.
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«Æ∑d«•U‹ Ë¢uÅOU‹



«Æ∑d«•U‹ Ë¢uÅOU‹
≈Ê «∞MbË… «∞HJd¥W «∞∑w ¢MUË∞X ±u{uŸ ≤EUÂ «ùœ«̧… «∞L∫KOW Ë±bÈ ¢JOHNU ±l
«∞∫IUzo «∞u©MOW «∞πb¥b… «∞∑w ¢r ¢MEOLNU °∑U̧¥a 71/01/2002 °LId ±πKf «_±W
®LKX ́b… ́dË÷ ¢L∏KX ≠w ±b«îö‹ Ë±MUÆAU‹ Ë«∞dœËœ «∞∑w ¢∑d¢V ́MNU.

Ë±s «°d“ ±U §U¡ îö‰ ¢Kp «∞MbË…  «∞∑Dd‚ °BHW ±ª∑Bd… ≈∞v ±ª∑Kn «∞Fu«±q
«_ßUßOW «∞L∑FKIW °U∞MIUzh «∞LºπKW «∞∑w √œ‹ ≈∞v ́πe «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW
ËîUÅW «∞∂Kb¥W, ≠w √œ«¡ ±NU±NU Ë•Bd «∞∑b«°Od Ë«∞MBu’ «∞IU≤u≤OW «∞LI∑d•W
Ë«∞∑w ¢d±w ≈∞v ≈ÅöÕ «ùœ«̧… «∞L∫KOW Ë¢∫ºOs √œ«zNU ≠w ≈©U̧ «ùÅöÕ «∞AU±q
∞NOUØq «∞bË∞W «∞∑w ¢ºFv «∞ºKDU‹ «∞FKOU ∞∑πºObÁ ∞LºU¥d… «∞∑Du¸«‹ «∞πb¥b…
«∞ºOUßOW «ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW «∞u©MOW.

≈Ê ≤EUÂ ¢ºOOd «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ¥F∑Lb ́Kv «∞ö±dØe¥W «∞∑w ØdßNU «∞bß∑u¸
Ë±u«£Oo ËÆu«≤Os «∞uô¥W Ë«∞∂Kb¥W «∞∑w îu∞X ∞Nr Åö•OU‹ §b Ë«ßFW ≠w
±ª∑Kn «∞LπUô‹.

ËÆb ¢LJMX «∞uô¥U‹ Ë«∞∂Kb¥U‹ ±s ¢∫IOo ≈≤πU“«‹ §b ≈¥πU°OW ≠w «∞LπU‰
«ôÆ∑BUœÍ Ë«ô§∑LÚw ≠w ≈©U̧ «∞LªDDU‹ «∞L∫KOW ≈≤AU¡ 0051 ±RßºW
±∑ußDW ßL∫X °∑u™On √Ø∏d ±s 000.002 ́U±q œËÊ √́u«Ê «ùœ«̧… ±Mc «≤Dö‚
«∞LªDj «∞d°Úw ßMW 47 Ë¢JHKX °Uù≤πU“ ±∂U®d… ∞Jq «∞LAU̧¥l «∞L∫KOW ≠w
±ª∑Kn «∞IDÚU‹ ∞Js «_≥LOW «∞∂U∞GW «∞∑w √Ë∞∑NU «∞ºKDU‹ «∞uÅOW ≈∞v «∞πU≤V
«ôÆ∑BUœÍ Ë«ô§∑LÚw §Fq «∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs ¥∂∑FbËÊ °BHW îDOd… ́s
«∞∑JHq °U∞Ld«≠o «∞FLu±OW «∞LªBBW ∞∑u≠Od «∞ªb±U‹ «∞CdË¸¥W ∞KLu«©s
(«∞MEU≠W -«∞LU¡ -«∞FLd«Ê - ÅOU≤W «∞NOUØq «∞IÚb¥W ≈∞a...).
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Ë°b√‹ ¢ENd «∞Fb¥b ±s «ôî∑öô‹ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw √£d‹ ßK∂U ́Kv •ºs
¢ºOOd «∞∂Kb¥U‹ îUÅW °∫Jr ́u«±q ±ª∑KHW ≤cØd √≥LNU:

1/ ¢IKOh «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ±Mc «∞∏LU≤OMU‹ °º∂V ¢Cªr «_´∂U¡ ́Kv ́U¢o «∞∂Kb¥W
Ë≠Ib«Ê «_±ö„ «∞LM∑πW (°MU¥U‹ Ë´IU̧«‹ Ë¨Od≥U) °Fb ́LKOW «∞∑MU“‰ ́s √±ö„
«∞bË∞W.

2/ ¢Q£Od«‹ «∞∑IºOr «ùœ«̧Í ∞ºMW 48 •OY «̧¢Hl ́bœ «∞uô¥U‹ ±s 13 ≈∞v 84
Ë«∞∂Kb¥U‹ ±s 147 ≈∞v 1451, ̈Od √Ê √Ø∏d ±s 005 °Kb¥W «∞∑w ¢r ≈≤AUƒ≥U ô ¢∑u≠d
´Kv √Í ±u«̧œ ±U∞OW ±∫KOW (îUÅW «∞∂Kb¥U‹ «∞d¥HOW) Ë±Mc –∞p «∞∫Os √Å∂∫X
¢F∑Lb ØKOU ́Kv «ù´U≤U‹ «∞LU∞OW ≠w ¢ºOOd≥U ±s ©d· ÅMbË‚ «∞∑CU±s ±U °Os
«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW (LCCF) Ë°U∞∑U∞w ¢IKBX «ù´U≤U‹ «∞LU∞OW «∞LªBBW ∞NU.

3/ ¢ºπOq ́πe ≠w ¢∫BOq «∞π∂U¥W «∞L∫KOW, Ë«≤ªHU÷ ±dœËœ≥U.

4/ ̈OU» ±AU̧ØW «∞Lu«©s, ØLU ¥Mh ́KOt ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W, ≠w ¢ºOOd ®RËÊ «∞∂Kb¥W
«∞∑w ¢NLt °U∞b§̧W «_Ë∞v Ë«∞L∑FKIW °U∞Ld«≠o «∞FLu±OW Ë¨Od≥U.

5/ ̈OU» √Ë ≤Ih «∞L∂Uœ¸«‹ «∞L∫KOW °∫Jr «∞∑bîö‹ «∞Fb¥b… ∞KuÅU¥W «ùœ«̧¥W
Ë«∞∑IMOW «∞LHdË{W ́Kv «∞∂Kb¥U‹ ±s ©d· «∞uô¥W «∞∑w §FKX ±s ̧zOf «∞∂Kb¥W
≥OµW ¢MHOc ∞úË«±d Ë«∞∑FKOLU‹. Ë±dœ –∞p √ßUßU ≈∞v ≤Ih √Ë «≤Fb«Â «∞JHU¡«‹ ±s
≈©U̧«‹ Ë±M∑ª∂Os –ËÍ «∞ª∂d… ́Kv ±º∑uÈ «∞∂Kb¥W, Ë¸̈∂W «∞uô¥W ≠w ¢∫IOo
«ô≤ºπUÂ °Os «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW Ë•dÅU ±MNU ́Kv «•∑d«Â ¢D∂Oo «∞Iu«≤Os
Ë«∞∑u§ONU‹ «∞FU±W «∞∑w ¢Bb≥̧U «∞∫Ju±W.

6/ £Iq «_´∂U¡ «∞LU∞OW («∞∑w ¢d¢Hl °Uß∑Ld«̧) ́Kv «∞∂Kb¥U‹ °∫OY √Ê Øq ≈≤πU“
§b¥b ¢IuÂ °t «∞∂Kb¥W ¥∑DKV ¢JU∞On ≈{U≠OW ∞BOU≤∑t («∞Lb«̧” «∞DdÆU‹ -
«∞MEU≠W...) ̈Od √Ê «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ô ¢∑∂l °MHf «∞u¢Od….
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{n ≈∞v –∞p «_´∂U¡ «∞πb¥b… «∞∑w ¢JHKX °NU «∞∂Kb¥W ≠w ±πU‰ ¢u≠Od «_±s
∞KLu«©MOs ≤∑OπW «ù≥̧U» (•d” °KbÍ, ≈≤U̧… «_•OU¡ «∞∂FOb… √Ë «∞LFeË∞W ËîUÅW
¢BKÒ ±U ¢r ¢ªd¥∂t ́Kv Ë§t «∞ªBu’ ≈∞a...).

7 / ≈Æ∫UÂ «∞∂Kb¥W ≠w ±ª∑Kn ́LKOU‹ «∞∑u“¥l «ô§∑LÚw («∞ºJMU‹ -«∞F∑Uœ
«∞Hö•w -≈́U≤U‹ «§∑LÚOW ±ªBBW ±s ©d· «∞bË∞W ≈∞a..) ±l «∞FKr √Ê ¢Kp
«∞FLKOU‹ ¢º∂V ±AUØq ́u¥BW ≠w ≈ÆMUŸ «∞Lu«©MOs Ë≈̧{UzNr, {n ≈∞v –∞p
«_îDU¡ «∞∑w ¢Mπr ́s «ô≤∫d«≠U‹ «∞LºπKW ≠w Ø∏Od ±s «∞∂Kb¥U‹ ≠w ßu¡ «∞∑u“¥l
Ë«∞∑w ¢πFq «∞Lu«©s ¥HIb «∞∏IW ≠w «∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs Ë≠w ßKDW «∞bË∞W °BHW
´U±W.

8 /´bÂ «ß∑Id«̧  «∞NOµW «∞∑MHOc¥W ∞KLM∑ª∂Os «∞L∫KOOs °∫Jr «∞∑L∏Oq «∞∑FbœÍ
Ë«∞L∑L∏q ≠w ™U≥d… ß∫V «∞∏IW (±s ̧zOf «∞LπKf «∞AF∂w «∞∂KbÍ √Ë ̧zOf
«∞LπKf «∞AF∂w «∞uôzw) «∞∑w ¥Mh ́KONU ÆU≤u≤w («∞∂Kb¥W Ë«∞uô¥W) ≤∑OπW
«∞Bd«́U‹ «∞ºOUßOW °Os «_•e«» ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw Ë«∞Me«́U‹ «∞L∑d¢∂W ́s
«∞LBU∞̀ «∞ªUÅW Ë«∞COIW  ∞KLM∑ª∂Os.

≈Ê «∞MIUzh «∞LºπKW ≠w ±πU‰ ¢ºOOd «ùœ«̧… «∞L∫KOW ≠w Ë{FOW ô ¢ºL̀ ∞NU
°LºU¥d… «∞∫IUzo «∞u©MOW «∞πb¥b… Ë«∞∑JOn ±FNU °BHW ±I∂u∞W ¢º∑πOV ≈∞v
¢DKFU‹ «∞Lu«©MOs («∞∑ºOOd «∞d«®b ≠w ®RËÊ «∞∂Kb¥W, ±AU̧ØW «∞Lu«©s ≠ONU -
¢∫b¥Y ËßUzq «∞∑ºOOd -«∞∑‡FU±q ±l «∞∑Fbœ¥W «∞ºOUßOW -±∑DK∂U‹ «Æ‡∑‡BUœ
«∞ºu‚ ≈∞a....)

Ë∞c«, ¥∑FOs ́Kv «∞ºKDU‹ «∞LFMOW •ºV «ôÆ∑d«•U‹ «∞LºπKW, «¢ªU– «∞∑b«°Od
«∞LözLW ∞LFU∞πW Ë{FOW «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW °SœîU‰ ¢MEOLU‹ §b¥b… Ëßs
Æu«≤Os ≈{U≠OW √Ë ¢Fb¥q «∞Iu«≤Os «∞ºU̧¥W, ∞ºb «∞Hd«⁄ «∞IU≤u≤w Ë¢b«̧„ «∞Fπe
«∞Lºπq Ë±s °OMNU:
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-ÆU≤uÊ «∞∂Kb¥W ËÆU≤uÊ «∞uô¥W «∞Kc«Ê ¥∑DK∂UÊ ≈œîU‰ √•JUÂ §b¥b… ∞∫q «∞LAUØq
«∞LDdË•W «∞∑w √≠d“¢NU «∞∑Fbœ¥W «∞∫e°OW (ØOHOW «≤∑ªU» ̧zOf «∞LπKf «∞AF∂w
«∞∂KbÍ, {∂j ®dË◊ ≤eŸ «∞∏IW ±s «∞LM∑ª∂Os, Ë{l ¬∞OU‹ §b¥b… ∞∑∫b¥Y √ßU∞OV
«∞∑ºOOd «∞LFLu‰ °NU ≠w «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW ∞bÈ «∞bË‰ «∞L∑Ib±W ËîUÅW ±U
¥∑FKo °∑ºOOd ±d«≠o ́Lu±OW ́s ©d¥o «∞∑Hu¥i ́Kv √ßU” œ≠∑d «∞AdË◊ ∞Ld«Æ∂W
≤úOW «∞ªb±U‹ Ë«•∑d«Â «∞IU≤uÊ (́s ©d¥o «ù±∑OU“" "noissecnoc aL" √Ë «∞Jd«¡ -
«∞∑FUËÊ ±U °Os «∞∂Kb¥U‹ ≠w ≈≤πU“ √Ë ¢ºOOd ±BU∞̀ ±A∑dØW...)

-«∞∑JHq °U∞ªb±U‹ «∞πu«̧¥W (́Kv ±º∑uÈ «_•OU¡) Ë¢u“¥l «∞LNUÂ °BHW œÆOIW ±U
°Os «∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs .
-Ë{l ¬∞OU‹ ∞KLAU̧ØW «∞HFKOW ∞KLu«©s ≠w ¢ºOOd «∞ARËÊ «∞L∫KOW.
-{dË¸… ≈Åb«̧ «∞MBu’  «∞IU≤u≤OW «∞∑D∂OIOW «∞∑w ¥πV ¢∫COd≥U Ë≤Ad≥U
±∂U®d… °Fb ÅbË¸ ≤h «∞IU≤uÊ.
-¢Fb¥q ÆU≤uÊ «ô≤∑ªU°U‹ •ºV «∞LFDOU‹ «∞πb¥b… («∞∑Fbœ¥W «∞ºOUßOW ...)
-¢Fb¥q «∞IU≤uÊ «∞ªU’ °U∞LM∑ª∂Os «∞L∫KOOs «∞cÍ ¥∫bœ «∞∫Iu‚ Ë«∞u«§∂U‹
-ßs ÆU≤uÊ √́u«Ê «ùœ«̧… «∞L∫KOW 
-¢∫ºOs «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW °d≠l ≤º∂W «∞∫Bh «∞Cd¥∂OW «∞LLMu•W ∞KπLÚU‹
«∞L∫KOW ≠w «≤∑EU̧ ≈ÅöÕ «∞π∂U¥W «∞L∫KOW °BHW §c¸¥W.
-≈≤AU¡ ±d«Øe ¢Ju¥s œ«zLW îUÅW °U∞LM∑ª∂Os Ë√́u«Ê «ùœ«̧….
-¢u≠Od «ù±JU≤OU‹ «∞∑w ¢ºL̀ ∞ûœ«̧… «∞L∫KOW °∑∫ºOs ¢ºOOd ±BU∞∫NU («ùö́Â
«ü∞w...).
-°FY ±dØe «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW ∞K∑u£Oo Ë«ùö́Â (LEDIC)±s §b¥b .
-¢MEOr Ë¢u{Ò ́öÆW «∞FLq ∞KLBU∞̀ «∞∑IMOW «∞L∫KOW ±l «∞LM∑ª∂Os «∞LFMOOs ≠w
«∞∂Kb¥W.
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